Verabschiedung des berufsméafigen Stadtrats
Herrn Gerhard Wangemann
am 26. Juni 2003 im Stadtrat

BegriiBung der Anwesenden.

Lieber Herr Wangemann,

nach 13 Jahren ehrenamtlicher Tatigkeit als Stadtratsmitglied und nach
12 Jahren Tatigkeit als berufsmagiger Stadtrat beenden Sie in den
nachsten Tagen, am 30. Juni 2003, lhre aktive Zeit bei'der Stadt Erlan-
gen und gehen in den wohlverdienten Ruhestand.

Fiir die Stadt Erlangen geht damit nach 25 Jahren die ,Ara Wangemann"“
zu Ende. Eine Ara deshalb, weil Sie sehr geehrter Herr Wangemann in
dieser Zeit die Geschicke und die Entwicklung der Stadt und der Stadt-
verwaltung in vielerlei Gestalt maRgebend mitbestimmt und beeinflusst
haben. Tatkraft, Geradlinigkeit, Optimismus und Erfolg waren dabei lhre

standigen Begleiter:

Sie wurden am 10.08.1939 in Neuendettelsau als erstes von 4 Kindern in
einer Pfarrersfamilie geboren. Nach dem Besuch der Volksschule in Dur-
renmungenau, des Humanistischen Gymnasiums Windsbach (leider wa-
ren Sie kein Sanger im Windsbacher Knabenchor) sowie nach 15 Monia-
ten Wehrdienstzeit studierten Sie an den Universitaten Erlangen-
Niirnberg und Heidelberg Volkswirtschaftsiehre, Politik- und Kommunika-
tionswissenschaften mit dem Abschluss ,Diplom-Volkswirt".

Mit Beginn des Studiums im Jahre 1962 traten Sie bereits der FDP bei
und sind dieser Partei bis heute treu geblieben.

Sie sind seit 1967 verheiratet und haben zwei Kinder.
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Bevor Sie; Herr Wangemann, aus beruflichen Griinden im Oktober 1970
nach Erlangen kamen, waren Sie ca. 3 2 Jahre als Geschéftsfihrer
beim Deutschen Gewerbeverband in Traunstein und in Bonn tatig.

Ab 01.10.1970 traten Sie dann lhre Stelle als Geschéftsfuhrer beim In-
dustrie- und Handelsgremium in Erlangen an, die Sie bis zur Wahl des
berufsmaRigen Stadtrats fast 21 Jahre lang inne hatten. In dieser Zeit
waren Sie stets an einem guten Verhaltnis zwischen Stadt und Wirt-
schaft interessiert und haben durch vielerlei Ratschidge zu einer frucht-
baren Kooperation beigetragen. ‘
Ihr groRartiger Einsatz fir die wirtschaftlichen Belange der Stadt und fur
die Erlanger Wirtschaft war sicherlich auch darauf zuriickzufiihren, dass
Sie 1978 fiir die FDP in den Erlanger Stadtrat gewahit wurden und in der
Doppelfunktion (Geschaftsfuhrer Industrie- und Handelsgremium und eh-
renamtlicher Stadtrat) die Probleme, Starken und Schwéchen beider Sei-
ten sehr gut kannten, so dass Sie diese geschickt und zZielorientiert zu

erfolgreichem Handeln zusammenfiihren konnten.

Ehrenamtlicher Stadtrat von 1978 bis 1991

In den 13 Jahren lhrer ehrenamtlichen Stadtratstatigkeit galt Ihr beson-
derer Einsatz den Aufgaben des Altestenrats, des Haupt - und Finanz-
ausschusses und des Verkehrs- und Planungsausschusses. Sie be-
schrankten sich jedoch nicht nur auf diese Aufgabenbereiche, sondern
zeigten stets Verantwortung fir die Gesamtprobleme und Gesamtbelan-
ge der Stadt. Ihr Trachten und Wirken war immer lésungsorientiert auf
die Gegenwart und Zukunft ausgerichtet. Darber hinaus haben Sie oft-
mals — auch als Ziinglein an der Waage — wichtige Entscheidungen und
Kompromisse in der Stadtpolitik mitgepragt und mitgetragen. '
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Ihr starkes Interesse gehorte von Anfang an den stadtischen Finanzen.
Als ehrenamtlicher Stadtrat und spater als FDP-Fraktionsvorsitzender
kampften Sie mit Nachdruck und Vehemenz fiir eine geringere Verschul-
dung, fur weniger Personalausgaben und fiir die Privatisierung stadti-
scher Leistungen. Dieses selbstgewahlte ,Wéachteramt® hat lhnen viel
Lob und Respekt eingebracht. Konsequenz und Klarheit haben Ihren
kommunalpolitischen Stil bis heute gepragt, wobei Sie immer wieder

Kompromissbereitschaft gezeigt haben.

Lieber Herr Wangemann, obwohl Sie durch ‘ehrenamtliche Stadtratsar-
beit stark gefordert waren und im Gegensatz zu den gro3en Fraktionen
Aufgaben nicht delegieren konnten, haben Sie in Threm Engagement nie
nachgelassen und sind stets mit vollem Einsatz fiir die richtige Entschei-
dung zugunsten unserer Stadt eingetreten. Dafiir danke ich thnen heute

noch sehr herzlich.

Besonders dankbar bin ich auch fiir Inre Aufgeschlossenheit in kulturel-
len Angelegenheiten und fur Ihre Unterstutzung der Stadtepartnerschaf-
ten mit Wiadimir und Jena. Thre persénliche Freundschaft mit dem Jena-
er Oberbirgermeister Dr. Rohlinger ist eine von vielen personlichen Bin-
dungen an unsere Partnerstadt in Tharingen. Es ist mit Ihr Verdienst ge-
wesen, dass es gelungen ist, diese beiden Partnerschaften auf eine brei-

te Grundlage zu stelien.

Folgende weitere Aktivitaten aus dieser Zeit sollten jedoch nicht uner-

wahnt bleiben:

« lhre langjahrige Mitarbeit in der Redaktion der Stadtezeitschrift ,das
neue Erlangen*. Sie haben durch lhre Ratschiage, eigene Beitrage
und Ihre zahlreichen Kontakte zur Wirtschaft zu dem guten Ruf beige-

tragen, den sich die Zeitschrift damals erworben hatte.
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« |hre OB-Kandidaturen in den Jahren 1978 und 1984 sind vielen von
uns noch in Erinnerung. Ihr damaliges Wahlprogramm und lhre Aus-
sagen Uber die Bedeutung Erlangens als wirtschaftliches und geisti-
ges Zentrum haben bis heute ihre Aktualitat nicht verloren.

ab Mai 1991 BerufsmaBiger Stadtrat

Mit 51 Jahren vollzogen Sie den Wechsel vom ehrenamtlichen zum be-
rufsmaRigen Stadtratsmitglied. Am 15.05.1991 wurden Sie von einer
groRen Koalition aus CSU, FDP und SPD mit groer Mehrheit (34 Stim-
men) zum Stadtkammerer und Referenten gewahit. Dieser Wahl gingen
langwierige Verhandlungen und ein heftiges Tauziehen zwischen den
Fraktionen voraus. Joachim Herrmann bezeichnete Sie damals als ,U-
berzeugenden® und ,absolut qualifizierten Mann*. Die Erlanger Nachrich-
ten kommentierten Ihre Wahl sogar als ',,Zukunftsentscheidurig“ und
sprachen die Erwartung aus, dass Sie der Sparsamkeit weiterhin das
Wort reden und sich gegen manche finanzielle Geluste behaupten wer-
den — und dies ohne jegliches Taktieren -. Diese Erwartung haben Sie
Punkt fiir Punkt und ohne Wenn und Aber erfillt. Sie entwickelten Sich
vom leidenschaftlichen Kommunalpolitiker zum ,groRen” Etatsanierer.

Bereits bei der Aufstellung lhres 1. Haushalts klaffte eine 19-Millionen-
'DM-Liicke, die Sie nur mithsam ausgleichen konnten. Auch die folgen-
den Jahre waren fiir Sie als Kammerer besonders schwierige Jahre.
Mehrmals mussten Sie den Stadtrat ber sinkende Steuereinnahmen
und notwendige SparmaRnahmen berichten. Sie durchlebten oft ein
'Wechselbad der Gefiihle* bis endlich der Haushalt verabschiedet wer-
den konnte. Ihre Aufgabe aber sahen Sie stets darin, die Finanzen der
Stadt so in Ordnung zu bringen, dass noch Kommunalpolitik gestaltet

4
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werden konnte,

Nur Ihr konsequenter, klarer und wenn nétig konfliktbereiter Kurs hat die
Schuldenlast der Stadt gebremst. Sie ist seit mehreren Jahren sogar
riicklaufig geworden. lhre Standhaftigkeit brachte Ihnen offentliche Aner-
kennung ein. .

In einem Interview am 17.04.2000 erklarten Sie noch mit verhaltenem
Optimismus ,Das Grobste liegt hinter der Stadt’, verwiesen aber gleich-
zeitig auf das Risiko der Rot-Griinen-Steuerreform und die Belastung
durch-die Oko-Steuer. Wie weitsichtig von Ihnen, denn prompt erhielten
wir die Rechnung. 2001/2002 kamen dann die drastischen Steuereinbri-
che, mit denen die Stadt jemals zu tun hatte. Folglich fuhrten Sie im Jahr
2002 einen rigorosen Sparkurs durch, der Gbrigens von der Uberwiegen-
den Mehrheit des Stadtrates getragen wurde. Nur lhrem vorausschau-
enden finanzwirtschaftlichen Verstandnis war es zu verdanken, dass der

Haushalt 2003 nicht unausgeglichen blieb.

Leider haben auBere Umsténde dazu gefiihrt, dass sich unsere stadti-
schen Finanzen weiterhin in einer duBerst angespannten Situation befin-
den. Die Gemeindefinanzreform ist dringend notwendig. AuBerdem
brauchen wir ein Sofortprogramm.

In Ihre Zeit als Kammerer fallen tiefgreifende Anderungen des kommuna-
" len Haushaltswesens bei der Stadt unter der grolseri Uberschrift ,Neues
Steuerungsmodell“. Mit Ihrer tatkréaftigen Unterstitzung und zum grof3en
Teil unter lhrer Regie wurden grof3e Anstrengungen organisatorischer
und technischer Art unternommen, um die finanzwirtschaftlichen Instru-
mente weiterzuentwickeln bzw. teilweise auf véllig neue Flfle zu stellen.
Eine der Wesentlichen finanziellen Auspragungen des ,Neuen Steue-
rungsmodells* ist die Budgetierung. Hinter der Philosophie der Budgetie

rung zu mehr organisatorischer und finanzieller Freiheit der Amter stan-
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den und stehen Sie in vollem Umfang. Durch eine vom heutigen Leiter
des Amtes fiir Soziales und Wohnungswesen, Herrn Vierheilig, geleitete,
in der Entstehungsphase bei der Kimmerei-angesiedelten, Arbeitsgrup-
pe hat die Stadt Erlangen auf dem Gebiet der Budgetierung eine bun-
desweite Spitzenposition erreicht und gehalten.

Sie haben stets die Verstarkung betriebswirtschaftlichen und pragmati-
schen Denkens bei der Stadt geférdert. Der-von lhnen gepragte Satz
_Mich interessiert nicht vorrangig eine rechtlich begriindbare Losungs-
verhinderung, sondern die praktikable Losung*, wird lhren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern in Erinnerung bleiben. Dieses Motto hat dazu bei-
getragen, dass fir viele Probleme Losungen gefunden werden konnten.
Es war aber auch Triebfeder fiir grundsatzliche Entwicklungen, wie die
Ausgliederung der Eigenbetriebe EBE und EB77, die Installation eines
neuen dialogisierten Finanzverfahrens oder des Beginns der Einfihrung
einer flichendeckenden Kosten- und Leistungsrechnung und Anlagen-
buchhaltung.

Die Idee der Kostenreduzierung auf dem Wege einer Zusammenarbeit
mit anderen Stadten wurde von lhnen stets propagiert und vorangetrie-
ben. Dabei war die Erzielung moglicher Rabatte durch gemeinsame Ein-
kaufe nur ein Aspekt. ,Das Rad in Eriangen nicht neu erfinden missen”
bei Entwicklungen, die auch in-anderen Stadten eine Rolle spielen, war
Ihr stetes Anliegen. Unter dem Motto ,Synergien sinnvoll nutzen“ haben
Sie, sehr geehrter Herr Wangemann, beispielsweise die Bildung einer
Arbeitsgruppe beim bayerischen Stadtetag angeregt, die sich mit der
Entwicklung gemeinsamer Standards bei der Bewertung von kommuna-

lem Vermoégen befasst.
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Mit der Wah! zum Stadtkammerer im Jahr 1991 Gbernahmen Sie gleich-
zeitig das Referat fiir Ordnungsverwaltung. Dieser Bereich steht zwar
nicht so sehr im Focus der Politik wie das Finanzreferat, hat jedoch far
den Burger besondere Bedeutung, da es hier um seine Sicherheit und
die Aufrechterhaltung der Ordnung innerhalb der Stadt Erlangen geht.
Obwohl Sie kein Jurist wie lhre Vorgénger waren, so bekamen Sie die
doch etwas trockene Rechtsmaterie sehr schnell in Griff. Sie brauchten
aber auch Fingerspitzengefiihl, wenn es galt, hautnah Uber das Einzel-
schicksal zu entscheiden. Als Sicherheitsreferent waren Sie die wichtigs-
te Schnittstelle zur Polizei und anderen sicherheitsrelevanten Dienststel-
len des Staates. Die Burgernahe war fur Sie keine Worthlilse, sondern
wurde von Ihnen tagtéglich gelebt. .

Stellvertretend fir wichtige Veranderungen in Inrem damaligen Referats-
bereich méchte ich die Zusammenlegung-von Aufgaben des Personen-
standswesens und Bestattungswesen im Dezember 1995 nennen. Sie
schafften damit eine neue effiziente und burgernahe Verwaltungseinhéit,
die inzwischen Modellcharakter fiir andere Kommunen erhalten hat.

Mit meiner Wahl zum Oberburgermeister im Mai 1996 veranderte sich Ihr
Ressortzuschnitt. Sie gaben die Ordnungsverwaltung an Dr. Habermeier
ab und Ubernahmen von mir das Wirtschaftsressort (Liegenschaftsamt,
Stabsstelle fiir Wirtschafts- und Fremdenverkehrsférderung), das auch
Kontaktstelle zur Erlanger Schlachthof GmbH und zur Erlanger Kon-
gress- und Veranstaltungs GmbH (EKV) ist.

Mit der Ubernahme des Wirtschaftsbereiches betraten Sie, Herr Wan-
gemann,-keineswegs Neuland, vielmehr war Ihnen dieser Bereich aus
Ihrer fritheren Tatigkeit als langjahriger Geschaftsfiihrer des Erlanger In-
dustrie- und Handelsgremiums sehr vertraut. Die friheren vielfaltigen

Kontakte zu Unternehmern und Unternehmen kamen Ihnen im neuen
7
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Wirkungskreis zugute. Sie pflegten intensiv die im 2-jahrigen Turnus in
Ifréuenaurach, Eltersdorf und Tennenlohe stattfindenden Gesprachsrun-
den mit den dortigen Firmen und Ortsbeiraten, bei denen Firmen die
Madglichkeit haben, Anregungen und Beschwerden an die Stadtverwal-
tung zu richten. Wie nahe Sie Herr Wangemann am Alitagsgeschehen
der Wirtschaft waren, zeigt sich beispielsweise darin, dass auf Ihr Betrei-
ben hin die Industrie- und Handelskammer im Jahr 1997 einen Lehrgang
fur , Telemarketer* entwickelte und du\rchﬁ]hrte. Damit konnte die Qualifi-
kation von Call-Center-Mitarbeitern verbessert werden.

Die bei meinem Amtsantritt im Jahr 1996 proklamierte Vision, Erlangen
bis zum Jahr 2010 als ,Bundeshauptstadt der medizinischen Forschung,
Produktion und Dienstleistung* zu etablieren, fand natirlich auch in Ihrer
Arbeit einen nachhaltigen Niederschlag. Die Serie der Erlanger Nach-
richten iber Medizintechnik in Erlangen lieRen Sie 1997 in einer Sonder-
ausgabe nachdrucken und setzten dieses Heft bei der Standortwerbung
ein. Der Standortwerbung dient ebenfalls die 1999 herausgegebene Bro-
schiire ,Der Medizinstandort der Zukunft - Erlangen®.

Auch die Kontakte zur Landwirtschaft kamen bei lhnen nicht zu kurz. Sei
es beim Kauf von Grundstiicken fur den Wohn- und Gewerbebau, sei es
bei der Verpachtung von stédt_ischen'FIéchen an Landwirte zur Bewirt-
schaftung oder beispielsweise bei der Einrichtung des Bauernmarktes
auf dem Rathausplatz.

Die Expansion, Ansiedlung oder Verlagerung von Firmen war eines lhrer
Top-Themen. Beispielhaft sei hier die Firma Astrum GmbH in Tennenlo-
he — Wetterkreuz genannt. Das Erlanger Software-Haus, mehrfach mit
verschiedenen Auszeichnungen gewiirdigt, ist eine der erfolgreichsten
Ausgriindungen aus dem Innovations- und Grinderzentrum IGZ und be-
schaftigt derzeit rund 160 Mitarbeiter.



Seite 9 von 17

Ein besonderes ,Highlight* in Ihrer Amtszeit als Wirtschafts- und Liegen-
schaftsreferent war sicherlich der Erwerb der Konversionsflachen im Os-
ten der Stadt und damit einhergehend die Realisierung eines neuen be-
deutenden Stadtteils, des Réthelheimparks. Hier einige wichtige Daten
aus der Chronologie:.

e 10.12.1998 — Stadtratsbeschluss zum Tausch von Grundstiicksfla-
chen mit Siemens zur Realisierung eines ,Innovations- und Griinder-

zentrums Medizin-Technik und Pharma*“

e 29.07.1999 — Grundstiickstausch Stadt/Siemens zur Realisierung ei-
nes Griinderzentrums fiir Medizin und Pharma

Besonders hervorzuheben ist auch die maBgebliche Initierung und er-
folgreiche Umsetzung des Programms _Offensive Zukunft Erlangen“. Aus
den Vermarktungserlosen konnten die Sanierung unserer Schulen, sozi-
ale Einrichtungen, die Anschaffung von Feuerwehrgeratschaften u.a. fi-

nanziert werden.

Sehr geehrter Herr Wangemann. Neben all den aufgeieigten Aufgaben
waren Sie aber auch Bergreferent. ,Es vergeht kein Tag, an dem er nicht
auf dem Berg anzutreffen ist ...“ So beginnt eine Reportage der Erlanger
Nachrichten vom 31.05.1996.

Die Bergkirchweih war Ihnen so sehr ans Herz gewachsen, dass Sie das
Fest aus dem Ordnungsreferat mit in das Wirtschaftsreferat nahmen.
Diesem ,Hobby* fronten Sie dann fast 9 lange Jahre. Sie fihrten die
Bergkirchweih wie einen stadtischen Eigenbetrieb. Die schwierigste Si-
tuation erlebten Sie, als 1999, nur wenige Wochen vor der Bergkirch-
weih, ein Teil des Hofbraukellers einstirzte. Nur durch das beherzte Zu-

sammenwirken mehrerer Akteure unter Ihrer Regie konnte die Berg-

9
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kirchweih doch noch wie gewohnt durchgefiihrt werden.

Ihr Faible fiir die Bergkirchweih ist bis heute ungebrochen; aber rtickbli-
ckend gesehen, kénnen Sie die 5. Jahreszeit heute unbeschwerter ge--
nielen.

Herr Wangemann, Sie hatten maRgeblich am Zustandekommen des Ci-
ty-Managements mitgewirkt. Im Frithjahr 1997 wurde das CM als Public-
Privat-Partnership ins Leben gerufen. Seither hat sich die city-orientierte
Wirtschaft mit weit iiber 400.000 € an diesem Projekt beteiligt. Die Ver-
anstaltungen ,Erlanger Friihling“ und ,Erlanger Herbst* sind unter lhrer
Verantwortung kreiert und zum Erfolg gebracht worden. Als Vorsitzender
des Lenkungsausschusses CM hielten Sie die Féden in der Hand.

Gleichzeitig waren Sie auch Vorsitzender des Verkehrsvereins. Im Ver-
kehrsverein sind 100% des Erlanger Hotelgewerbes Mitglied. Sie haben
die Starkung Erlangens als Zentrum des Tagungs- und Kongresstouris-
mus maRgeblich vorangetrieben. Gemeinsam mit dem CM hat der VV
ein neues Image erhalten und sich erfolgreich in der Offentlichkeit positi-
oniert. Dazu zahlt auch, dass Sie einen deutlichen Schwerpunkt auf eine
professionelle Zimmervermittlung und umfassende Serviceleistungen der
Touristinformation gelegt haben. Die Sanierung des Verkehrsvereins ist
Ihnen ebenfalls zuzuschreiben. Sie haben die Synergien zwischen VV
und CM friihzeitig erkannt und organisatorische Trennungen aufgeho-
ben. Die Weiterentwicklung der Fusion der Geschéftsfelder VV und CM
mit der ehemaligen EKV (Aufsichtsratsvorsitzender vom Dezember 1994
bis 08.05.2000) zur heutigen EKM war nur eine Iogisghe Fortschreibung

der von lhnen begonnenen MaRnahmen.

Ihre ,stille Liebe* gehérte der Erianger Schlachthof GmbH. Am
27.07.1994 wurden Sie in den Aufsichtsrat berufen, dessen Vorsitz Sie

bereits einige Monate spater am 19.09.1994 iibernahmen und bis vor
10



Seite 11 von 17

kurzem inne hatten. Der Schlachthof nahm unter Ihrer Aufsicht eine U-
beraus positive Entwicklung; Die Schlachtzahlen stiegen trotz BSE und
Maul- und Klauenseuche um 39,16%, gleichzeitig verringerten Sie den

bilanziellen Verlust der GmbH um 91% sowie den Darlehensstand um
49%. Dies ist ein traumhaftes Ergebnis, was wir uns alle von anderen
stidtischen Tochtern auch wiinschen wiirden. '

Am 1. Méarz 2000 erreichten Sie schlieRlich durch die Zuordnung der
Zentralen Verwaltung — vermutlich eher unbewusst - ihr berufliches und
kommunalpolitisches Ziel — in der Bundespolitik waren Sie als Supermi-
nister bezeichnet worden. Finanzen, Personal und Organisation in einer
Hand. Schon die Geschichte tiberliefert uns die Méchtigkeit dieser g‘e-‘ :
biindelten Funktionen in einer Person an-den Kaiser- und Kénigshofen.
Mit diesem ,Steuerungsreferat* hatten Sie Einfluss auf die wichtigsten
Ressourcen der Stadtverwaltung. |

Endlich konnten Sie auch an der ,Stellschraube* Personalkosten drehen,
die Ihnen schon mit Ihrem Antritt als Finanzreferent ein ,Dorn im Auge
waren oder wie Sie immer formulierten: ,Nur durch die Senkung der Per-
sonalkosten kénnen wir wieder finanzielle Spielraume fiir Investitionen
im Interesse der Biirgerinnen und Birger dieser Stadt schaffen.” Der An-.
teil der Personalausgaben am Verwaltungshaushalt schwankte wahrend
Ihrer Wahlperioden von 1991 bis 2003 zwischen 34 und 40 Prozent..

Das ,Geschaft* in diesem Bereich, gravierende Einsparungserfolge zu
erzielen, gestaltete sich fiir Sie jedoch schwierig, denn

. es war lhrem Vorganger, Herrn Dr. Schwarzenbach, bis zu Ihrer
Amtsiibernahme vergonnt, die in den Jahren 1986/87 unter seiner
Mitverantwortung als ehrenamtlicher Stadtrat und Vorsitzender der

11
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Mehrheitsfraktion beschiossenen Planstellenmehrungen wieder ins
rechte Lot zu bringen. Fir Sie war es auf Grund der kraftig verringer-
ten ,VerfiigungsmaRe“ zweifellos schwieriger, in zéhen Verhandlun-
gen mit den Dienststellen Einsparungen bei den Planstellen zu erzie-
len. Das alljahrliche Begehren der Amtsleitungen nach neuen Stellen
konnten sie auf ein:vertretbares MaB reduzieren, obwohl die Geset-
zesflut nach mehr Planstellen verlangt hatte.

o AuBerdem sind die Haushaltsansatze der Personalkosten als Er-
folgsmesszahlen seit 2000 nur schwer mit den Ergebnissen der Vor-
jahre vergleichbar. Im Rahmen der Fortfilhrung der Budgetierung
wurden die Personalvollkosten unter Ihrer Regie erstmalig ab 2000
voll in die Budgets der Dienststellen tibertragen. Das bedeutete, dass
im Gegensatz zu den Vorjahren sich hohere Haushaltsansatze fur die

Personalausgaben ergeben haben:

Dies verdeutlicht, dass sie nie an einer Zahlenkosmetik interessiert wa-
ren. Mit der Personalkostenbudgetierung konnten insgesamt mehr
Transparenz erreicht, die Verantwortlichkeit und das Kostenbewusstsein
der Dienststellenleitungen gestarkt und mehr Entscheidungsspielraume
geschaffen werden.

Die verhaltnismaRig geringen Steigerungen bei Personalausgaben wah-
rend Ihrer Amtszeit beruhen fast ausschlieBlich auf den Tarifabschliissen

und auf den Besoldungserhdhungen, fiir die andere-verantwortlich sind.

Der ,Personaler* Wangemann tat sich anfénglich schwer. Dabei machten
Ihnen — wie auch in anderen Bereichen - komplexe und schwierige
Sachverhalte in Verbindung mit beamten- oder tarifrechtlichen Vorschrif-
ten nie Probleme. Was Ihnen zu schaffen machte waren die teilweise
_verschnorkelten“ Bestimmungen, die Birokratie, der damit verbundene

12
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hohe Verwaltungsaufwand, die Bezugsfalle und so manche interne Re-
gelung.

Die Vorstellung in der Personalverwaltung rational, d.h. nach dem 6ko-
nomischen Prinzip schnell ergebnisorientiert zu handeln — sozusagen als
Homo oeconomicus — war Ihnen deshalb hin und wieder verwehrt.

Von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Ihrem Referat wurden Sie
sehr geschatzt. Bei Besprechungen oder sonstigen Begegnungen waren
Ihr Entgegenkommen, lhre wirtschaftliche Sichtweise, Ihre Diskussions-
beitrége und nicht zuletzt Ihre bildhafte Sprache — die wir auch im Stadt-
rat genielBen konnten - stets eine Bereicherung. Es traten auch die von
Ihnen haufig eingeforderten ,Synergieeffekte* ein. So manche Entschei-
dung in den Biiros wird mehr und mehr mit Kostenbewusstsein hinter-
legt.

Ihre Tiire als Personalreferent war fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Stadtverwaltung stets offen und Sie waren sich als Referent auch
nicht ,zu schade®, die L6sung eines komplizierten Einzelfalles selbst in

die Hand zu nehmen.

Ihre Berufung in den Personalausschuss des Bayer. Stadtetages, die
Mitgliedschaft im Kommunalen Arbeitgeberverband, beim Gemeindeun-
fallversicherungsverband, bei der Zusatzversorgungskasse, um nur eini-
ge Organisationen zu nennen, nutzten Sie bei Anhérungsverfahren in-
tensiv, lhre ,volkswirtschaftliche* Logik und praxisorientierte Lésungen
einzubringen sowie unwirtschaftliche Bestimmuhgen ,zu entrimpeln®.
Sie setzten sich stets schon lange vor der jetzt Iéufenden landes- und
bundesweiten Entbirokratisierungwelle fir vereinfachte Regeln ein.

Von lhrem Vorgéanger, Herrn Dr. Schwarzenbach, haben Sie die Projekt-
gruppe ,Verwaltungsreform® tibernommen. Viele der Reforminstrumente
waren bei lhrer Ubernahme bereits abgearbeitet oder in der Umset-
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zungsphase. In lhren Bereich fiel nun die Aufgabe, die vielfaltigen Ansat-
ze zu verkniipfen, um so deren gesamte Wirkung im Zusammenspiel zu
vervielfaltigen. Unter Beriicksichtiung der laufenden Projekte, der Aufga-
benverdichtung in den Dienststellen war auch eine Zwischenbilanz zu
erstellen und iiber Anderungen nachzudenken. |

Unter Ihrer Beteiligung wird seit einem Jahr an der Verwaltungsmoderni-
sierung gearbeitet, die unter Einbindung der Dienststellenleitungen die
Ziele Bi]rgerfreundIichkeif/BiJ'rgerzufriedenheit, Burgerkommune (Betei-
lungen und Ehrenamt) sowie Wirtschaftlichkeit und Effizienz verfoigt.

Die Zusammenfassung der Referate am 1. Marz 2000 brachte lhnen un-
ter anderem die Zustandigkeit fur die Abteilung ,Statistik und Control-
ling“. In den jetzt gut drei Jahren wurden unter lhrer Regie

o der zweite Erlanger Mietenspiegel erstelit und 2002 aktualisiert,

» die jéhrliche Reprasentativbefragung Erlanger Birgerinnen und Bur-
ger eingefihrt,

» die Statistik online* installiert, damit Burger Statistikdaten der Stadt
Erlangen im Internet aufrufen kénnen, und

» das Controlling-Berichtswesen in den Echtbetrieb Uberfiihrt. Dieses
Steuerungsinstrument hat sich fir den Stadtrat und fir mich sehr be-
wahrt.

Einen weiteren wichtigen Arbeitsschwerpunkt setzten Sie als Vertreter
der Stadt Erlangen im interkommunalen Projekt MEDIA@Komm bei der
Curiavant Internet GmbH. Als Vertreter der Stadt Erlangen waren Sie als |
stellvertretender Ausschussvorsitzender tatig. Als Volkswirtschaftler ka- |
men Ihnen die Aufgaben Beratung und Uberwachung der Geschaftsfiih-
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rung, Wirtschafts- und Finanzplanung der GmbH, Jahresabschluss — fir
Sie stets ein wichtiges Analyseinstrument -, Investitionsentscheidungen
und Personalentscheidungen sehr entgegen. Wahrend dieser Zeit haben
Sie auch alle Héhen und Tiefen der GmbH miteriebt, z.B. erfolgreiche
Prasentationen, aber auch notwendige Namens- und Geschéftsfiihrer-
wechsel.

Diese Funktion und Ihre Zustandigkeit fir das Amt fiir Informationstech-
nik setzten nicht nur betriebwirtschaftliches, sondern auch ,Hightech®-
Wissen voraus. Sie mussten sich intensiv mit den Technik-Themen Be-
triebssysteme, Regionale Online-Plattform, Dokumentenmanagement-
system, Digitale Signatur usw. beschaftigen. Es lag deshalb nahe, ihnen
mit dem Ausscheiden von Herrn Dr. Schwarzenbach auch noch die Ver-
antwortung fiir die hausinterne Projektgruppe ,,Geographisches Informa-
tionssystem* kurz GIS zu tibertragen. In den letzten drei Jahren wurden
14 Fachanwendungen fir 140 GIS-User bei der Stadt Erlangen einge-
richtet. Mit dieser Angebotspalette ist die Stadt Erflangen bundesweit fiih-

rend.

Einen weiteren wichtigen Schritt auf dem ,Weg zum virtuellen Rathaus*
leiteten Sie mit der Umsetzung der Konzeption ,Technikunterstiitze In-
formationsverarbeitung (T ul) It eGovernment” ein. Der Auftrag, eGo-
vernment zur Steigerung des Nutzens fiir Burgerinnen und Birger der
Stadt wirtschaftlich umzusetzen, ist voll angelaufen.

Sonst jeden ,Cent umdrehend” und stets Sparsamkeitsappelle auf den
Lippen, war auffallend, dass Sie bei Investitionen in die Informations-
technik nur auRerst selten mahnend ,den Finger erhoben haben“.' im
Gegenteil — es war ein- Ansporn fir Sie, gezielt in diesem Bereich zur
Steigerung der Produktivitat der Verwaltung und zur Verbesserung der
Dienstleistungsqualitat fiir die Birger zu investieren. Auf Ihre personliche
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Initiative geht auch die Installation der Internetkioske in der Sparkasse

Biichenbach und im Rathausfoyer zurtick.

Lieber Herr Wangemann,

13 Jahre ehrenamtliches Stadtratsmitglied, 12 Jahre berufsmaRiges
Stadtratsmitglied davon 12 Jahre Stadtkdmmerer, 5 Jahre Referent fur
Ordnungsverwaltung, 3 Jahre 9 Monate Wirtschaftsreferent, 3 Jahre 4
Monate Referent fiir zentrale Verwaltung, also insgesamt 25 Jahre des
aufopfernden Einsatzes fir die Stadt Erlangen. Das ist eine Bilanz, auf
die Sie mit Stolz zuriickblicken kénnen.

Es sind 25 Jahre voller Tatkraft, voller Ideen, der Erneuerung und der
Weiterentwicklung zum Wohle der Stadt, in denen Sie zwar manche
Niederlage erleiden mussten, jedoch viele Erfolge auf Ihrer Habenseite
verbuchen konnten. Sie suchten den direkten Kontakt zum Birger und
zum Mitarbeiter/der Mitarbeiterin. Sie brachten einen zupackenden erfri-
schenden Stil in die Verwaltung. Das Wort Hierarchie war fiir Sie ein
Reizwort. Sie waren ein Mann der Entscheidung, der seine ,Sache* mit
_Power* durchzog und keine Ermiidungserscheinungen kannte. Der im-
mer etwas bewegte und der mit Geradlinigkeit und Hartnackigkeit erfolg-
reich gegen die Verschwendung éffentlicher Mittel Kémpfte.

Lieber Herr Wangemann,

fur dies alles sowie fir Ihr stets Joyales Verhalten mir gegeniiber mochte
ich mich von ganzem Herzen bei lhnen bedanken. Ich werde die vielen
Jahre unserer Giberaus produktiven Zusammenarbeit nicht vergessen.

lch wiinsche Ihnen und Ihrer Familie fur die Tage und Jahre im offiziellen
Ruhestand das Beste, viel Gesundheit, Gliick und Zufriedenheit.
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Ich bitte Sie nun, sich in das Goldene Buch unserer Stadt einzutragen
und damit die stadtgeschichtliche Bedeutung lhres Wirkens zu dokumen-

tierten.

Stand: 25.6.03

AnschlieRend folgend die Abschiedsworte von Herrn Wangemann sowie
der Dank des Oberbiirgermeisters an Frau Wangemann.
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