I/OBM/Lin/ T. 862733 Erlangen, 15. Oktober 1997
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Vortrag des Oberbiirgermeisters am 22.10.97 im Arbeitskreis Schule-
Wirtschaft Erlangen/Stadt- u. Kreissparkasse Erlangen
Thema: Wirtschaftsregion Niirnberg

Textvorschlag:

® Historie:

Der Raum Nurnberg war vor dem zweiten Weltkrieg mit Abstand die fiihrende Wirtschaftsregion
in Bayern. Dieser Vorsprung z.B. gegentiber Minchen wurde erst eingebtit, als nach 1945 der
Eiserne Vorhang alle Wirtschaftsachsen nach Osten und Norden rigoros abgeschnitten hat.

Narnberg und seine Umgebung war in eine unguinstige Randlage geraten. Der GroRraum Miin-
chen war fur die Wirtschaft attraktiver geworden und hatte damit die Fiihrungsposition in Bayern
Ubernommen. Seit Ende 1989 hat sich die geopolitische Situation grundlegend geéndert.

® Neue Entwicklung:

Der Wirtschaftsraum Nurnberg liegt nunmehr im Brennpunkt der Verkehrsachsen Berlin-Rom und
Paris Prag und ist hier zu einem zentralen Element im Nord-Sud und im Ost-West-Transfer
geworden.

Vor diesem Hintergrund in Bayern, in Deutschland und in Europa kann unser Wirtschaftsraum
mit mehr als einer Million Einwohnern, mit einem hervorragenden Hintergrund unterschiedlichster
Wirtschafts- und Dienstleistungszweige, mit einem breiten und gesunden Mittelstand, mit einem
hervorragenden Ausbildungspotential, wieder zu der bedeutendsten Region in Bayern werden. Er
kann wieder seine historisch gewachsene Aufgabe als ein Bindeglied zwischen West- und Osteu-
ropa tGbernehmen, das den Transfer von Waren, Dienstleistungen und Kreativitét im weitesten
Sinne bindelt und steuert.

Damit wir dieser neuen Herausforderung gewachsen sind, missen wir uns und anderen die spe-
zifischen Starken dieses Wirtschaftsraumes bewuRt machen.

Wir missen ein neues frinksiches Selbstbewuftsein entwickeln, damit wir alle Chancen wahr-
nehmen kdnnen, die sich heute bieten. Es wurde deshalb auf dem ZukunftskongreR im Juli 1996
in Farth der Verein "Region Nurnberg e.V." gegriindet und in Rekordzeit das Regionalmarketing
zur Reife umgesetzt. DaR Kommunikation als wichtige Managementaufgabe der Wirtschaftsstruk-
tur forderlich ist, von der Industrieansiedlung bis zum Fremdenverkehr, haben viele Regionen be-
reits erkannt und praktizieren es erfolgreich.

Es liegt vielleicht auch an der frankischen Mentalitat, da® wir unser Licht bisher zu sehr unter dem
Scheffel gestellt haben. Jedenfalls miissen wir feststellen, dal Mittelfranken als einer der zehn
groen Wirtschaftsrdume Deutschiands unterschatzt wird, und zwar sowohl im Selbstbild wie
auch im Fremdbild. Diese Imageliicke soll mit der jetzt anlaufenden Kampagne geschlossen wer-
den. Im Wettstreit der Regionen verleiht der gemeinsame Auftritt Identitat und Konkurrenzfahig-
keit. Die kreisfreien Stadte und Landkreise Mittelfrankens sowie die zum Einzugsbereich des
Wirtschaftsraumes gehérenden Gebietskérperschaften verlieren dabei nichts von ihrer Eigenstan-
digkeit, sondern gewinnen von der Vereinigung der Krifte.
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Die entscheidenen Merkmale unseres Regionalmarketings bestehen darin, da auf die eigenen
Krafte und auf die Realitat gebaut wird. Das Kommunikationskonzept sieht einen selbstbewuRten
und professionellen Auftritt vor, der auf Giberzogene Werbeaussagen und Ubertreibungen ver-
zichtet. Unsere Region ist stark genug, um dem Motto zu folgen: Nichts ist uberzeugender als die
Wirklichkeit. Nur so gewinnen wir Glaubwiirdigkeit und Sympathie-Faktoren, mit denen der Erfolg
jeder Kommunikationsmafnahme steht und falit.

SelbstbewuBtsein alleine gentigt aber nicht. Wir miissen flexibel und entwicklungsfahig bleiben,
um diese groRe Herausforderung erfolgreich zu bestehen. Grundvoraussetzung dafur ist eine In-
frastruktur, welche die Chancen des Wachstums und der Entwicklung stimuliert und nicht einengt.

Diese Region braucht aber auch neue Unternehmer und erfolgreiche Existenzgriindungen, insbe-
sondere auf dem Gebiet neuer Technologien. Die Erkenntnis scheint zu wachsen, daR Technol-
gie, moderate Kosten und Unternehmensgewinne unabdingbar sind fir Investitionen, Auftrage
und Arbeitsplatze, also auch fur Einkommen und Wohlstand.

In Bezug auf Existenzgriindungen ist zu erwéhnen, daR das sinnvolle Miteinander von innovati-
ven Unternehmen und Hochschulen durch das Innovations- und Griinderzentrum (IGZ) in Erlan-
gen-Tennenlohe in effizienter Weise gefordert wird. Das IGZ dient als "Kristallisationskeim" junger
High-Tech-Unternehmen. Es sorgt durch die N&he zur Forschung und Entwicklung flr synergeti-
sche Impulse, die insbesondere flr innovative Unternehmen mit risikobehafteten VVorhaben not-
wendig sind. Regionale High-Tech-Innovationen missen daher auch die notwendige Unterstit-
zung bei der Kreditfinanzierung erhalten, damit sie sich auf dem Markten behaupten kénnen.

Ein gewaltiger Schritt in diese Richtung ist gelungen, indem sich die Bayerischen Stadt- und und
Kreissparkassen nunmehr im eigenen Geschéaftsgebiet an zukunftorientierten High-Tech-Neufir-
men unmittelbar beteiligen kénnen - allerdings bis maximal 49 Prozent und insgesamt nicht héher
als ein Prozent des haftenden Eigenkapitals der Sparkasse . Die Stadt- und Kreissparkasse Er-
langen wird demnach bis zu zwei Millionen Mark als sogenanntes Wagniskapital zur Verfigung
stellen und sich somit unmittelbar an jungen Firmen mit innovativen, technologischen Ge-
schaftsideen beteiligen. Es wird auch derzeit der Zusammenschlu® mehrerer Sparkassen aus
dem Grofraum Nurnberg zur Bildung eines Wagnis-Fonds geprift. Ihr Vorstandsvorsitzender,
Herr Bomhard und ich sind optimistisch, daR die Neugriindung zur Finanzierung von Neugrin-
dungen kommt.

Bei all diesen Uberlegungen muR aber auch an die jungen Menschen in unserer Region gedacht
werden. Jungen Menschen eine Ausbildung zu erméglichen, ist eine wirtschafts- und gesell-
schaftspolitische Aufgabe ersten Ranges. Sie zu erfiillen wird in den néchsten Jahren noch
schwieriger werden. Angesichts der wachsenden Zahl an Schulabgangern wird sich die Schere
zwischen freien Stellen und unversorgten Bewerbern offnen.

Aber bereits 1996 wurden entsprechende Initiativen ergriffen z.B. von der Industrie- und Handels-
kammer Nrnberg fur Mittelfranken mit Ihrer Ausbildungs-Offensive "IQ 2000", womit ein Zu-
wachs von deutlich iber zwei Prozent verzeichnet werden konnte und der GroRraum damit in
Bayern an der Spitze liegt. Zusatzliche Chancen eréffnet die formale Erweiterung der Nirnberger
Ausbildungsinitiative e.V. auf dem Ballungsraum.
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® weitere Ziele:

Zentraler Ansatzpunkt jeder Wirtschaftsforderung in der Wirtschaftsregion muR die Sicherung
und Forderung des vorhandenen Firmenbestandes sein, denn die gewachsene Wirtschaftstruktur
mit ihrem breiten Spektrum an Industrieunternehmen, Dienstleistungs- und Handwerksbetrieben
ist das Grundkapital unserer Regionalwirtschaft.

Gerade in dieser Hinsicht konnte vor wenigen Wochen (3.10.) fiir Erlangen und somit auch fur die
Wirtschaftsregion, ja sogar fir den Standort Deutschland insgesamt ein groRer Erfolg verzeichnet
werden, indem die Firma Siemens AG die Entscheidung getroffen hat, fiir den Bereich Medizini-
sche Technik eine "neue Fabrk der kurzen Wege" in Erlangen zu bauen. Diese anstehende
GroBinvestition von rd. 200 Millonen Mark ist auch eine unschatzbar wertvolle Unterstiitzung bei
den Bemuhungen, Erlangen zur Bundeshauptstadt fiir medizinische Forschung, Produktion
und Dienstleistung zu entwickeln. Diese bedeutende Investitionsentscheidung sichert aber auch
die internationale Wettbewerbsfahigkeit von rd. 5.000 Med-Arbeitsplitzen im GroRraum. Diese
Entscheidung flr unseren Wirtschaftsraum konnte nur getroffen werden, indem von der Siemens-
Gesellschaftsleitung, Betriebsrat und Politik gemeinsam attraktive und beispielhafte Rahmenbe-
dingungen geschaffen wurden.

Weiter gilt es, Kompetenzfelder zu entwickeln, die fir die wirtschaftliche Zukunft globale Bedeu-
tung erlangen. Ausgehend von den vorhandenen Starken der Wirtschaftsregion Nirnberg in die-
sen Wirtschaftssektoren sollten verstarkte Anstrengungen unternommen werden, Kompetenzen
weiter auszubauen.

In enger Zusammenarbeit zwischen den Wirtschaftsreferenten der Stadte Nirnberg, Fiirth und
Erlangen und der IHK Nirnberg wurden dabei neun Kernkompetenzen fiir die Region erarbeitet.

Dies sind im einzelnen:

- Wirtschaftsstruktur und Wirtschaftsférderung

- Verkehrsinfrastruktur und Verkehrstechnologie
- Kommunikationswirtschaft

- Umwelt und Energie

- Medizintechnik

- Handel- und Tourismus

- Innovationspotential

- AulRenhandelsorientierung

- Humankapital und Qualifizierung

(Weitere Ausfiihrungen zu den Kompetenzfeldern - siehe folgende Kurzfassungen)
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Abschluf:

Die deutsche Wirtschaft und damit auch unser Wirtschaftsraum bleibt national und international
sehr wettbewerbsstark. Im Zuge des raschen technologischen Wandels drfen wir jedoch nicht
davon ablassen, unsere Position zu sichern und auszubauen. Die Situation in der Wirtschaftsre-.
gion aus kommunalpolitischer Sicht habe ich Ihnen soeben geschildert.

Ich schlieRe damit meinen Vortrag und bitte sie nunmehr zu meinen Ausfiihrungen eine lebhafte
Diskussion zu entfachen.

Referat I/OBM in Vorlage, wie im MG am 13.10. gewlnscht.

(Linder)
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