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Neue Wege in der
Kommunalpolitik

Durch eine neue Biirger-
und Sozialkultur zur Aktiven
Biirgergesellschaft
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3.2.17 Beispiel Erlangen: Gemeinsam fijr
Gesundheitsvorsorge

Eine Vision als Chance und Herausforderung

Zukunft ist zwar nicht planbar, aber sie I3sst sich doch beeinflussen. Worauf es
ankommt, ist, die Weiche_-n fri':hzeitig und richtig zu stellen. Doch wie soll man sie

Wenn ich heute von meiner Vision spreche, Erlangen bis zum Jahr 2010 zyr
,,Bundeshaupts[‘adt der medizinischan Forschung, Produktion und Dienstleistung"
Zu entwickeln, so werden die genannten Kriterien allesamt erfijlit.

Was spricht fiir den Erfolg unserer zukunftsweisenden Idee?

> Die hervorragende Ausgangslage: Betrachtet man die Grundstrukturen dieser
Stadt, dann ist eg in der Tat S0, dass bereits heute nahezu jeder vierte Arbeits-
platz in den Bereichen Gesundheit, Medizin/-technik ung Pharma angesiedeit
ist — eine unbestreithare Kompetenz, die in dieser Konzentration und in dieser
Mischung in der Bundesrepublik woh| einzigartig ist. Neben ~groBen Namen®
wie Siemens und Pharmacia & Upjohn haben wir in Erlangen etwa 100 mittel-
standische Unternehmen mit den Schwerpunkten Medizintechnik, Pharmazie
und medizinische Software. Eine Schiisselrolle spielt natiirlich die Friedrich-
AJexander-Universjtét, nicht nur als zZweitgrd Bter Arbeitgeber, sondern auch
und vor allem als Innovationsschmiede und Ausbildungsstitte hoch qualifizier-

> Der breite Konsens: Die Idee wird von den Erlanger Biirgerinnen und Biir-
gern Uberzeugt mitgetragen. Dass es in den vergangenen Jahren gelungen
ist, einen gesellschaitlichen Konsens iiber alle Fraktionen hinweg und auch
tber alle geselischaftlichen Gruppen hinweg, einschlieBlich der Unternehmen
und der Medien zy finden, macht mich stolz und zeugt davon, dass die Erlan-
ger Bevélkerung ganz im Sinne der Biirgergeselischaft an ihrer Zukunftspla-
nung mitwirken will. Ich bin mir sicher, dass die Entscheidung der Siemens
AG, ihre neue Fertigungsanlage fir Mmedizintechnische Gerate hier in Erlan-
gen zu bauen, uns dabei den entscheidenden Rickenwind gegeben hat,
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» Die Unterstitzung durch den Freistaat: Die Bayerische Staatsregierung hat
ein klares Bekenntnis zum Medizinstandort Erlangen abgegeben. Die Staats-
kanzlei fordert mit erheblichem finanziellen Engagement aus den Privatisie-
rungserldsen der ,Offensive Zukunft Bayern® die Region bei ihren Anstren-
gungen, sich als Kompetenzzentrum fur Medizintechnik bundesweit und
international zu etablieren. Hier hat es sich fir uns in hohem MaBe positiv er-
wiesen, dass wir bereits in der Vergangenheit systematisch Kontakte zur
Staatskanzlei aufgebaut und klare Leitbilder entwickelt haben, noch bevor im
Kabinett (iberhaupt das Thema High-Tech-Offensive diskutiert wurde.

> Gesundheit als Wachstumsmotor: Wir haben die Zeichen der Zeit erkannt.
Langst hat sich in Fachkreisen die Theorie durchgesetzt, dass nach dem Zeit-
alter der Informationstechnologie ein neuer Megatrend, das Geschaft mit der
Gesundheit, auf uns zukommt. Der Kélner Wirtschaftswissenschaftler Leo
Nefiodow sieht darin den kiinftigen Motor fir die Weltwirtschaft. Schon heute
ist der Bereich ,Gesundheit* eine respektable Wachstumsbranche und der
Marktstratege prophezeit fir die nachsten Jahrzehnte einen wachsenden An-
teil.

> Und was die zielstrebige Umsetzung unserer Vision angeht, spricht allein das
Jahr 1999 mit 148 Veranstaltungen zum Jahresmotto ,Medizin — Technik —
Gesundheit* Bande.

Als .einen langen Weg mit Happy-End* kénnte man den Veranstaltungsmara-
thon zum Jahresmotto ,Medizin — Technik — Gesundheit* zusammenfassen.
Spatestens als die Erlanger Nachrichten in ihrer Silvesterausgabe das Jah-
resmotto zur ,ldee des Jahres* kiirten, durften wir gewiss sein, dass sich die
Anstrengungen gelohnt haben.

Wie setzt man eine Vision um?

Am Anfang war nur das Ziel klar: Erlangen will innerhalb der nichsten zehn Jahre
.Bundeshauptstadt der medizinischen Forschung, Produktion und Dienstleistung”
werden. Rauchende Kopfe tberall — Ideen waren gefragt. Unzéhlige Konzepte
wurden angedacht, verworfen oder weiterentwickelt und schlieBlich umgesetzt.

Zwar kann die Stadtverwaltung interessierten Investoren allerlei Anreize bieten
oder ansassige Unternehmen durch den Aufbau von Netzwerken — wie es z. B.
die Kompetenzinitiative Medizin-Pharma-Gesundheit erfolgreich praktiziert — un-
terstiitzen und férdern, aber ohne die Zustimmung der hier lebenden Biirge-
rinnen und Biirger kann man kein neues Stadt-Leitbild aufbauen.

Daher waren wir von Beginn an um einen breiten Konsens in der Bevélkerung
bemiiht. Um ein deutliches Zeichen zu setzen, stellten wir per Stadtratsbeschluss
das Jahr 1999 unter das Motto ,Medizin — Technik — Gesundheit". Ziel war es, die
Biirgerinnen und Birger zum einen fiir das Thema Gesundheit zu sensibilisieren
und sie anzuregen, gesundheitsbewusster zu leben. Zum anderen ging es auch
darum, die Bevélkerung auf das in Erlangen vorhandene breite Spektrum an me-
dizinischen Know-how aufmerksam zu machen.
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In enger Zusammenarbeit mit dem Verein ,Gesundheit & Medizin in Erlan-
gen e. V.“, der einen wesentlichen Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung unseres
Zieles leistete, ist es ziemlich schnell gelungen, weite Bevélkerungskreise zur Mit-
arbeit und Ausgestaltung des Jahresmottos zu gewinnen. Universitét, Industrie,
Handel, Arzteschaft, Gesundheitsamt, Krankenkassen, Wohlfahrtsverbande,
Schulen, Vereine, Gastronomie und zahlreiche Privatpersonen beteiligten sich mit
den unterschiedlichsten Projekten. Auf dem Programm standen 148 Veranstaltun-
gen, organisiert von etwa 200 Mitwirkenden.

Ebenso zufrieden und teils sogar Uberrascht waren wir von dem groBen Besuche-
rinteresse, das die Veranstaltungen hervorriefen. Bis auf wenige Ausnahmen —
meist sehr spezielle Vortrage — waren die meisten Veranstaltungen sehr gut be-
sucht. Absoluter Héhepunkt war das Festival des Sports, das etwa 20 000 Besu-
cher mobilisierte, an den Aktionen im Stadtzentrum, auf den Regnitzwiesen und
im Freibad West teilzunehmen. Uberhaupt machten die Erlangerinnen und Erlan-
ger ihrem Ruf, sportbegeistert zu sein, alle Ehre. Ob ,Trimm Trab ins Griine*,
»Radii*, der Stadtstaffellauf oder der Sportabzeichentag, fast alle Wettbewerbe
verzeichneten Rekordbeteiligung. Sehr groBe Resonanz fanden auch die Ge-
sundheitstage in den verschiedenen Stadtteilen, der Rettungstag am Rathaus-
platz oder die Aussteliung ,Das Werkzeug des Hippokrates — Medizintechnik fiir
Menschen®.

Auch reichlich Prominenz fand den Weg nach Erlangen. So diskutierte der bereits
erwéhnte Wirtschaftswissenschaftler Leo Nefiodow (iber Gesundheit als Basisin-
novation des 21. Jahrhunderts, die Arztin und Buchautorin Marianne Koch pra-
sentierte in Erlangen ihr neues Gesundheitsbuch und moderierte ein Gesprachs-
forum tber Gesundheit und Zufriedenheit im Alter. Und auch die Stiddeutsche
Zeitung lud hochkaratige Gesundheitspolitiker in den Redoutensaal zu einer Po-
diumsdiskussion — an der Spitze Bundesgesundheitsministerin Andrea Fischer
sowie die Bayerische Sozialministerin Barbara Stamm.

Neben dieser Vielzahl von groBen und kleineren Veranstaltungen konnten im ver-
gangenen Jahr zudem eine Reihe wichtiger und zukunftsweisender Bauvorhaben
in der Stadt begonnen, weitergeflhrt oder vollendet werden.

Stolz sein kdnnen wir auch auf zwei bundes- oder bayernweit einmalige Projekte,
die wir zusammen mit der Neurologischen Universitatsklinik und dem ,Verein Ge-
sundheit & Medizin in Erlangen e. V. ins Leben rufen konnten. So werden in der
im letzten Sommer gestarteten Studie ,Biirger gegen Schlaganfall* erstmals in
Deutschland genaue Daten erhoben, wie haufig eigentlich Risikofaktoren fir den
Schlaganfall in der Bevélkerung vorhanden sind. Weiterhin ist es gelungen, den
1. Erlanger Gesundheitswegweiser, der alg Modellprojekt von der Bayerischen
Staatsregierung geférdert wurde, fertigzustellen. Die Internetadresse "www.medi-
zinstadt-erlangen.de” bietet einen Uberblick dber die verschiedenen Anbieter auf
dem Gebiet des Gesundheitswesens mit einer Kurzbeschreibung.

Was die Zustimmung und das Engagement der Offentlichkeit betrifft, kénnen wir
eine sehr positive Bilanz des 99er-Jahresmottos ziehen. Die Biirgerinnen und
Biirger haben erfahren, wie viele Ressourcen und Perspektiven im Bereich Ge-
sundheit in ihrer Stadt vorhanden sind. Und auch auf Seiten der Anbieter und Ver-
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anstalter ist im Laufe des Jahres ein kreativer Geist spiirbar geworden. Gemein-
same Veranstaltungen und Treffen haben den Blick fiir andere Unternehmen, die
sich ebenfalls mit Gesundheit beschéaftigen, gedffnet. Daraus entstanden Verzah-
nungen untereinander, woraus sich eine sehr fruchtbare Eigendynamik ent-
wickelte.

Noch ein kurzer Ausblick: Auch in den nichsten Jahren wird es Veranstaltungen
rund ums Thema Gesundheit geben, wenn auch nicht mehr in der Vielzahl wie im
Auftaktjahr. Ein weiterer Hohepunkt steht anlédsslich der 1000-Jahr-Feierlichkeiten
der Stadt in zwei Jahren wieder ins Haus.

Dr. Siegfried Balleis
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