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Mit Rat und Tat zur Seite stehen

Gemeinnutziger Verein Know-How-Transfer kann 2019 auf 25 Jahre aiickschauen

Facharbeitermangel allerorten? Der deutschen Industrie geht das Knawbk®uwn den IT-Berufen
werden Spitzengehalter gezahlt und auf der Suche nach Fachkréften autie ryenzen geschielt? Im
Handwerk fehlt es trotz guter Ausbildungsvergttungen an Nachwuchs? Darswullieine Resource
nicht ibersehen: die Senioren.

ERLANGEN — Seit fast 25 Jahren — im September 1994 gegrindet — gié &erein Know-How-
Transfer, eine gemeinnitzige Vereinigung von (Vor-)Ruhestandlern, Hiesiweder noch wahrend ihrer
aktiven Berufszeit und mit Blick aufs bevorstehende Berufsende zusdanden, oder erst spater
hinzustiel3en. Anfangs noch eine kleine verschworene Gemeinschaft kamibergin, ihr berufliches
Know-how, ihr breites technisch-wirtschaftliches Fachwissen auittezur Verfiigung zu stellen, an
Existenzgrunder und junge Firmen beispielsweise, an mittelstandiscbeméhmen mit multiplen
Problemen, aber auch an offentliche.

Zum wichtigsten Geburtshelfer ihres Vereins wurde der damaligsdNaftsreferent und spatere
Oberburgermeister Siegfried Balleis, der ihnen die Vereinsstraktpfahl und ihnen auch gleich einen
Standort vermittelte: das Innovations- und Grinderzentrum(lGZ) in Tennenlohe

Da auch erste Auftrage nicht lange auf sich warten lieRergteestch die Struktur und auch Aufgaben,
die eher in der Recherche denn in der Problemlésung lagen, wurden angepackt.

Aber die wesentlichen Qualifikationen der aktuell 29 Vereinsmitgljeds denen nicht alle
gleichermal3en aktiv sind, liegen dort, wo sie von Anfang an lagen: Beratdridilfestellung bei
Betriebsgriindung und Betriebsfihrung, Management- und Mitarbeiterschulung,&dyignvon
Geschaftsablaufen, Finanzierungskonzepte sowie Marketing- und Vetmagbgen. Und keineswegs
abgehakt ist das Grof3thema ,Qualitdtsmanagement®, die Zertifigaach 1ISO-Norm 9000, die in den
1990er Jahren sowie bis zur Jahrtausendwende zahlreiche Firmen vor graé&f¢tderungen stellte.
Schon da hatte der Verein ausgebildete Spezialisten.

Nach einer Phase der Neufindung hat sich der Verein, so erzédelsen Vorsitzender Wolfgang Merz,
wieder stabilisiert, ist — auch finanziell — fit fir die Zukumfid sieht sich gerustet flr Auftrdge aus dem
Umfeld fur Medizinprodukte — in Erlangen ein Mega-Thema. Auch hier Wi@ilatititsmanagement
gefragt und wird erganzt um Zulassungsthemen. ,Der Eintritt in gldbatkte verlangt intensive
Beratung®, sagt Helmut Hofmeister, der im Verein UnternehmensgriundeStart-ups begleitet, den
Kontakt in andere Gremien der bayerischen Wirtschaft herstellt unsolde beim Businessplan-
Wettbewerb der bayerischen Wirtschaft assistiert. Dass ewfitgéeder dabei als Juroren tétig sind, sei
auch erwahnt.

In der ,Kompetenzmatrix“ des Vereins finden sich Seminare, Begsangebote fur Vertrieb, Marketing,
Export und Finanzen, ein Kompetenzpool fiir die Zulassung von Medinzprodukten, eifidabvund
eine PC-Werkstatt.

Zu den wichtigsten Angeboten z&hlen Merz und Hofmeister die Erfolgskentrgiingen Unternehmen,
um ein frihzeitiges Scheitern zu vermeiden. Hofmeister: ,Dagy&rob ein Konzept Uberhaupt im Markt
tragt, ist ganz wichtig. Hier ist Erfahrung, wie wir sie atdmekonnen, nattrlich enorm wichtig.“ Und die
Zusammenarbeit mit der Universitat wird gepflegt. ,Wir haben unddbren Spielwiesen fir Kreative®,
ist Hofmeister tUberzeugt, ,an der Universitat wie an der Ohnmhstduaile gibt es Wissens- und
Technologie- Transferstellen, die auch genutzt werden sollten.” UndBuamdesforschungsministerium
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gibt es ebenfalls Programme fur tragfahige ldeen — ,wir coacheubaffiziellen
Unternehmensgrundung®, verspricht Wolfgang Merz. PETER MILLIAN

® Know- How-Transfer e.V., Am Weichselgarten 7 (IG&Zyyw.khterlangen.dend
mail@knowhowev.de

Auch bei einem Schulerprojekt IT-Ausbildung im 1GZ Tennenlohe kénnten dgdidtier des Vereins
Know-how-Transfer behilflich sein. Archivfoto: Bernd Bohner
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