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Bavaria derzeit 32000 Mitarbeiter und 10000 Wissenschaftler in BioTech und
pharma ohne Medizin und Medizintechnik beschiftigt.

4.3 Medical Valley Erlangen

Ein europaweit fiibrendes Zentrum fiir Medizintechnik schaffen wir in Erlangen/
Niirnberg. “ (Stoiber 1998)

Ausgangspunke fiir diese Ankiindigung waren die hervorragenden wissenschafili-
chen und technologischen Rahmenbedingungen im Raum Erlangen-Niirnberg:
Die Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Niirnberg (FAU) als eine der
deutschen Spitzenuniversititen, das deutschlandweit grofite Fraunhofer-Institut,
die medizintechnische Forschung und Fertigung durch das international fithren-
de Unternechmen Siemens AG sowie das Engagement der Stadt Erlangen, diese
Aktivititen nachhaltig zu fordern. Herausragendes Beispiel fiir die wissenschaft-
liche Exzellenz und Kooperation am Standort Erlangen ist das inzwischen welt-
weit standardmiflig eingesetzte Audiocodierformat mp3, das urspriinglich von
den Professoren Dieter Seitzer, Heinz Gerhiuser und Karlheinz Brandenburg an
der Universitit Erlangen-Niirnberg und den Fraunhofer-Instituten entwickelt
wurde. (FAU Website: 41, Seitzer 2017) Zugleich galt es, der schlechten gesamt-
wirtschaftlichen Situation entgegenzuwirken, die auch Erlangen empfindlich
getroffen hatte, als ab 1993 binnen weniger Jahre fast 5000 Arbeitsplitze verlo-
rengingen. Hitte Heinrich von Pierer damals auf seine Finanzinvestoren gehort,
hiitte sich Siemens von der schwichelnden Medizintechnik getrennt. (Siddeut-
sche Zeitung, 1. Dezember 2017; Pierer 201 1)

Vor diesem Hintergrund verkiindete Oberbiirgermeister Siegfried Balleis bei
seinem Amtsantritt am 2. Mai 1996 die Vision, Erlangen bis 2010 zur ,Bun-
deshauptstadt der medizinischen Forschung, Produktion und Dienstleistung® zu
entwickeln. (Balleis, 1996) Das war die Geburtsstunde des ,Medical Valley®,
das erstmals als Begriff in einem Antrag fiir den Forschungsverbund FOWED
1998 offiziell genannt wurde. Siegfried Balleis war zusammen mit d.er Siemens
AG und der Universitit die treibende Kraft fiir den Ausbau des Medizmstand.o.rts
Erlangen in der Offensive Zukunft Bayern. Dabei konnte diese auf d.er. tl‘adltl(')—
nell herausragenden Kompetenz des Standortes Erlangen fiir die Medizintechnik
aufbauen, die schon Ende des 19. Jahrhunderts begriindet wurde. Ausgangf-
punke fiir die industrielle Herstellung clektromedizinischer Gerite war 1335 dlie
Firma Reiniger, Gebbert und Schall, aus der 1932 die Sieme.ns—Rcm.lger- C;‘ (;
AG und 1969 der Unternchmensbereich Medizinische Technik der Siemens
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— seit 2001 Medical Solutions genannt — hervorgegangen sind. Im Jahr 2001
waren hier 4 300 Mitarbeiter beschiftigt, heute sind es rund 5700.

Mit einem weltweiten Umsatz von rund 250 Milliarden Euro und jihrlichen
Wachstumsraten von sechs bis acht Prozent war und ist die Medizintechnik eine
der Schliisselbranchen der Zukunft. Die von Roland Berger seinerzeit festge-
stellte Spitzenposition Bayerns im internationalen Wettbewerb wurde durch die

Vorhaben der Offensive in Erlangen gefestigt und ausgebaut.

Ausbau der Wissenschaft

Mit dem Einsatz der Privatisierungserlose fiir den Medizinstandort Erlangen
wurde bereits 1994 begonnen. Er galt zunichst dem Ausbau der wissenschaftli-
chen Einrichtungen. Die Forschungsaktivititen wurden, neben den Forschungs-
bereichen von Siemens, vor allem von der Universitit Erlangen-Niirnberg und
dem Fraunhofer-Institut fiir integrierte Schaltungen betrieben. Eine tragende
Siule war dabei die seit 1961 auch in Niirnberg beheimatete Erlanger Universi-
tit, die heute eine der zehn gréften und forschungsintensivsten in Deutschland
ist. Durch die Verbindung der medizinischen mit der 1966 neu eingerichteten
technischen Fakultit wurden die Voraussetzungen fiir die wissenschaftliche Be-
gleitung der Medizintechnik geschaffen. (FAU 2016: 87 ff) Der Rektor der Uni-
versitit, Professor Gotthard Jasper, und der langjahrige Kanzler, Thomas Schack,
waren wichtige Ansprechpartner des Autors fiir die Offensive Zukunft Bayern.
(Erlanger Stadtlexikon 2002: 491; Leven 2016: 354 ff.)

Bereits in der ersten Tranche der Offensive wurde ein bedeutender Baustein
fiir den Ausbau der Universitit Erlangen-Nﬁrnberg zu einem Zentrum der deut-
schen Gesundheitsforschung gesetze: ,An der Friedrich-Alexander-Universitit
Erlangen-Niirnberg werden wir ein Verfligungszentrum fiir klinische experimen-
telle Forschung errichten, wofiir wir 40 Millionen DM zur Verfiigung stellen.
Hier werden Forschergruppen interdisziplinir in modernsten Laboratorien an
schwierigsten medizinischen Problemen arbeiten. Es geht um Grundlagenfor-
schlfngen zu Infektionserkrankungen einschlielich Aids, zu Krebs und zu rheu-
matlschen E-rkrankungen, Der Neubau schafft gleichzeitig die Voraussetzungen
o s g o

i oftober 2005-“691; nk_ wird“, (Stoiber 1994/1) _ :
biger. Zeasrum £ Mdekzur e dlC?C‘S ,,Verﬁigungszentrum“ als ,,leolal-ls Fie-
Sl a:le. MCdlZﬂln. Erlangen® (NFZ) cingeweiht. Die N:'l—
7001975 bis 1950 gefil maligen 1iramdenten der Universitit Erlangen, der st

getuhrt und gepriigt hat. Den Autor hat vor allem in der Bay-
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erisclTen I?orschungsstiftung mit Professor Fiebiger intensiv zusammengearbeitet,
der die Stlft_ung als Ges§hiftsﬁihrer von 1993 bis 1998 betreut hat. Nikolaus Fie-
biger, der sich, zum B?lsplel mit dem sogenannten Fiebiger-Plan zur Sicherung
und Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, bleibende Verdienste fiir
Forschung und Lehre in Deutschland erworben hat, starb am 6. April 2014 im
Alter von 92 Jahren. (Zur Bedeutung von Nikolaus Fiebiger fiir die Entwicklung
Erlangens zur Medizinhauptstadt siehe Leven 2016: 341 ff)) Der Autor ist ihm
anlisslich des 80. Geburtstages von Professor Dieter Seitzer ein Jahr zuvor in Er-
langen zuletzt begegnet. Das Zentrum zielt mit zwei Lehrstiihlen fiir experimen-
telle Medizin darauf ab, die biomedizinische Forschung durch Kooperationen
zwischen Grundlagen- und klinischen Forschern zu stirken und in der Lehre
fiir Studierende der Medizin, Molekularmedizin und Biologie zu wirken. Heute
sind dort insgesamt rund 130 Mitarbeiter titig. (website NFZ, 28. August 2017)

Parallel zu diesem Forschungszentrum wurde in der Offensive I 1994 auch
angekiindigt, die Vernetzung des Fraunhofer-Instituts fiir Mikroelektronik in
Erlangen weiter zu fordern: ,Die Staatsregierung wird die bayerischen Fraunho-
fer Mikroelektronik-Institute in Erlangen und Miinchen mit 50 Millionen DM
fiir die Anschaffung einer neuen Generation von Prozesssoftware unterstiitzen.
Damit kénnen sie ihren Auftrag erfiillen, fiir kleine und mittlere Unternehmen
praxisorientierte Forschung zu betreiben.” Das 1985 gegriindete Fraunhofer-Ins-
titut fiir Integrierte Schaltungen (IIS) in Erlangen ist eine weltweit fiihrende an-
wendungsorientierte Forschungseinrichtung fiir mikroelektronische und infor-
mationstechnische Systemlésungen und Dienstleistungen. Es ist heute das grofite
Institut der Fraunhofer-Gesellschaft und mit der mafigeblichen Beteiligung an
der Entwicklung der Audiocodier-Verfahren mp3 weltweit bekannt geworden.
In enger Kooperation mit den Auftraggebern betreiben die Wissenschaftler in-
ternationale Spitzenforschung in den Forschungsfeldern Audio und Multimedia,
Bildsysteme, Energiemanagement, IC-Design und Entwurfsautomatisierung,
Kommunikationssysteme, Lokalisierung, Medizintechnik, Sensorsysteme, Si-
cherheitstechnik, Versorgungsketten sowie zerstorungsfreie Priifung. Rund 950
Mitarbeiter arbeiten in der Vertragsforschung fiir die Industrie, Dienstleistungs-

unternehmen und 6ffentliche Einrichtungen. Das Institut mit Haup't51fz in Er-
g Fiirth und Dresden sowie in Bam-

langen hat weitere Standorte in Niirnbe
Ilmenau und Deggendorf. Das Budget

berg, Waischenfeld, Coburg, Wiirzburg, : '
von 130 Millionen Euro pro Jahr wird bis auf eine Grundfinanzierung von 22

Prozent aus der Auftragsforschung finanziert. (\Webs.ite 1S 9/ 201.6) . .
Der 1996 gegriindete Fraunhofcr—Verbund Mikroelektronik ist en.1 For-
schungs- und Entwicklungsdienstleister auf den Gebieten Mikroelektronik und

———




L

Kapitel 4: Investitionen

140

Smart Systems Integration. Als Tei-l der Fraunhofe.r—Gesellschaf't., der grofien
Organisation fiir anwendungsorientierte Forschung in -Europ.a, biindelt er lang-
jahrige Erfahrung und die Expertise Yon rund 3000 Mitarbeitern aus elf Frau,l_
hofer-Instituten und sieben Gastinstituten aus anderen Fraunhofer-Verbiinden,
Die zusitzliche Finanzierung iiber die High-Tech-Offensive hat die bayerischen
Mikroelektronik-Institute der Fraunhofer-Gesellschaft zu einem koordinierten
Verbund zusammengefiihrt und mit neuester Technologie zur Entwicklung mo-
dernster Bauelemente ausgestattet. Die Forderung wurde 1998 abgeschlossen.

Auch die Offensive II von 1996 hat zur Férderung der wissenschaftlichen
Kompetenz fiir die Medizintechnik in Erlangen beigetragen. Schwerpunkt war
der Ausbau der technischen Fakultit der Universitit: ,,An der Friedrich-Alexan-
der-Universitit Erlangen-Niirnberg wird die Fakultit Maschinenbau erweitert.
Damit lse ich mein Versprechen ein, das ich dem Rektor der Universitit, Herrn
Prof. Dr. Gotthard Jasper, anlisslich der 250-Jahr-Feier am 4. November 1993,
gegeben habe, mich fiir die Verwirklichung des Abrundungskonzepts einzusetzen.
Dafiir stellen wir 40 Millionen DM bereit. Wir wollen ein ehemaliges US-Mili-
tirgelinde erwerben und das Gebiude auf einen Stand bringen, das modernen
Anforderungen entspricht. Das setzt aber voraus, dass uns die Stadt Erlangen in
den laufenden Verhandlungen entsprechend entgegenkommt.“ (Stoiber 1994/1)

Das 1987 von der Universitit vorgelegte Abrundungskonzept hatte zum Ziel,
die Ingenieurwissenschaften mit 20 neuen Lehrstiihlen auszubauen und auch die
ingenieurwissenschaftlich ausgerichtete Informatik im nordbayerischen Raum
entsprechend einzurichten. Die Férderung der Offensive Zukunft Bayern betraf
auch die beiden Lehrstiihle fiir Systemsimulation und Sensorik fiir die Produk-
tionstechnik in der Elektrotechnik, die seit 1999 zum Department fiir Elekt-
rotechnik, Elektronik und Informationstechnik der Hochschule gehoren. Die
Stirkung der technischen Fakultit sollte den nordbayerischen Raum insgesamt
e.rschlieBen, Forschungsaktivititen im mittelfrinkischen Bereich schaffen und
einen qualifizierten Nachwuchs fiir den Wirtschaftsstandort Nordbayern sicher-
stellen. (Staatssekretir Rudolf Klinger, Plenarprotokoll 13/580)

g ZurYer Pesser ung der riumlichen Unterbringung waren bauliche Mafinahmen
ems'chheBllch Grunderwerb erforderlich. Dafiir wurden aus Privatisierungserld-
:12 :;?;:agl;_fémld 4(? Millionefl DM bereitgestellt. Die Stadt Erlangen hat da;
i elinde der Fe.rrls-Barracks 1997 fiir 34 Millionen DM gekau'
2006: 40) i, u‘:lilel:rll) Stalit::ll entwickelt, den Réthelheim-Park. (dazu. Balllels
hat der Freistaar Bayeme:rw atSChUtZ sretenden Gebiude um den ExerZIC"rP ::Z
gestellt. Im sogenanncen Rgrh cn, .umgebaut und der Universitit zur'Yerngu &

»R0thelheim Campus“ der Erlanger Universitat begann
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ab Mitte 1997 die Gesamtsanierung der Gebiude. Die meisten der historischen
Bauwerke werden iiberwiegend von Lehrstiihlen der Technischen Fakultit ge-
nutzt. Am 7. Juli 2001 wurde der Campus offiziell erdffnet. Die dort beheima-
teten Lehrstiihle der technischen Fakultit mit den Ingenieurwissenschaften, Ma-
schinenbau und Elektrotechnik gehéren auch zu den Erlanger Studieninhalten
der Medizintechnik, wesentlich insbesondere fiir medizinische Produktionstech-
nik, Geritetechnik und Prothetik. Damit war die Erweiterung der Fakultit auch
fiir die Zielsetzung Medizintechnik bedeutsam.

Ebenfalls 1996 folgte in der Offensive II die Ankiindigung, die Universitits-
klinik weiter auszubauen: ,,An der Universititsklinik Erlangen-Niirnberg werden
wir zwei Medizinische Kliniken mit Poliklinik unter Einbezichung von Notfall-
aufnahme und Rontgendiagnostik zu einem hochmodernen Nichtoperativen
Zentrum in einem Neubau zusammenfassen. Dazu investieren wir 150 Millio-
nen DM. Die Universitit erhilt damit modernst ausgestattete Kliniken fiir die
medizinische Versorgung der Region auf héchstem Niveau.“ (Stoiber 1996)

Ein weiterer wichtiger Schritt auf dem Weg zur ,Medizintechnik-Hauptstadt
Erlangen“ war der von der Bayerischen Forschungsstiftung mit sechs Millionen
DM von 1998 bis 2001 geforderte Forschungsverbund FORBILD (urspriing-
lich FORMED) fiir Medizinische Bildgebung und Bildverarbeitung. Durch die
Zusammenarbeit mit Industriepartnern stand dem Verbund ein Gesamtbudget
von rund 15 Millionen DM fiir die ersten drei Jahre zur Verfiigung. (Informa-
tionsdienst 2000) Der Begriff des Medical Valley als Verbund von industriellen
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen und universitiren Forschungsein-
richtungen, der im Erstantrag von 1998 noch als Vision dargestellt wurde, ist
mittlerweile als Markenzeichen fiir die Region um Erlangen-Niirnberg etabliert
und mit Leben erfiillt. Neben den unterschiedlichen Initiativen aus Politik und
Wirtschaft hat auch dieser Forschungsverbund dazu beigetragen, den Ruf Erlan-
gens und der Region als fiihrenden medizintechnischen Standort in Deutsc%ﬂand
zu festigen. (FORBILD Abschlussbericht 9/2000:1) Die Zusammenarbeit der
Universitit und ihrem Klinikums mit der Siemens AG miindete Ende 1999,
ermuntert durch die High-Tech-Offensive, in einen Partnerschafts.vertrag iiber
die verstirkte Zusammenarbeit auf den Gebieten der Medizintechnik, der Infor-
mationstechnologie und des Prozessmanagements im Gesund}} :
(2017) belegt die Universitit Erlangen—Nﬁrnberg im Shanghal-l.lankmg globale
Spitzenplitze in der Medizintechnik (Rang 47) und in der Energietechnik (Rang
21).

eitswesen. Heute
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Siemensfabrik

Entscheidend fiir den Ausbau der Erlanger Medizintechnik in der High-Tech-Qf.
fensive war die Entscheidung von Siemens, 200 Millionen DM in eine neye F,.
brik fiir Medizintechnik mit 5000 Arbeitsplitzen zu investieren. Am 3. Okrober
1997 hat die Siemens AG in einer Pressekonferenz bekannt gegeben, dass dieses
Werk nicht in England oder in den USA gebaut wird. Ein wesentlicher Faktor fii
diese Standortentscheidung war die hier vorhandene einzigartige Konzentration
von Forschung, Kliniken und Unternehmen und qualifizierten Arbeitnehmern
sowie das effektive Engagement der Stadt Erlangen. In der Pressekonferenz dufler-
te der Vorstandsvorsitzende der Siemens AG, Heinrich von Pierer, die Erwartung,
dass die Baugenehmigung fiir die neue Fabrik genauso schnell erfolgen werde wie
die fiir eine Mikroelektronikfabrik in Dresden kurz zuvor. Er nannte dabei einen
Zeitraum von drei Monaten. Der Erlanger Oberbiirgermeister Siegfried Balleis
erwiderte, dass man schneller als Dresden sein werde, dass die Uhr aber erst zu
laufen beginne, sobald die letzte Tektur eingereicht sei. Das Ergebnis war, dass
die insgesamt 200 Millionen DM teure Med-Fabrik innerhalb von sechs Wochen
vom Bauaufsichtsamt der Stadt Erlangen genehmigt wurde. (Pierer 2011)

Hinzu kam der Gliicksfall, dass das von der Stadt Erlangen erworbene ehema-
lige US-Militirgeléinde Platz schuf fiir die notwendigen wissenschaftlichen und
industriellen Einrichtungen. (dazu Balleis 2006: 40) Bereits am 14. Februar 2000
wurde die Siemens Med-Fabrik in Erlangen in Betrieb genommen. Damit waren
Verbleib und Ausbau der Produktion von Medizintechnik in Erlangen gesichert.
Dementsprechend konnten auch im 2006 eréffneten Anbau der Strahlenklinik
der Universitit die modernsten Grof3gerite fiir die Strahlentherapie eingesetzt
und wissenschaftlich weiterentwickelt werden. Heute zihlt die Erlanger Strah-
lenklinik zu den drei fiihrenden in Deutschland.

Griinderzentrum und Institut fiir Medizintechnik

Auf der Basis der Investitionsentscheidung von Siemens wurde von der e
E.rlangen, der Universitit und der Siemens AG ein Konzept zum Ausbau der R
gion Niirnberg/ Fiirth/Erlangen zu einem »~Kompetenzzentrum Medizintechnil
:}thCkelF' Dieses wurde dem Autor am 15. Juli 1998 in Erlangen von e
P:(:iir::l;te.r Siegftried Balleis, dem Vorstandschef des Bereichs SiemenS-MEd’
o Anc Reinhardt, und dem bisherigen Aufsichtsratsvorsitzenden ef

ns AG, Hermann Franz, der nunmehr den Vorsitz im WissenSChaﬁ

lich- echni as :
chni I : d i
I schen Beirat der Staatsreglerung iibernommen hatte, prisentiert: ¢
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Eckpunkte dieser Vorstellungen sind im Rahmen der High-Tech-Offensive ver-
wirklicht worden. Das betrifft vor allem das Innovations- und Griinderzentrum
Medizintechnik und Pharma (IZMP) (21,5 Millionen DM), das am Seed-Ca-
pital-Fonds Medizintechnik und Pharma (neun Millionen DM) und an medi-
zintechnischen Forschungs- und Entwicklungs-Projekten (13,5 Millionen DM)
beteiligt wurde, sowie das Institut fiir Medizintechnik mit einem entsprechenden
Aufbaustudiengang (32 Millionen DM) und einem Neubau fiir innovative strah-
lentherapeutische Grofigerite fiir die Universitit (21,2 Millionen DM).

Das Innovations- und Griinderzentrum und das Zentrum fiir Medizintech-
nik, die das Herzstiick der Medizintechnik in Erlangen bilden, wurden im glei-
chen Gebaudekomplex verwirklicht, um wissenschaftliche Arbeit und Unterneh-
mensgriindungen so weit wie méglich zu verzahnen. Zur optimalen Nutzung
von Wissenstransfer und Synergien stehen grofle Teile der Infrastruktur beiden
Einrichtungen zur Verfiigung. Ministerprisident Edmund Stoiber hat diesen Zu-
sammenhang in seiner Festansprache zur Einweihung des Griinderzentrums und
zum gleichzeitig stattfindenden Richtfest des Forschungsinstituts am 12. Mai
2003 so beschrieben: ,Institut fiir Medizinische Technik und Innovationszent-
rum dokumentieren in besonderer Weise den direkten Weg von der Wissenschaft
in die wirtschaftliche Anwendung und sind weitere Meilensteine auf dem Weg
des Raumes Erlangen zum Medical Valley.“ In nur 17 Monaten ist das Innova-
tions- und Griinderzentrum in unmittelbarer Nachbarschaft zum Firmensitz von
Siemens Medical Solutions entstanden. Nur einen Steinwurf entfernt produzier-
te Siemens vor iiber 100 Jahren die ersten Rontgengerite. Erlangens Tradition
als Medizinstandort hat seine Wurzeln am Standort des Innovations- und Griin-
derzentrums. Auf 4000 Quadratmetern Nutzfliche standen Mietern modernste
Biirordume und Laborflichen zur Verfiigung. Zugleich bot das Erlanger Inno-
vations- und Griinderzentrum fiir Medizintechnik und Pharma durch seine Be-
triebsgesellschaft ein breit gefichertes Dienstleistungsangebot und ein gerade fiir
junge Firmen wichtiges Netzwerk von Kontakten und Partnern an. Das Griin-
derzentrum brachte Erlangen gemeinsam mit der neuen Siemens-Fabrik und
dem Universititsinstitut fiir Medizintechnik auf dem Weg zur Bundeshauptstadt
fiir Medizin und Gesundheit entscheidend voran. (Balleis 2003)

Das neue Griinderzentrum sollte die in Erlangen bereits vorhandene Griin-
derszene ausbauen und auf Medizintechnik und Pharma fokussieren. Bereits
1986 hatte die Stadt Erlangen zusammen mit den Stidten Fiirth und Niirnberg
das Innovations- und Griinderzentrum Niirnberg/Fiirth/Erlangen GmbH (IGZ)
im Erlanger Stadtteil Tennenlohe gegriindet. Das Erlanger IGZ war eines der ers-
ten zehn Griinderzentren in Deutschland. Nach 30 Jahren konnte eine Erfolgsbi-
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lanz gezogen werden, zu der unter anderem die universitiren Start-ups Waveligh;
AG und November AG gehéren. Bis Dezember 2016 wurden hier 154 junge
Unternehmen betreut, 13 Einrichtungen fiir Beratungnund Technologietrans-
fer aufgenommen und 30 assoziierte Partner integriert. Uber 110 dieser Partner
haben das Zentrum bereits wieder verlassen. Im Jahr 2016 hat es 38 jungen Up-
ternehmen Beschiftigung fiir rund 230 hochqualifizierte Arbeitnehmer geboten,
(website IGZ, aufgerufen 24. Oktober 2017) An diese Erfolge kniipfte das neue
Innovations- und Griinderzentrum fiir Medizintechnik und Pharma an. ,Schon
wenige Wochen nach der Fertigstellung des Gebdudes waren tiber 80 Prozent der
Nutzfliche an zehn Firmen vermietet®, konnte Oberbiirgermeister Balleis 2003
feststellen. Angesichts dieser hohen Auslastung wurde bereits im Mirz 2006 der
Grundstein fiir eine erste Erweiterung gelegt. Seit Juni 2007 sind insgesamt rund
5000 Quadratmeter Mietfliche verfiigbar.

Das Zentralinstitut fiir Medizintechnik

In der Folgezeit genoss das Griinderzentrum auch die Vorteile der unmittelbaren
Verbindung zum Institut fiir Medizintechnik der Universitit Erlangen-Niirn-
berg, das im Mirz 2004 fertiggestellt worden war. Im Neubau dieses Instituts
sind auf rund 3000 Quadratmetern Seminarriume und Biiros fiir das Zentra-
linstitut fiir biomedizinische Technik und das Institut fiir medizinische Physik
entstanden. In der biomedizinischen Technik werden Lésungen fiir Fragestel-
lungen aus der aktuellen klinischen Praxis erarbeitet und mit Partnern in indus-
trielle Produkte umgesetzt. Die medizinische Physik erforscht und entwickelt in
Kooperation mit Unternehmen Lésungen auf den Gebieten der medizinischen
Bildverarbeitung, der computer- und robotergestiitzten Chirurgie sowie der je-
weiligen Softwareentwicklung. Zudem wurden mit der Einrichtung eines Studi-
enganges Medizintechnik die Voraussetzungen dafiir geschaffen, dass auch die
Studierenden in die Arbeiten des Instituts einbezogen werden. .
Mit dem Institut und dem damijc verbundenen Griinderzentrum konnte d1‘e
Universitit Erlangen—Niirnberg mit ihren medizinischen und medizintechnl”
SC.hen F(?rschungsschwerpunkten als Motor zur Griindung und Ansiedlung VO
Flrmen. im Bereich Medizintechnik und Pharma wirken. Ausgrﬁnduﬂgen' gt
j.er Umvers.itéit sind auch die beiden Start-ups Human Optics und Wavelight
8:;2225 a}rlrll“; ;z;nr;)::tscgen Griinderpreis ausgezeichnet Wurd(?HC-i AI; jfjifarz:
der-Universitir hfraus :; n.te;nehmens.grundungen piEs Ffl.e n}claﬁ. Run
1500 Arbeitsplitze wyrd o SI-C Zu.dem thr starker Bezug zur \X{ms‘.: yativen
rden seit Beginn des Jahrtausends durch diese inno
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Unternehmen geschaffen, deren Ziel es ist, aus Forschungsergebnissen neue Pro-
dukte zu entwickeln und zu vermarkten. (Website Ludwig Erhard Symposium
2016) Am 1. Dezember 2009 wurde das Institut weiterentwickelt zum Zent-
ralinstitut fiir Medizintechnik (ZiMT), das die Medizintechnikkompetenz der
Universitit unter einem Dach biindelt. Das Zentralinstitut iibernimmt seither
als strukturelle Schnittstelle zwischen Forschung, Lehre und Wirtschaft die Rolle
des Initiators fiir {iberregionale und internationale Spitzenforschung und Lehre
im Bereich der Medizintechnik.

Das Medical Valley Center

Nur zwei Jahre spiter wurde das Erlanger Innovations- und Griinderzentrum fiir
Medizintechnik und Pharma zum Medical Valley Center (MVC). Damit wurde
der bereits in den neunziger Jahren aufgekommene Begriff zur Dachmarke fiir
die Region. Seit 2011 beherbergt das Center nicht nur Universititslabore, mittel-
stindische Firmen und Unternehmensgriinder, sondern auch das Zentralinstitut
fiir Medizintechnik, das Medical Valley Clustermanagement, eine Geschiftsstelle
der Industrie- und Handelskammer, Chancenkapitalgeber und zahlreiche andere
Einrichtungen. Damit ist das Center durch eine einzigartige Dichte von For-
schungseinrichtungen, Medizintechnikfirmen und Netzwerksteuerung tatsich-
lich das Herz des Medical Valley geworden. Nach den Feststellungen von Profes-
sor Erich Reinhardt bei einem Treffen mit dem Autor am 15. September 2016 ist
das Center mit 35 Unternehmen ausgebucht. Seit seiner Inbetriebnahme vor 13

Jahren wurden bis dahin 100 Unternehmen ausgegriindet.

Forum MedTech Pharma

Entsprechend dem Grundsatz der Offensive Zuku
Zentren, sondern Netzwerke der Hochtechnologie 2
Januar 1998 das Forum MedTech Pharma e.V. gegriindet. Eine Studie von Ro-
land Berger hatte empfohlen, durch einen Verein ,den Erfahr}mgsaustaus?h und
die Kontaktvermittlung innerhalb der Branche, zwischen klemf:n. und grofger.e[:
Unternehmen und mit der Forschung und Anwendung in Klinik und Praxis

zu forcieren. Die Geschiftsfiihrung des Vereins wurde von der Bayern Innovativ

GmbH wahrgenommen.

Der Verein sollte ein effizient
Nutzung von Synergien, regional, {iberregion
Heute ist das Forum das grofite Netzwerk der

nft Bayern, keine isolierten
u schaffen, wurde bereits im

es Informationsnetz schaffen und die sinnvolle
al und international, unterstiitzen.
Gesundheitsbranche in Deutsch-
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land und Europa. Es fordert Kooperationen, vermittelt Kontakte und informier
iiber neueste Trends und Innovationen auf Workshops, Fachtagungen, Kongres.
sen und Weiterbildungsveranstaltungen. Seine 600 Mitglieder aus Wissenschafy,
Wirtschaft und dem Gesundheitswesen kommen aus dem gesamten Bundesge.
biet und 14 weiteren Lindern; aus der Medizin, Medizintechnik, Pharmg und
angrenzenden Bereichen. Thematische Schwerpunkte liegen unter anderem in
den Bereichen Elektronik und IT, medizinische Bildgebung, minimalinvasjve
Technologien, Biomaterialien und Werkstoffe, Diagnostics und Pharma, Kran-
kenhaus und Prozesse, Markte und Produkte, Regulatory Affairs und gewerbli-
cher Rechtsschutz. Das Forum hat iiber 10000 Kunden aus 4 000 Unternehmen
und rund 1500 Instituten und Kliniken aus insgesamt 31 Lindern. (Website
Forum MedTech Pharma e.V., aufgerufen 24. Oktober 2017)

Metropolregion Niirnberg — Verein Medical Valley

Zusitzlich zum bayernweiten Forum Medtech Pharma wurde 2007 der regio-
nale Verein Medical Valley EMN e.V. gegriindet. Griindungsvorsitzender war
der Erlanger Oberbiirgermeister Siegfried Balleis. Dieser Verein organisiert den
Wissensaustausch innerhalb des Netzwerkes, vermarktet den Cluster national
und international, bietet Fortbildungsmafinahmen an oder berit bei Unterneh-
mensgriindungen, Marketing- und Vertriecbsmafinahmen sowie bei internatio-
nalen Aktivititen. Er zihlt heute (2016) 185 Mitglieder aus Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesundheitsversorgung. Mit den Maflnahmen sollen Wirt-
schaftskraft und Actrakrivitic der Region in der Gesundheitsversorgung weiter
erhoht werden,

Auf einer Fliche von 21600 Quadratkilometern agieren 500 Unternehmen
der Medizintechnik mit etwa 16000 Mitarbeitern sowie iiber 65 Krankenhiu-

sern, in denen jihrlich mehr als 500 000 Patienten stationir behandelt werden

Aufler - . . . il ie
dem arbeiten tiber 20 aufleruniversitire Forschungsemrlchtungeﬂ SOW.

mehr als 80 einschligige Lehrstiihle und Professuren an Universitit und F ach-
hochschule an medizintechnischen Losungen. (medical-valleyemn.de, aufgeru-
fel.] e /.\p ril 2018) Die auflergewshnliche Dichte an Partnern bietet zusamme”
n'ut der Internationalen Marke- und Wettbewerbsposition einzelner Akreure OP”
:i“ale voraUSse[zUngen, um Ideen schneller in Produkte und Dienstleis[u.ngen
Schaltune reir, Wie Siemens oder das Fraunhofer-Institut fiir .In teg” 1
sch Ug P BEnengh engem Dialog mit heranwachsenden und mlttCISn.m
€0 Unternehmen gy der Branche. Sje sind bestens vernetzt und proﬁuerc‘ﬂ
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von kurzen Wegen. Das ist optimal fiir Forschungs- und Entwicklungsprozes-
se, bedeutet Wettbewerbsvorteile und damit Wachstumsméglichkeiten in einem
globalen Marktumfeld. Ziel ist es, eine internationale Modellregion fiir optima-
le Gesundheitsversorgung zu schaffen. Seit 2010 ist das Medical Valley EMN
der einzige Spitzencluster fiir Medizintechnik in Deutschland — ausgezeichnet
und mit 40 Millionen Euro geférdert durch das Bundesforschungsministerium.
Zusitzlich konnten weitere 50 Millionen Euro von Unternehmen und sonsti-
ge Organisationen eingeworben werden. In diesem Cluster werden unter der
Fithrung der Professoren Erich Reinhardt und Jiirgen Schiittler vor allem zwi-
schen Siemens, Universitit und Universititsklinikum sowie zahlreichen weiteren
Technologietrigern die technologisch-wissenschaftlichen Leitthemen definiert.
In den fiinf Leitthemen Augenheilkunde, bildgebende Diagnostik, horizontale
Innovationen, intelligente Sensorik und Therapiesysteme haben die Partner im
Medical Valley EMN bis 2015 insgesamt 45 Forschungs- und Entwicklungs-Pro-
jekte umgesetzt, die alle darauf abzielen, die Effektivitit und Effizienz der Ge-
sundheitsversorgung zu erhohen. (Website Medical Valley, aufgerufen 30. Mai
2017)

Cluster Medizintechnik

Im Zuge der Cluster-Offensive Bayern wurde 2007 der bayernweite Cluster
Medizintechnik ins Leben gerufen. Gemeinsame Triger dieses Clusters sind
die bereits genannten Vereine, das Forum MedTech Pharma und das Medical
Valley, das auch das Management des Clusters wahrnimmt. Zentrale Aufgaben
sind dabei die Weiterentwicklung, Koordination und Vermarktung des Clusters.
Clustersprecher sind Professor Michael Nerlich, Vorstandvorsitzender des Fo-
rums MedTech Pharma e.V., und Professor Erich Reinhardt, geschiftsfiihrender
Vorstand des Medical Valley EMN e.V.

Die dargestellte Entwicklung zeigt, dass die in der Offensive Zukunft Bay-
ern gemachten Ankiindigungen fiir den Ausbau der Medizintechnik in Bayern
simtlich erfiillt wurden. Die seinerzeit getroffenen Maf8nahmen haben dazu bei-
getragen, dass die Medizintechnik heute einer der wichtigsten Innovations- und
Wirtschaftsmotoren im Freistaat ist. Bayern nimmt mittlerweile eine Fiihrungs-
rolle in der deutschen und europiischen Medizintechnik ein. Das Forum Med-
Tech Pharma e.V. hat 2015 in einer umfassenden Datenerhebung festgestellt,
dass in Bayern insgesamt knapp 1000 Unternchmen mit rund 80000 Besc.héif-
tigten und einem Umsatz von rund 15 Milliarden Euro als Hersteller, Zuhe.fe-
rer und Dienstleister fiir Medizintechnik titig sind. Diese wurden hauptsichlich
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seit Beginn der neunziger Jahre gegriindet. Rund ?in Drittel der deutschep und
mehr als drei Prozent der weltweiten medizintechnischen Produkte werden heute
in Bayern hergestellt. Etwa zwei Drittel der Produktion, gemessen am Umsatz,
sind fiir den Export bestimmt. Mit einem Umsatz von rund 9,5 Milliarden Eyr
liegt der Freistaat Bayern 2015 gleichauf mit Lindern wie Frankreich und ta-
lien. Hinzu kommt eine hochkaritige medizinisch-klinische Infrastrukeur mir
rund 400 zugelassenen Akutkrankenhdusern, 58 000 Arzten, 11000 Zahnirzten,
285 Vorsorge- oder Rehabilitationseinrichtungen sowie 62 Heilbidern und Kur-
orten. (MedTech Pharma, Website 2016)

Das ,Medical Valley Europas“ hat die Investitionsentscheidung von Sie-
mens fiir eine neue Medizintechnikfabrik in Erlangen mit den Zielsetzungen
der Stadt Erlangen und der Staatsregierung in der Offensive Zukunft Bayern
verbunden. Die Fabrik, das Zentrum fiir Molekulare Medizin, das Innovations-
und Griinderzentrum, der Wagniskapitalfonds fiir Medizintechnik sowie an-
wendungsorientierte Forschungs- und Entwicklungsprojekte fiir die Griindung
und Ansiedlung junger Unternchmen haben die Schaffung neuer Arbeitsplitze
fiir die ganze Region, einschlieflich Forchheim, vorangebracht. Derzeit sind im
Bereich Medizintechnik (,,Siemens Healthineers“) an den Standorten Erlangen
und Forchheim insgesamt rund 8 750 Mitarbeiter beschiftigt, davon allein rund
2000 Wissenschaftler. (Information der Siemens AG, 24. November 2017) Heu-
te ist Siemens Healthineers Weltmarktfiihrer bei den bildgebenden Verfahren.
Mit einem Gesamtwert von iiber 30 Milliarden Euro wurde der Bereich anteilig
an die Borse gebracht. Das Forum , Medizintechnik und Pharma in Bayern® mit
Siz in Niirnberg hat den Technologietransfer, die Griindungs- und die Ansied-
lungs:%ktivitéiten gesteuert. All das war und ist erfolgreich. Die damals geschaffe-
nen Einrichtungen, insbesondere das Griinderzentrum und das Forum MedTech
Pham.la, sind auch heute tragende Siulen fiir den Erfolg der Erlanger Medizin-
technik.
tenAzl;s/e(iie]ZhI: :;Sd;;‘lng'ﬂabomn des. Spitzenclusters gelangten allein in den 'le.fl‘
Bt Siz reiche wesentliche Produktinnovationen auf den Medlzgf‘
findic Gar-IZkéinensSHealthcare entwickelte beispielsweise den ersten me Z
Positronen-Emissioier-Tcanner’ de.r Magnetresonanz_Tomograp hie (M-R 5 \L;n_
fahren erdffnec nee ?\-/[ ;TofliaPhle (PET) in einem System vereint. le:icheS '::n
wie Krebs und Demenz.g];ceut: l:]n f:r [?lag.n e Theréple i Krgvﬁ\ellbei
den Patenterstanmeldungen auscd o welt. mmr-nt aas Medlc?.l Va!ley -

em Bereich Diagnostik, Chirurgie und Iden

fizierung heute ¢ )
Relioiony) ine Spltzenstellung ein. (BMBE Spitzencluster, aufgerufen 28.
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Die Entwicklung des Medical Valley in Erlangen ist damit ein einzigartiges
Beispiel fiir ein erfolgreiches kommunales Engagement im Zusammenwirken
mit Industrie, Forschung und Staat. Oberbiirgermeister Siegfried Balleis konnte
am Ende seiner dritten Amtszeit im April 2014 feststellen, dass das von ihm 1996
proklamierte Ziel, Erlangen zur deutschen Gesundheits-Hauptstadt zu machen,
erreicht wurde. In diesem Zeitraum ist die Zahl der Arbeitsplitze in der Stadt Er-
lagen von 78 000 auf 104 000 angestiegen. (Balleis 2017) Wie keine andere Stadt
in Deutschland ist Erlangen heute von medizinischen und medizintechnischen
Einrichtungen und Firmen geprigt. Beinahe jeder vierte Arbeitnehmer ist in den
Bereichen Medizintechnik und Gesundheit beschiftigt. Mehr als ein Viertel der
Arbeitsplitze entfallen direkt auf Siemens.

Auch die Forschung an der Universitit Erlangen-Niirnberg hat Arbeitsplit-
ze geschaffen. Um Wissenschaftlern beim Transfer in die Wirtschaft zu helfen,
unterhilt die Universitit seit Anfang des Jahrtausends ein eigenes Griinderbiiro.
An der groflen Anzahl von erfolgreichen Unternchmensgriindungen aus der
Hochschule zeigt sich ihr starker Bezug zur Wirtschaft. Rund 1500 Arbeitsplit-
ze wurden seit Beginn des Jahrtausends durch diese innovativen Unternehmen
hervorgebracht, deren Ziel es ist, aus Forschungsergebnissen neue Produkte zu

entwickeln und zu vermarkten.

Die Zukunfs des Medical Valley

Die Entwicklung des Medical Valley geht weiter. Wie schon zu Beginn der
High-Tech-Offensive vor 20 Jahren, ist es wiederum die Siemens AG, die mit
einer groflen Investitionsentscheidung den Standort Erlangen und Bayern vo-
rantreibt. Siemens ist der weltgrofite Elektronik-Konzern und zugleich grofiter
Arbeitgeber in der Metropolregion Niirnberg. Von den weltweit 350000 Mit-
arbeitern der Siemens AG sind 37 000 in Mittelfranken beschiftigt. Die Medi-
zintechnik war zuletzt mit einem Umsatz von 13,5 Milliarden Euro und einem
Gewinn von 2,3 Milliarden Euro eine der Ertragsperlen des Konzerns. Von den
weltweit knapp 49 000 Mitarbeitern dieser Sparte sind etwa 10000 in der Region
titig. ' .
Anfang September 2013 wurde der Bau cines Siemens-Campus in Erlangen in
einer gemeinsamen Presseerklirung von Ministerprisident Horst Sechofer und
dem Vorstandsvorsitzenden der Siemens AG, Joe Kaeser, angekiindigt. Am 12.

Februar 2014 wurde die Rahmenvereinbarung zum Erlanger Siemens-Campus

unterschriecben. Daran nahmen neben Ministerprisident Horst Seehofer und

Siemens-Chef Joe Kaeser auch Oberbiirgermeister Siegfried Balleis und der Fi-

__———



