Klassenstufe wachsen bis zur 12., der Abschlussklasse mit dem ,Internationalen
Baccalaureate“. Da die FIS so erfolgreich war, wurde nun der Bau eines eigenen
Schulgebaudes ernsthaft diskutiert. Alle, der FIS Vorstand, die Eltern, die

Schulleitung, die Schiiler, die Lehrer, der Birgermeister Hans Lang und natiirlich

Michael Perraudin gingen davon aus, dass die Schule auf dem World of Sports

Geldnde von adidas gebaut werden wiirde was uns freute.

7. Das Kuratorium

Perraudin hatte immer versucht, wenn auch ohne groflRen Erfolg, weitere
Unternehmen als Sponsoren fiir die FIS zu gewinnen. Jetzt wollte er ein neues
Schulgebaude errichten! Es war sportlich konsequent, dass er andere frankische
Unternehmen und Stadte einlud, sich als neuen Standort der Schule und als
Sponsoren zu bewerben. Er erwartete nach den bisherigen Erfahrungen wohl keinen
Ansturm von Mitbewerbern, wollte aber, den Wettbewerb eréffnen. Er aktivierte das
im FIS Geschéftsordnung vorgesehene, aber nicht aktivierte ,Kuratorium* und lud
verschiedene prominente Unternehmer ein, Mitglied im Kuratorium zu werden. So
gewann er Hans-Peter Schmidt, den einflussreichen Prasidenten der Industrie-und
Handelskammer Mittelfrankens und Vorstands- und Aufsichtsratsvorsitzenden der
Niirnberger Versicherungsgruppe als Vorsitzender des Kuratoriums; vielleicht
erhoffte er sich auch einen kiinftigen Sponsor der Schule. Das Perraudin-Schmidt
Team ermutigte auch Mitglieder der IHK und die Stadt Niirnberg, sich um den

Standort fiir die Schule zu bewerben und Mitglied im Kuratorium zu werden.

Die entscheidende Kuratoriumssitzung zum zukiinftigen Standort der Schule fand in
dem imposanten Turm der ,Niirnberger Versicherungen® am 28. September 2004
statt. Es gab nur einen Tagesordnungspunkt: Empfehlung eines kiinftigen Standortes
der Franconian International School. Das Kuratorium erwartete mehrere
Uberraschungen. Als erstes machte die Stadt Nirnberg ein ernsthaftes Angebot fir
einen Standort. Zweitens présentierte Maria-Elisabeth Schaeffler, Eigentimerin des
gréfiten global orientierten Unternehmens in Herzogenaurach (Schaeffler AG), ein
eindrucksvolles professionelles Video; sie hob die Bedeutung einer internationalen
Schule fiir Mittelfranken und Herzogenaurach hervor. Vielleicht ein weiterer
Sponsor? In einem ebenso eindrucksvollen professionellen Video stellte adidas sein

Angebot und seinen Plan vor, nicht tiberraschend fur den Vorstand. Dann platzte die

Bombe.
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Gegen Ende der Sitzung fragte der Kuratorium Vorstandsvorsitzende Hans-Peter

Schmidt mehr formal, ob es noch weitere Angebote und Fragen gebe.

Nach einer kurzen Pause meldete sich Dr. Siegfried Balleis, der Oberbiirgermeister
von Erlangen. Er dankte Michael Perraudin fiir die Offnung des Wettbewerbs um den
Standort, Frau Schaeffler fiir ihre Unterstiitzung, der Stadt Niirnberg fiir ihr Angebot
und Herrn Schmidt fiir die Aktivierung des Kuratoriums. Er erklarte, dass die Stadt
Erlangen ebenso wie Herzogenaurach wertvolles Grundeigentum von der
Bundesregierung im Rahmen der SchlieBung der US-Standorte, hier der Ferris
Baracks, preiswert erwerben konnte. Der Stadtrat unterstiitze begeistert die Idee,
hier in Franken eine internationale Schule zu bauen, und habe soeben zugestimmt,
der FIS ein Hektar gutes Land im Réthelheimpark umsonst zur Verfiigung zu stellen.
Er habe auRerdem die Zusicherung von Siemens erhalten, sich in die Zukunft als
Hauptsponsor zu engagieren. Der Vorstand von Siemens habe Stadtrat Manfred
Hopfengartner, den Standortleiter von Siemens Real Estate, beauftragt, das Angebot
der Stadt Erlangen und Siemens im Detail mit vorzubereiten und mit dem FIS-
Vorstand zu verhandeln. Hopfengartner stellte sich dann vor und sagte, dass er sich

auf das neue Projekt freue.

Obwohl viele in der Kuratoriumssitzung vorschlugen, die Abstimmung tiber den
Standort zu verschieben, lieR Schmidt sofort abstimmen. Die Mehrheit des

Kuratoriums stimmte fur den Schmidt-Perraudin-Vorschlag in Herzogenaurach.

Eine betrichtliche Minderheit, einschlieBlich einiger Mitglieder des FIS Vorstandes,
wollte jedoch zunéchst das neue unerwartete Angebot aus Erlangen ausloten. Auler
Perraudin hatte kein Vorstandsmitglied das angebotene Grundstiick in Ferris
Barracks iberhaupt angesehen. Perraudin hatte unermidlich weitere Stadte und
Unternehmen fiir die Unterstiitzung der FIS einbinden wollen. Das war ihm jetzt
hervorragend gelungen! Die Frage nach der Zukunft der FIS hatte neue Facetten
bekommen. Nach der Empfehlung des Kuratoriums und dem Angebot aus Erlangen
lag es bei dem FIS — Vorstand, nun die Standortentscheidung zu treffen. Der
Vorstand berlicksichtigte die Empfehlung des Kuratoriums. Aber die meisten
Vorstandsmitglieder hielten es fir unverantwortlich, iiber dem Standort zu

entscheiden, ohne Details Giber das Balleis — Hopfengartner -Siemens Angebot zu

kennen.

16




8. Die Entscheidung fiir den Standort Erlangen und fiir Siemens als neuer
Mazen

Kurzfristig arrangierte Dr. Balleis eine Tour fiir den FIS — Vorstand durch das
angebotene Geldnde im Rothelheimpark. Wenn man auch noch viele unattraktive
Hinterlassenschaften der US-Armee sehen konnte, so war schnell klar, dass es ein
sehr attraktives Grundstiick in einer modernen Nachbarschaft und in einer sehr
attraktiven mittelgroBen Universitatsstadt war. Es befand sich auferdem gegeniiber
einer groflen Sportanlage, die sogar ein vollstandiges Baseballfeld hatte: eine
Kooperation mit dem Sportclub sollte méglich sein. Siemens erganzte das Angebot
von Erlangen mit zwei Hektar Geléande zum (guinstigen) Verkehrswert (also fiir
ehemalige US Standorte). Siemens wiirde den Kaufpreis ohne Zinsen iber viele
Jahre hinweg stunden. AuRerdem bot Siemens eine Spende in der Hohe von €2,8
Millionen an, wenn sich die FIS fir Erlangen entscheide. Das war der zweite Bliicher-
Wellington-Moment fiir den FIS Vorstand! Die FIS hatte jetzt das gewiinschte 3
Hektar Gelande und eine neue Spende, und zwar fiir den Standort Erlangen! Und

Siemers als neuer zusétzlicher Sponsor!

Ein wichtiger Faktor in der Entscheidung fir Erlangen/Siemens war das starke
finanzielle Engagement der Stadt und von Siemens. Perraudin und anderen
Mitgliedern des Vorstandes war es seinerzeit nicht gelungen, Siemens als Sponsor
zu gewinnen. Aber als Dr. Klaus Kleinfeld im Januar 2005 Dr. Heinrich von Pierer als
Chief Executive Officer abldste, dnderte sich die Haltung des Unternehmens zur FIS.
Kleinfeld hatte zuvor fir Siemens in den USA gearbeitet, seine Kinder hatten dort
eine internationale Schule besucht. Als er zunédchst nach Miinchen transferiert
wurde, meldete er seine Kinder in der ,Munich International School” in Starnberg an.
Ihm war also die Bedeutung einer internationalen Schule fiir Angestellte von
Siemens klar. Vermutlich wies er den Standortleiter von Siemens Manfred
Hopfengéartner an, die FIS groBzigig zu unterstiitzen und sie, wenn maglich, nach
Erlangen zu holen. Jedenfalls begann ein Angebotswettbewerb zwischen Siemens in
Erlangen und adidas in Herzogenaurach. Ich hielt die Verbindung zu dem
Oberbirgermeister von Erlangen, Perraudin die zu dem Biirgermeister Lang und
Frau Schaeffler von Herzogenaurach, Thomas Lask verhandelte mit Manfred

Hopfengartner und Siemens. Das Angebot der Stadt Niirnberg war nicht
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konkurrenzfahig. Die Stadt Fiirth entwickelte andere Pline fiir inre neuerworbenen

konvertierten Grundstiicke. Sonst hatte sich niemand als Mitbewerber gemeldet.

Nach grindlichen Vergleichen der Angebote fiel die Entscheidung in einer langen
Vorstandssitzung am 25. Februar 2005 mit groRer Mehrheit zugunsten von
Erlangen/Siemens. Deren Angebot war deutlich besser. Auch Michael Perraudin, der
uber die Entscheidung sehr enttauscht war, raumte spéter ein, dass das Siemens-
Erlangen Angebot besser war. Eines seiner Ziele war immer gewesen, andere
Unternehmen fiir die Unterstiitzung der Schule zu gewinnen. Darin war er letzendes
sehr erfolgreich gewesen, wenn auch nicht so wie gedacht und gewiinscht; er hatte
als FIS Vorstandsvorsitzender den Wettbewerb zwischen adidas und anderen wohl
nicht eré6ffnen miissen. Damit hat er aber erreicht, dass sich Erlangen und Siemens
engagieren konnten. Und dass die FIS eine starkere und bessere Schule werden
konnte. Da die beiden Stadte so nahe beieinander liegen und es gute
Verkehrsverbindungen zwischen ihnen gibt, konnten adidas Kinder aus
Herzogenaurach und aus Erlangen gleichermafen profitieren. Als guter Sportler

versicherte Perraudin auRerdem, adidas werde maRgeblicher Sponsor bleiben.

Perraudin trat als Chairman des FIS-Vorstandes zuriick, um Platz fiir eine Siemens
Vertretung zu machen. In Anerkennung seiner (iberragenden Verdienste wahlten ihn
die Vorstandsmitglieder zum Ehrenvorsitzenden. Zu seinem Nachfolger als
Vorsitzenden wihlte der Vorstand Ralf Guntermann. Er war Chief Financial Officer in
der Division Energy Management der Siemens AG. Guntermanns Kinder besuchten
die FIS. Wie Perraudin engagierte er sich sehr stark. Auch nach seiner
Pensionierung bei Siemens blieb er Vorstandsvorsitzender der FIS. Er nimmt diese

Funktion immer noch (2023) wahr; die FIS hat von seiner Flihrung auBerordentlich

profitiert und tut es immer noch.

9. Das Schulgebiude in Erlangen

Michael Perraudin hatte einen Architekturwettbewerb fir das neue Schulgebaude

ausgeschrieben. Es sollte ein Schulgebaude fiir Kinder und Jugendliche von 3 bis 18

Jahren nach dem neuesten Standard und nach den Bedirfnissen dieser jungen

meist ausliandischen Menschen werden; es sollte sogar eine Kiiche und eine

Cafeteria (damals noch sehr selten an deutschen Schulen) erhalten. Da das
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Gebaude ein Zuhause fiir Kinder sein wiirde, deren Heimat weit weg war, sollte es
einladend und komfortabel werden. Die Interaktion von Kindern aller Altersstufen aus
der ganzen Welt sollte durch die Architektur unterstiitzt werden. Und zugleich sollte
es ein reprasentatives Gebaude sein. Die Verwaltung der Schule, besonders Petra
Niemczyk, die Lehrer (z.B. Diane Sperber), die Kinder und ihre Eltern wurden in die
Planung einbezogen. Die Architekten, die den Wettbewerb gewonnen hatten, kamen
nach Herzogenaurach und in den Roéthelheimpark, sprachen mit dem
Lehrerkollegium und der FIS Leitung, machten sich ein Bild von dem Unterricht und
dem Lernstil an einer Internationalen Schule und begannen zu planen. Das Ganze
war ein Learning Experience fiir viele! Der Vorstand hatte die Pléane der
Minchen/Erlanger Gesellschaft djp-Architekten GmbH ausgewéhlt. Hinter dem ,j* in
dem Firmennamen steht Frank Jakobs. Er stellte das architektonische Konzept in
einem Aufsatz dar, den die FIS in ihrer Broschiire ,Think Global, Act Local*’
veréffentlichte. Auch bei den spateren Erweiterungen des Schulgebaudes ist man
diesen Grundsétzen gefolgt. Darum méchte ich im Folgenden den ganzen Aufsatz

von Frank Jakobs wértlich wiedergeben.

Architecture has to do with people, not pushing buttons

Manifred Ditwich, Frank Jakobs und Hubert Brernausr

Die familidre Atmosphare und die
Kleinteiligeit der bestehenden
Franconian International School in
Herzogenaurach begeisterte uns
schon beim ersten Besuch. Dieser

Abwechslungsreiche Kleinteiligkeit und Individualitit der einzelnen
Bereiche soliten fir die Lernenden und Lehrenden in der neuen Schule
unbedingt erhalten bleiben - Ansatze, die im heutigen Schulbau leider
fast ganzlich verschwunden sind. Wie sonst aber kann man den
unterschiedlichen Bedurfnissen sowohl 4-Jahriger als auch junger

Leitgedanken unseres Entwurfes for
den Neubau im Réthelheimpark.

Eindruck, den das Schulgebaud Erwach gerecht werden? Aus diesem Anspruch heraus wurde das
icherlich auch der urspranglichen mit meh Gberschaub und in ihren Dimensionen

als Focebaide 218 . d A Rauk geleg
verdanken hat, entwickelte sich zum

Es solite ein Gebdude entstehen, das trotz never GrdBenordnung
weiterhin behiteten Raum im Kleinen schafft und eben keine
Schulmaschine darstellt. Dazu wurde der gesamte Raumbedarf auf
verschiedene Gebdudeflagel verteilt, dazwischen liegen den Alters-
stufen entsprechend gestaltete und geschitzte Innenhdfe.

’Vgl. die Festschrift , Think Global, Act Local. The Franconian International School 1998-2008", S. 34-37.
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