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WIRTSCHAFTSPOLITIK

GESUNDES WACHSTUM

IN ERLANGEN ARBEITET JEDER VIERTE IN DEM BEREICH PHARMA UND MEDIZIN.
RUND UM DIE UNIVERSITAT UND SIEMENS BLUHT EIN ,MEDICAL VALLEY” AUS NEUGRUNDUNGEN.
ZU BESUCH IN DER GESUNDESTEN STADT DEUTSCHLANDS.

Text: Hannah Wilhelm // Fotos: Peter Neusser

mann muss sie nur eben auftauen, dann kann die Operation los-

gehen. Der Mediziner hat einen kiinstlichen Patienten erfunden, einen
so genannten Endo-Trainer, an dem Arzte und Studenten Probe operieren
konnen. Der Patient: ein ménnlicher Plastiktorso, mit kurzen braunen Haa-
ren und offenem Mund. Er sieht aus wie Barbies Ken in Grof. In dem offe-
nen Bauch befestigt Neumann Tierorgane so, dass an ihnen eine Operation
simuliert werden kann.

Heute ist die Schweinelunge dran. Mit einem gelb-griin geringelten

Q}aht dreht Neumann das Organ an der Plastikluftrohre fest. Ein Knopf-
druck — und Ken atmet. Die Idee fiir den kiinstlichen Patienten hatte Neu-
mann als Arzt an der Chirurgischen Universititsklinik Erlangen. Dort ent-
wickelte er 1996 den Prototyp des Endo-Trainers und kniipfte Kontakte zur
Pharmaindustrie. ,Irgendwann wausste ich, dass ich nicht parallel Nacht-
schichten schieben und den kiinstlichen Patienten weiterentwickeln kann.“
Deshalb verlie Neumann 2004 die Klinik und griindete seine ECE-Training
GmbH.

Die Stadt Erlangen macht es Unternehmensgriindern wie Martin Neu-
mann leicht. Die Tiiren stehen offen, vor allem die des Rathauses: Regel-
miRig lidt Oberbirgermeister Siegfried Balleis Unternehmer ein. Das wirkt.
Rund sechzig neue Unternehmen aus der Sparte Gesundheit und Pharma
sind in Erlangen in den vergangenen Jahren entstanden. Damit gibt es nun
weit iiber hundert Medizinfirmen in Erlangen: ganz kleine wie E-Eye-Care
mit vier Angestellten, die eine Untersuchung zur Vorbeugung von Schlag-
anfillen anbieten; grofere, wie das bérsennotierte Biotech-Unternehmen
november AG, in dem sechzig Mitarbeiter unter anderem an einer Krebs-
Immuntherapie forschen. In Erlangen wird mittlerweile an vielem getiif-
telt: von Augenlinsen iiber kiinstliche Hiiftgelenke und Krankenhaussoft-
ware bis zum Zahnersatz.

Jeder vierte Arbeitsplatz in der 100 000-Einwohner-Stadt stammt aus
der Gesundheitssparte, Viele Firmen sind so genannte Spin-off-Unterneh-
men der Friedrich-Alexander-Universitat: Wissenschaftliche Mitarbeiter

S eine neueste Erfindung atmet — mit einer Schweinelunge. Martin Neu-
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haben die Produkte und Ideen an der értlichen Universitit entwickelt und
sich dann selbststindig gemacht.

Mindestens genauso wichtig wie die Hochschule ist der zweite grofie
Arbeitgeber in Erlangen: Siemens. Viele der kleinen jungen Unternehmen
haben sich in der Peripherie der Medizintechniksparte des Unternehmens,
Siemens Medical Solutions, angesiedelt, die in Erlangen ihren Hauptsitz hat.
Sie forschen fiir Siemens Med, wie die Erlanger das Unternehmen abkiir-
zen. Oder Siemens Med produziert fiir die kleinen Firmen Gerite, die die-
se nicht herstellen kénnten. ,,Siemens und die Universitit sind die Leucht-
tiirme in Erlangen. Um sie gruppiert sich das gesellschaftliche Leben®, er-
klart Balleis. Und so spinnt sich ein aufergewdhnliches Medizintechnik-
Netz durch die frankische Stadt: Heute gibt es hier 23 Unikliniken, 270 nie-
dergelassene Arzte, 47 medizinische Lehrstithle, Siemens und dazwischen die
hundert kleinen Unternehmen.

Die Keimzelle der Medizintechnik in Erlangen ist ein kleines rotes Back-
steingebaude nahe der Innenstadt. 1877 griindete hier Erwin Moritz Reini-
ger einen kleinen Betrieb. Er war Mechaniker an der Universitit, doch er gab
seinen Job auf, um medizinische Apparate zu bauen. Gemeinsam mit sei-
nen Partnern Max Gebbert und Karl Schall stellte Reiniger die ersten Ront-
genrohren her — in Kooperation mit der Erlanger Universitit. Das Unter-
nehmen ging 1925 in Siemens auf und bildete die Grundlage fiir die heuti-
ge Medizintechniksparte. Vor kurzem hat Siemens das Gebaude der Stadt
geschenkt, ein Museum fiir die Geschichte der Medizintechnik und ein Kul-
turzentrum sollen entstehen.

Das Backsteingebdude steht in Sichtweite des neu gebauten Innovati-
onszentrums fiir Medizintechnik und Pharma (IZMP). Finanziert wurde der
4000 Quadratmeter umfassende Bau in der Henkestrale 91 vom Freistaat
Bayern, von der Stadt Erlangen und von der Stadt- und Kreisspar-
kasse. Neue Unternehmen aus der Medizintechnik- und Pharmasparte kon-
nen sich hier einmieten. Der Rasen um das Gebaude wurde gerade eben
erst angelegt, tiberall liegen noch Haufen von gelbem Baustellensand und
rot-weifle Absperrbander. Es wirkt, als wiren die Arbeiter erst gestern ab-
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Augenhintergrunduntersuchung: Mit dem Geriit der
Firma e-Eye-Care kann ermittelt werden, wer ein

Kandidat fiir Schlaganfalle oder Herzinfarkte ist.

Karl Klamann, Geschdftsfithrer von HumanOptics,
findet: Erlangen ist genau der richtige

Standort fiir ein Medizintechnikunternehmen.

HumanOptics entwickelt flexible Linsen, die
Patienten mit grauem Star innerhalb von

2zwolf Minuten die volle Sehkraft zuriickgeben.

gezogen, um den Neubau allein zu lassen. Doch im Inneren haben sich in
den letzten Monaten die langen glasernen Gange mit Leben gefiillt. Jetzt ist
das Zentrum ausgebucht, 19 Unternehmen mit insgesamt rund 150 Mitar-
beitern belegen die Biiros.

Durch die raumliche Nihe sollen die Firmen miteinander in Kontakt
kommen, sich gegenseitig helfen, beraten, eventuell zusammenarbeiten.
Auch medizinische Lehrstiihle der Universitit sind ins IZMP gezogen. Die
Wege sollen kurz sein — im iiberschaubaren Erlangen kein Problem.

Oberbiirgermeister Balleis nennt das den ,,Charme der mittleren
Grofe: ,In Hamburg, Berlin oder Miinchen konnen Sie so eine Zusam-
menarbeit nicht organisieren. Seit seinem Amtsantritt 1996 ist Balleis der-
art mit dem Engagement fiir die Medizintechnik beschiftigt, dass der Witz
kursiert, man konne nach Erlangen nicht hineinfahren, ohne dass einem
nicht mindestens zweimal der Blutdruck und der Blutsauerstoffgehalt
gemessen wiirden.

Balleis lacht gern mit — denn genau das will er ja: eine gesunde Stadt. Ab
nichstem Jahr wird er deshalb das Rauchen im Rathaus verbieten lassen. Und
seit dem Jahr 2000 wird jedem Erlanger bei der Ubergabe eines neuen Per-
sonalausweises oder Reisepasses ein Organspendeausweis angeboten. ,Das
Thema Gesundheit rangiert bei den Menschen ganz oben®, sagt der OB.

Auch Martin Neumann ist mit seinen 15 kiinstlichen Patienten in das
neue Innovationszentrum in der Henkestrafle 91 eingezogen. Hier packt er
nun seinen Koffer mit tiefgefrorenen Tierorganen, lidt einen seiner Plastik-
patienten ins Auto und fahrt durch Deutschland, um Fortbildungskurse in
Krankenhdusern zu geben.

Das wichtigste Argument fiir den Einzug in das Zentrum ist fiir viele der
Unternehmensgriinder die Nahe zum grofien Vorbild, das in der Henke-
strafle 127 sitzt; ,nur ein paar hundert Meter weiter", so bekriftigt jeder hier
in den Gingen.

Nein, iibersehen kann man die Zentrale von Siemens Med nicht. In ei-
nem dlteren Kastenhochhaus thront der Riese tiber der Henkestrafle. Die
Sparte hat 31000 Mitarbeiter weltweit, davon 5000 in Erlangen und
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Umgebung. Siemens Med gehort neben General Electrics, Philips und
Toshiba weltweit zu den grofiten Anbietern im Bereich Medizintechnik.

Hier werden Besucher in einem hellen runden Hightech-Raum emp-
fangen, dessen automatische Tiiren sich lautlos 6ffnen. Bildschirme an den
Wiinden, eine iiberdimensionale Leinwand, hohe weifle Stiihle in einem
Halbkreis. Ein Raum fiir James Bond. Und fiir Ulrich Krips, der als PR-Be-
auftragter stolz seinen Arbeitgeber vorstellt: Das Unternehmen melde im
Durchschnitt jeden Tag ein Patent an und zwei Drittel der Produkte seien
jiinger als drei Jahre. Zum Beispiel der neue Magnetresonanztomograph, mj
dem in zw6lf Minuten ein Bild aller Organe im menschlichen Korper g
macht werden kann; oder der schnellste Computertomograph der Welt;
oder das verschwindend kleine Baby-Hérgerit. All das entsteht in Erlan-
gen. Vor kurzem hat Siemens Med 100 Millionen Euro investiert und hier
eine Fabrik auf einem ehemaligen Panzergelinde gebaut, das die US-Ar-
mee 1993 verlassen hatte. Krips lehnt sich auf dem hohen weilen Stuhl nach
hinten: ,Ob es hier aufiirts geht? Sehen Sie sich das IZMP an. Da spiirt
man formlich, dass die Wirtschaft in Erlangen anzieht.“

Der zweite ,Leuchtturm* der Stadt ist ebenso prisent wie Siemens. Die
Friedrich-Alexander-Universitit prigt mit zahlreichen medizinischen, tech-
nischen und naturwissenschaftlichen Instituten und den Unikliniken das
Stadtbild. An der Medizinischen Fakultit sind rund 2900 Studenten einge-
schrieben, 98 Professoren lehren. Ein Professor auf 29 Studenten — davon
kénnen Kommilitonen in ganz Deutschland meist nur traumen. Die Hoch-
schule bekommt jihrlich rund 84 Millionen Euro Fordergelder von Unter-
nehmen und Stiftungen. Davon gehen tiber 30 Millionen an die Kliniken und
die medizinischen Fakultiten. Damit hat Erlangen eine der am meisten ge-
forderten deutschen Hochschulen.

Kiirzlich besuchte eine Abordnung der Siemens AG die Leitung der Er-
langer Friedrich-Alexander-Universitit. Die Mitarbeiter der Hochschule
versuchten, eine Ubersicht aller gemeinsamen Projekte aufzustellen. Es wa-
ren Hunderte. Alle Fakultiten arbeiten mit Siemens zusammen. Nur eine
nicht: die Theologen.

e ————



Fiir diese hiibsche Wiese neben dem Erlanger ,, Medizin-Riesen*
Siemens Medical Solutions tickt die Uhr:
Bald wird sich ein weiteres Start-up-Unternehmen
hier niederlassen und Deutschlands grofites Netzwerk

an Medizintechnikunternehmen noch ein Stiickchen imposanter machen.

Die Grenzen zwischen Wirtschaft und Uni sind fliefend -, der
Charme der mittleren Grofe* macht’s méglich: Mediziner arbeiteten
bei Siemens, bevor sie ihre Lehrstiihle an der Universitat iibernahmen.
Der Oberbiirgermeister hat in Erlangen studiert, fing bei Siemens an,
ehe er im Rathaus einzog. Wissenschaftliche Mitarbeiter werden von
Siemens abgeworben oder griinden eigene Firmen, Angestellte des
Grofunternehmens unterrichten an der Hochschule. In der Medizin-
techniksparte kennt in Erlangen jeder jeden.

Einer, den jeder kennt, ist Willi Kalender. Und das gefillt dem Uni-
versitatsprofessor sichtlich. Er leitet das Institut fiir Medizinische Phy-
sik, eines der Institute, die im Mai in die Raume des neuen Innovati-
onszentrums fir Medizintechnik und Pharma in der Henkestrafle 91
gezogen sind. Auf dem Boden seines Biiros liegen zwei silberne Han-
teln. Er bezahlt jedem Mitarbeiter einen Grofteil vom Mitgliedsbei-

ag eines Fitnessstudios, ,weil Sport Osteoporose vorbeugt®.

‘ Er kommt gerade vom Mittagessen mit einem Verantwortlichen
von Siemens Med. Wein gab es und eventuell ein neues Gerit fiir den
Lehrstuhl. Einen hochmodernen Computertomographen sowie einen
der neuen Magnetresonanztomographen hat Siemens Med schon
spendiert. Das Unternehmen liisst Prototypen und neue Gerate im kli-
nischen Betrieb testen, so haben Kalender und die Studenten des Lehr-
stuhls die Chance, mit den neuesten Geriten zu arbeiten.

Auch mit kleinen Firmen arbeitet Kalender zusammen. Zum Bei-
spiel mit HumanOptics: Das Unternehmen entwickelt eine flexible
Augenlinse, die Patienten mit grauem Star eingesetzt wird und ihnen
die volle Sehkraft zuriickgibt — innerhalb von zwolf Minuten. Karl
Klamann, der Geschiftsfiihrer, hat die Firma 1999 gegriindet, mitt-
lerweile beschaftigt er bereits siebzig Angestellte.

»Wenn ich heute ein Medizintechnikunternehmen griinde, muss
ich mir den Standort genau iiberlegen. Ich sehe also von oben auf die
Welt und iiberlege mir: Wohin? Die Basistechnologie fiir Medizin-
technik wird in Deutschland entwickelt. Also fillt meine Wahl auf
Deutschland. Dann suche ich den Ort, wo die meisten Unternehmen
und Mitarbeiter auf diesem Gebiet tatig sind. Also Erlangen®, erkldrt
Klamann. Mit den vielen kleinen Medizintechnikunternehmen
kénne man sich austauschen, tiber Fragen der Buchfithrung oder die

Gesundheitsreform. Ob er sein Unternehmen wieder in Erlan-

gen griinden wiirde? ,Ja. Ganz sicher.“ f‘?
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