Montag, 10. Januar 2000

BAYERN

SZ-Gespriach mit Oberbiirg

In Franken drangen sich drei Industrie-
metropolen auf engstem Raum: Furth,
Numberg und Erlangen. Nurnberg hat
mit einem groBen Strukturwandel zu
kampfen, der in Erlangen schon abge-
schlossen ist. Erlangens Oberbiirgermeis-
ter Siegfried Balleis (CSU) skizziert die
Zukunft seiner Gemeinde und die wirt-
schaftlichen Herausforderungen

SZ: Erlangens grofie Nachbarstadt
Numberg macht derzeit eine Strukturkri-
se durch. Woran liegt es, dass Erlangen
davgn offenbar unberuhrt bleibt?

Siegfried Balleis: Ich muss das ein we-
nig korrigieren. Wir haben schon auch
unseren Einbruch gehabt, namlich un-
mittelbar nach der Wende, also begin-
nend Ende 1991 bis 1995/96. Wenn ich
nur allein mal anschaue, was wir bei Ste-
mens an Arbeitsplatzen verloren haben.
Ganz massiv damals war der Abbau
beim Unternehmensbereich Medizintech-
nik. Oder die gesamte ERBA ist 1993 ver-
schwunden. Das war einmal ein groBes
Unternehmen in Erlangen mit mehreren
tausend Beschaftigten. Komplett verlo-
ren haben wir das gesamte Haus Gossen.
Da wurden auf einen Schlag achthun-

OB Siegfried Balleis setzt auf den Aus-
bau Erlangens als Metropole fir med:-
zinische Forschung.

dert Arbeitsplatze von Erlangen wegver-
lagert. Auch TRW, ein groBer amerikani-
scher Automobilzulieferer, hat seine Pro-
duktion von Erlangen weg verlegt, so
dass man bilanzieren muss: In Erlangén
sind in dieser Dekade nahezu 10 000 die-
ser traditionellen Arbeitsplatze wegge-
, fallen.

SZ: Das ging aber doch relatwv ge-
rauschlos uber die Buhne. Liegt es da-
ran, dass gleichzeitig anderweitig neue
Arbeitsplatze Zahl entstanden sind?

Balleis: Wir haben heute circa 4000 so-
zialversicherungspflichtige Beschiftigte
weniger als noch zu Beginn der 90er Jah-
re. Das ist eine Zahl, die kann man nicht
wegdiskutieren. Es ist uns aber gelun-
gen, einen groBen Teil der Arbeitsplatz-
verluste durch neue, junge Firmen zu
kompensieren. Doch es konnte nicht al-
les aufgefangen werden. Und fir die Zu-
kunft muss man sehr vorsichtig sein,
Denn auch Erlangen ist mit einer gegen-
wartig relativ modernen Industriestruk-
tur nicht vor gravierenden Umwalzun-
gen gefeit. Nehmen wir die jiingste Ent-
scheidung von Siemens, der Zusammen-
schluss der KWU (Kraftwerksbau) mit
der franzosischen Framatome. Die Fran-
zosen haben eine ganz klare Mehrheit
Wenn in Paris entschieden wird, es wer-
den Arbeitsplatze abgebaut, dann wei
man haargenau, wo die gestrichen wer-
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Die Universitat Erlangen mit 20 000 Studenten hat sich zu emem wichtigen Motor fur neue und vor allem sichere Arbeits
platze entwickelt. Viele der Absolventen bleiben in der Stadt und setzen dort thre Ideen um

SZ: Die Abhdngigkeit einer Stadt von
emem Grofkonzern hat also ihre Tu-
cken?

Balleis: Die Frage wiirde ich eindeutig
bejahen, wenn Stemens ein Ein-Produkt-
Uniernehmen ware, vergleichbar bei-
spielsweise der Situation in Wolfsburg
mit VW oder in Ingolstadt mit Aud:
Nachdem das Gott sei Dank bei Siemens
nicht der Fall ist, muss man das stark re-
lativieren. Durch die verschiedenen Be-
reiche von Siemens, die wir in Erlangen
haben, gab es und gibt es immer eine Art
Risikoausgleich. Das heiBt, wenn es zwei
oder drei Bereichen mal schlecht geht,
dann ist es bisher so gewesen, dass die ib-
rigen sehr gut funktioniert haben Aber
es ist naturlich nicht auszuschlieBen,
dass es auch mal zu einer Addition von
Risiken kommen kann. Man muss auch
ganz eindeutig sehen, dass sich Siemens
globalisiert und das Auslandsgeschaft

uberwiegt. Ein weltweit titiger Konzern,

wird dann aber in Lindern, in denen er
seine Hauptumsitze tatigt, mit Forderun-
gen konfrontiert, dort auch zu produzie-
ren. Ich bin deshalb weit davon entfernt
zu sagen, wir hitten unsere Zukunftspro-
bleme gelost.

SZ: Also brauchen Sie mehr mittelstdn-
dische Unternehmen am Ort?

Balleis: Wir haben bereits ganz hervor-
ragende Wachstumseffekte vor allem in
der Informations- und Kommunikations-
technologie, insbesondere im Bereich
Software. Vieles davon hat sich um die-
sen Nukleus IGZ, das Innovations- und
Grunderzentrum in unserem High-Tech-
Stadtteil Tennenlohe, entwickelt. Ten-
nenlohe ist der Softwarestandort
schlechthin. Das zweite, was fur uns
ganz wichtig war, ist die hohe Standort-
treue von Pharmacia&Upjohn gewesen,
iber drei Fusionen hinweg. Das ist fur
uns ein ganz zentraler Wachstumspol ge-
wesen und ist es naturlich auch fir die
Zukunft. Dann waren einige kleine aber
sehr wichtige Unternehmen noch zu er-
wihnen, wie zum Beispiel Wave Light,
ein Unternehmen das 1996 gegriindet
wurde und jetzt bereits an der Borse no-

" eine Technische Universitat.

tiert 1st. Oder das Softwarehaus Astrum,
das innerhalb von sechs Jahren von Null
auf 130 Mitarbeiter gewachsen ist. Auch
Human-Optics gehort dazu, ein ganz jun-
ges innovatives Unternehmen in der Me-
dizintechnik

genehmigung. Ich habe zugesichert, so-
bald Siemens alle Pline komplett vorle-
ge, wurden wir schneller sein als Dres-
den. In Dresden hat die Genehmigung
fur die Chipfabrik drei Monate gedauert
Wu Liaben nur sechs Woclien gebraucht

SZ: Ihr Vorganger Dietmar Hahlweg
(SPD) hat Erlangen neben Minster und
Freiburg zur dnitten deutschen Radler-
hochburg gemacht. Bringt dieses
| wOko“-Image in der Zeit der Jahrtau-
sendwende noch Ansehen?

Balleis: Ja. Ich habe bei meinem Amts-
antritt ganz klar gesagt, auf die Errun-
genschaften, die wir haben, kann man
und sollte man sinnvoller Weise nicht ver-
zichten. Denn das ist Image bildend fiir
die Stadt Erlangen gewesen und ist es
auch weiterhin. Ich selber bin ohnehin
ein begeisterter Radler

+Ganz kurzfristig erwarte ich mir
endlich ordentliche
Gewerbesteuereinnahmen*

SZ: Diese Firmen hatten sich ja alle
auch in Nurnberg oder noch besser in den
neuen Landern ansiedeln konnen, wa-
rum gerade in Erlangen? .

Balleis: Tatsache ist, dass wir hier die
zweitgrofite Universitat in Bayern ha-
ben. An dieser werden jahrlich viele qua-
lifizierte Absolventen fertig. Und die su-
chen haufig nach einer Moglichkeit, das
theoretische Wissen, das sie an der Uni-
versitat erworben haben, hier umzuset-
zen. Diesen unschatzbaren Standortvor-
teil haben wir dem Freistaat Bayern zu
verdanken, der die Technische Fakultat
massiv auf- und ausgebaut hat

SZ: Was wiinschen Sie sich fur Erlan-
gen zu Beginn des neuen Jahrtausend?

Balleis: Ich hoffe, dass wir unsere Stel-
lung als Bundeshauptstadt fiir medizini-
sche Produktion, Forschung und Dienst-
leistung Schritt fiir Schritt ausbauen
kénnen. Langfristig will ich erreichen,
dass Erlangen in der modernen Wissens-
gesellschaft eine fithrende Rolle spielen
kann. Ganz kurzfristig erwarte ich mir
endlich ordentliche Gewerbesteuerein-
nahmen. Denn ohne die werden wir ein
Problem haben, das Niveau an éffentl;-
cher Versorgung zu halten

SZ: Hatten Sie aber nicht lieber eine
komplette Technische Universitdt?

Balleis: Nein, das ist nur eine Frage
der Begnfflichkeit. Was wir im Erlanger
Siden haben, ist im Prinzip schon lingst

SZ: Was unternehmen Sie im Rathaus,
um Unternehmen eine Investition in Er-
langen schmackhaft zu machen?

Balleis: Einiges. Vor allem aber verste-
hen wir uns als Dienstleister und nicht
als Burokratie.

SZ: Heifit das, dass grofie Unterneh-
men wie Siemens schlechte Gewerbesteu-
erzahler sind?

- Balleis: Ja. Denn solche Unternehmen
tonnen eine intelligente Steuerverminde-
rungspolitik betreiben. Bei Siemens ha-
ben beispielsweise in den letzten Jahren
die massiven Investitionen in den neuen
Bundeslindern das Ergebnis nach unten
gedruckt. Den Aufbau Ost haben wir qua-
3. Oktober 1997 bei der Pressekonferenz, | sidurch Verzicht auf Gewerbesteuer mit-
bei der er die Entscheidung fir den | finanziert

Standort Erlangen bekannt gab, vor lau- | -
fenden Kameras den Ball zugeschoben | Interview: Peter Schmitt

und gesagt, er hoffe auf eine rasche Bau- | Fotos: Klaus Fuchs und Peter Schmatt

SZ: Nennen Sie ein Beispiel.

Balleis: Nehmen wir den Neubau der
Produktionszentrale von Siemens- Medi-
zintechnik. Der Siemens-Vorstandsvor-
sitzende Heinrich von Pierer hat mir am




