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1. Einleitung

Die internationalen Beziehungen zwischen Deutschland und Russland befinden sich
spatestens seit Beginn der Ukraine-Krise im Jahr 2012 in einer schweren Krise. Der
Offentliche Diskurs scheint sich dabei in die sehr oberflachlichen Kategorien
»Putinversteher* und ,,Russlandgegner aufzuteilen, was der Volkerverstandigung alles

andere als zutréaglich ist.

So gewinnt man den Eindruck, zwischen Deutschland und Russland gebe es eine neue
Konfrontation, die politisch und in Anbetracht des Grofiteils der medialen
Berichterstattung zunehmend an die Zeit des sogenannten Kalten Krieges von 1947 bis
1989 erinnert, als sich Deutschland als Mitglied des ,,Verteidigungsbiindnisses NATO
und die damalige Sowjetunion als Griinder und Mitglied des ,,Verteidigungsbiindnisses*
Warschauer Pakts gegeniuberstanden, die beide zudem Vertreter zweier

unterschiedlicher politischer Ideologien waren.

Zusétzliche Brisanz erhielt das Verhéltnis zwischen Deutschland und der damaligen
Sowijetunion durch die deutsch-deutsche Teilung im Zeitraum von 1949 bis 1990, bei
der durch die Grindung der BRD im Einflussbereich der NATO und die Griindung der
DDR im Einflussbereich des Warschauer Paktes Deutschland gespalten und die beiden
deutschen Staaten nach kontréren politischen Ideologien und Wirtschaftsordnungen

organisiert wurden.

In der offentlichen Debatte lber das politische Verhaltnis der beiden Staaten auf
nationaler Ebene werden jedoch die bereits seit mehreren Jahrzehnten bestehenden
wirtschaftlichen und kulturellen Verbindungen zwischen Deutschland und Russland auf
regionaler und lokaler Ebene zumeist Ubersehen. Dabei geht die Bedeutung dieser
Verbindungen weit Uber wirtschaftliche Profitinteressen hinaus. Vielmehr missen die
interkulturellen Beziehungen auf regionaler und lokaler Ebene im groferen
gesellschaftlichen und politischen Zusammenhang als unabdingbar fur das
Zusammenleben von Russen und Deutschen vor Ort sowie die deutsch-russischen

Beziehungen auf internationaler Ebene verstanden werden.



Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass politisch beschlossene und von zumindest einem
groBen  Teil der politischen und medialen  Offentlichkeit  begriiRte
Wirtschaftssanktionen, die nach der umstrittenen Eingliederung der Halbinsel Krim in
das Staatsgebiet der Russischen Fdderation von Seiten der EU gegentber Russland
erhoben wurden, genau diese bestehenden Beziehungen gefahrden oder zum Teil schon
kappen und damit vielleicht zu kurzfristigen diplomatischen Landgewinnen im Spiel der
GroRBmachte beitragen konnen, mittel- bis langfristig aber sowohl den wirtschaftlichen
Wohlstand als auch den sozialen Zusammenhalt im Land sowie international

unterlaufen und geféhrden.

Gerade in solch Zeiten politischer Spannungen auf internationaler Ebene ist es daher
von enormer Wichtigkeit, Kontakte und Kooperationen zwischen Deutschen und
Russen auf regionaler und lokaler Ebene weiterhin intensiv zu pflegen und auszubauen,
da diese Verbindungen die Grundpfeiler fur Voélkerverstandigung und Frieden
darstellen. Nicht zuletzt kénnen sich vor allem Beziehungen der Zivilgesellschaft
zweier Staaten zueinander neben der reinen Volkerverstandigung auch auf vielféltige
Weise auf die kulturellen wie auch auf die wirtschaftlichen und sozialen Umsténde einer

Gesellschaft auswirken.

1.1 Themenfindung und Fragestellung

Bei der Recherche nach geeigneten Mitteln der Knupfung zivilgesellschaftlicher
Kontakte zwischen Deutschland und Russland ist der Autor auf das Modell der
Stadtepartnerschaften aufmerksam geworden. Stadtepartnerschaften schienen nach
erster Einarbeitung in die Thematik ein geeignetes Mittel zu sein, Menschen zweier
unterschiedlicher L&nder und Kulturen auf regionaler und lokaler Ebene
zusammenzufihren. Bei der Suche nach deutsch-russischen Stédtepartnerschaften fiel
der Fokus schnell auf die Partnerschaft zwischen der mittelfrankischen Stadt Erlangen

und der unweit von Moskau gelegenen russischen Stadt Vladimir.

Grund flr die Fokussierung auf diese Partnerschaft waren zunéchst vor allem die vielen
lobenden Erwéhnungen in diversen Publikationen als Musterbeispiel deutsch-russischer
Partnerschaft. Bei naherer Recherche zum Umfang der Partnerschaftsbeziehungen

zeichnete sich  bereits ab, wie viele Verbindungen unterschiedlichster



zivilgesellschaftlicher Gruppierungen diese Partnerschaft bis dato hervorgebracht hat,
die sich in einer schier unzéhligen Menge an Gemeinschaftsprojekten aufRern.

Zudem war flr den Autor auch auf Grund seines privaten Hintergrunds der Umstand
interessant, dass gerade zwischen Erlangen und Vladimir solch lebendige
Partnerschaftsbeziehungen bestehen. Zum einen ist der Autor in der frankischen Stadt
Forchheim, unweit von Erlangen, geboren und aufgewachsen, hat zwei Jahre seines
Lebens in Erlangen verbracht und ist nun wohnhaft in Nlrnberg, ebenfalls unweit von
Erlangen. Weiterhin ist ein Teil der Familie des Autors russischer Abstammung und
unweit von Vladimir wohnhaft. Insofern tat sich durch den privaten Hintergrund, aber
vor allem auch die raumliche Nahe zu den beiden Partnerstadten die Moglichkeit auf,
mit Akteuren der Partnerschaft sowohl auf deutscher als auch auf russischer Seite in
Kontakt zu treten und die Auswirkungen dieser Partnerschaft fiir beide Seiten zu

erforschen.

Da im vom Autor belegten Studiengang neben der Tourismusforschung der Fokus vor
allem auch auf die Regionalentwicklung gelegt ist und die Akteure der
Stadtepartnerschaft Erlangen — Vladimir auch aus dem regionalen Umfeld der beiden
Stadte stammen, wurde der Betrachtungsrahmen von der lokalen Stadteebene auf die
regionale Ebene erweitert. Fir das regionale Umfeld der Stadt Erlangen wurde das
Gebiet der Europdischen Metropolregion Nirnberg, fur Vladimir das Gebiet der

Oblast® Vladimir als Untersuchungsgebiet gewéhlt.

Ziel dieser Arbeit war es herauszufinden, ob und in wie weit die wirtschaftlichen und
kulturellen Beziehungen zwischen Erlangen als Teil der Europaischen Metropolregion
Nurnberg und Vladimir als Administrationszentrum der Oblast’  Viadimir
Auswirkungen auf bestimmte Teilbereiche der Regionalentwicklung der jeweils anderen
Region bereits hatte, nach wie vor hat und in Zukunft noch haben kénnten. Demnach
wurden in dieser Arbeit von der Vergangenheit Uber die Gegenwart bis hin zur Zukunft

alle drei Zeitstufen bertcksichtigt.

Anhand der Ergebnisse soll vor allem die Bedeutung zwischenstaatlicher

zivilgesellschaftlicher Beziehungen fiir die Verbesserung der Lebensbedingungen und



die kulturelle Bereicherung der Bevolkerung Deutschlands und Russlands unabhéngig
von der politischen GrolRwetterlage dargestellt werden.

Da es  hislang nicht viele wissenschaftliche Publikationen zu den
Partnerschaftsbeziehungen zwischen Erlangen und Vladimir gibt, diese meist schon
etwas alter sind und sich meist auf einen speziellen Bereich der Beziehungen
konzentrieren, soll diese Arbeit als Grundlagenwerk Uber diese Thematik dienen,
welches zudem neben der Européischen Metropolregion Nurnberg auch die
wissenschaftlich bisher kaum behandelte Region Vladimir anhand verschiedener

Indikatoren untersucht.

1.2 Methodik
Zur Bearbeitung der Fragestellung wurde eine Variation aus qualitativen und

guantitativen Forschungsansatzen gewdhlt.

Um einen klaren Bezugsrahmen fir die Untersuchung zu generieren war es zunéchst
wichtig, den Begriff der Regionalentwicklung genau zu definieren, da je nach
Untersuchungsgebiet und Fragestellung unterschiedliche Definitionen dieses Begriffes

existieren kénnen.
Die Arbeit gliedert sich insgesamt in drei Teile.

Zunéchst wurden die wirtschaftlichen und kulturellen Beziehungen zwischen
Deutschland und Russland auf politischer und staatlicher Ebene herausgestellt, die den
gesetzlichen und politischen Rahmen fir sdmtliche Partnerschaftsbeziehungen zwischen
Deutschland und Russland stellen. Hierfir wurde zu den Stationen wirtschaftlicher und
kultureller Beziehungen zwischen Deutschland und Russland seit 1945 und den
Institutionen wirtschaftlicher und kultureller Beziehungen zwischen Deutschland und
Russland eine Literaturanalyse durchgefiuhrt. Als Quellen dienten hierfir neben
wissenschaftlicher Literatur vor allem offizielle Dokumente und Gesetzestexte sowie
Publikationen der verschiedenen Institutionen und deren Internetseiten. Die Behandlung
der Stadtepartnerschaften zum Ende dieses Teils stellt die Verbindung zwischen der

politischen und der zivilgesellschaftlichen Ebene im Bereich der deutsch-russischen



Beziehungen dar und dient als Grundlage fur die Untersuchung der Beziehungen in den

Beispielregionen.

Im zweiten Teil wurde jeweils eine Regionalanalyse der beiden Beispielregionen
durchgefuhrt. Neben der Untersuchung des Entwicklungsstandes beider Regionen
anhand der Indikatoren Bevolkerung, Verkehrsinfrastruktur, Wirtschaft, Bildung und
Forschung, Gesundheit und Tourismus wurden die Regionen anhand dieser Indikatoren
miteinander verglichen und Gemeinsamkeiten sowie Unterschiede herausgearbeitet, die
als Anknuipfungspunkte fiir Kooperationsprojekte dienen konnten.

Fur die Regionalanalyse der Europaischen Metropolregion Nirnberg (EMN) wurden
zum Grofteil Daten des Bayerischen Landesamts fur Statistik und des Statistischen
Bundesamtes, fur die Regionalanalyse der Oblast’ Vladimir wurden Daten aus dem
Statistischen Jahrbuch 2014 fur die Oblast’ VVladimir des Staatlichen Statistikamtes der
Russischen Foderation verwendet. Die aus diversen Statistiken entnommenen Daten
wurden zudem mit Informationen aus diversen Publikationen und Internetauftritten

verschiedener Institutionen und Unternehmen ergénzt.

Im dritten Teil der Arbeit wurden konkrete Beispiele fur Beziehungen und
Kooperationen zwischen den Beispielregionen in den Bereichen Kultur und Sport,
Strukturelle Hilfe, Gesundheit, Wirtschaft, Verkehr, Bildung und Forschung sowie
Tourismus herausgearbeitet und auf ihre Auswirkungen fiir die Entwicklung im
jeweiligen Bereich untersucht. Die Auswahl der Bereiche orientiert sich zum einen an
den in den Regionalanalysen untersuchten Indikatoren, zum anderen an den Urspriingen
der Stadtepartnerschaft, die im kulturellen und sportlichen Austausch sowie in der
Strukturhilfe begriindet liegen.

Zur Gewinnung von Informationen, die durch Literaturrecherche und -analyse sowie
durch Analyse der Statistiken alleine nicht abgedeckt werden konnten sowie zur
besseren Einschéatzung der Auswirkungen der Beziehungen in den jeweils untersuchten
Bereichen wurden mehrere Experteninterviews durchgeftihrt. Flr die Interviews wurden
individualisierte, leitfadengestiitzte Fragenkataloge erstellt, wobei die Fragen offen
formuliert wurden, um den Interviewpartnern moglichst viel Freiraum flr die

Informationsvermittlung und die Schilderung ihrer Ansichten zu geben.



Im Nachfolgenden werden die gewahlten Interviewpartner kurz vorgestellt. Die
Rahmenbedingungen sowie die Transkription der Interviews befinden sich im Anhang
dieser Arbeit ab Seite 101:

Gunther Allinger

Herr Allinger ist der Geschaftsfihrer der Barmherzige Briider gemeinniitzige
Behindertenhilfe GmbH in Gremsdorf. Zusammen mit deutschen und russischen
Partnern griindeten die Barmherzigen Briider Gremsdorf die Stiftung Lichtblick,
die sich fir die Verbesserung der Behandlung und Betreuung psychisch

erkrankter und geistig behinderter Kinder in Vladimir einsetzte.

Dr. Sieqgfried Balleis
Herr Balleis war von 1988 bis 1996 Referent fiir den Bereich Wirtschaft,

Liegenschaften und Wohnungswesen der Stadt Erlangen und hat in dieser
Funktion die erste Erlanger Wirtschaftsdelegation nach Vladimir begleitet, um
wirtschaftliche Kontakte zu knipfen. Zudem war er von 1996 bis 2014
Oberburgermeister der Stadt Erlangen und somit auch politisch verantwortlich

flr die Partnerschaftsbeziehungen zwischen Erlangen und Vladimir.

Vadim Zdanov

Herr Zdanov ist wissenschaftlicher Mitarbeiter des Lehrstuhls fiir
Religionswissenschaften an der Friedrich Alexander Universitat Erlangen-
Nirnberg. Gemeinsam mit Religionswissenschaftlern der Staatlichen Universitét
Vladimir  fuhrt er seit 2015 ein dreijahriges  wissenschaftliches
Kooperationsprojekt zur Erforschung des Religionsbildes in der russischen
Gesellschaft durch.

Fjodor Lavrov
Herr Lavrov ist Grinder und Leiter des Instituts fir Tourismus und

Gastfreundschaft Vladimir. Neben der seit zwei Jahren bestehenden Kooperation
mit Gastgewerbebetrieben in der EMN fir Auslandspraktika russischer
Studenten plant er weitere Kooperationen im Bereich der touristischen
Ausbildung deutscher und russischer Studenten.



1.3 Formalia

Bei der Transkription russischer Namen und Begriffe von kyrillischer in lateinische
Schrift wurde die wissenschaftliche Transliteration 1ISO 9 angewandt, um die
Madglichkeit einer genauen Ruckibersetzung in die russische Sprache zu gewahrleisten.
Bei russischen Begriffen, die ein deutsches Pendant haben, wurde das jeweilige

deutsche Pendant verwendet, wie beispielsweise bei dem Begriff Sowjetunion.

Die Bezeichnungen Russland und Russische Foderation sind, gemaR Artikel 1 Absatz 2
der Verfassung der Russischen Féderation vom 12.12.1993, synonym zu verstehen und

werden demnach auch in dieser Arbeit synonym verwendet.

Da in Russland teilweise Stadte und Oblasty die gleichen Namen tragen, wird zur Klaren
Unterscheidung in dieser Arbeit eine Stadt mit ihrem Namen, eine Oblast® mit der
Bezeichnung Oblast* und dem Namen bezeichnet. Demnach meint beispielsweise die
Bezeichnung Vladimir die Stadt, die Bezeichnung Oblast‘ Viadimir bezeichnet die

gleichnamige Oblast*.

1.4 Begriffsklarungen

Um untersuchen zu konnen, wie sich wirtschaftliche und kulturelle Beziehungen
zwischen Deutschland und Russland auf deren jeweilige Regionalentwicklung
auswirken, gilt es zu klaren, was unter dem Begriff Regionalentwicklung verstanden
wird. Grundlegend gibt es keine allgemeingltige, objektive Definition dieses Begriffs,
da sich dieser aus den ebenfalls nicht eindeutig definierten Begriffen Region und
Entwicklung zusammensetzt, die es zunédchst néher zu bestimmen gilt. Auf dieser
naheren Bestimmung der Einzelkomponenten aufbauend wurde eine eigene Definition

von Regionalentwicklung herausgearbeitet, die fir diese Arbeit malRgebend sein wird.

1.4.1 Region
Zundchst kann eine Region als eine Gebietseinteilung definiert werden, die in der Regel
von einem politisch-administrativen Raum, wie etwa einem Bundesland oder einer

Stadt, abweicht. Zudem handelt es sich bei einer Region nicht um einen einzelnen



Raumpunkt, sondern um eine Zusammenfassung mehrerer Raumpunkte (vgl. MAIER et
al. 2012: 14). Einteilen lassen sich Regionen in die Territorialkategorien subnational,
supranational und transnational. Transnationale Regionen erstrecken sich Uber zwei
oder mehrere Staatsgrenzen hinweg, wobei von jedem Staat jeweils nur an die anderen
Staaten angrenzende Teilgebiete der Region zugeordnet werden (vgl. MAIER et al. 2012:
13). Die Europaregion Donau-Moldau lasst sich beispielsweise in diese Kategorie
einordnen, da sie aus aneinandergrenzenden Teilgebieten Deutschlands, Tschechiens
und Osterreichs besteht (vgl. EUREGIO BAYERISCHER WALD - BOHMERWALD -
UNTERER INN E.V 0.J.: 0.S.). In supranationalen Regionen werden mehrere Staaten zu
einer Einheit zusammengefasst, wie beispielsweise Lateinamerika, Benelux oder der
Balkan. Eine subnationale Region ist Teil einer Nation, sie ist demnach in nur einem
Staatsgebiet lokalisiert weshalb in der gesamten Region die gleichen Gesetze und die

gleiche Wahrung gelten (vgl. MAIER et al. 2012: 13).

Jedoch ist raumliche Néhe kein alleiniges Motiv zur Zusammenfassung verschiedener
Raumpunkte zu einer Region. Neben der territorialen erfolgt auch die thematische
Einteilung von Regionen &uRerst unterschiedlich und richtet sich nach diversen
Funktionen oder Gemeinsamkeiten mehrerer Gebietseinheiten. Ein haufiges Kriterium,
nach denen Gebiete zu einer Region zusammengefasst werden, ist das sogenannte
Homogenitatskriterium. Hierbei werden Regionen nach Gemeinsamkeiten einzelner
Gebietseinheiten gebildet, die auf Indikatoren wie beispielsweise einem hohen
Beschaftigungsgrad in bestimmten Wirtschaftszweigen wie Technologie, Tourismus
oder Landwirtschaft fulen. Dartiber hinaus konnen Gebietseinheiten auch nach dem
Funktionalitatskriterium zu einer Region zusammengefasst werden. Hierbei werden
Indikatoren verwendet, anhand derer einzelne Gebietseinheiten in einer gegenseitigen
Abhangigkeit zueinander stehen. Demnach lassen sich Orte beispielsweise anhand des
Indikators Pendlerbewegung zu einer Region zusammenfassen, sobald ein bestimmter
Mindestanteil der in Ortschaften um eine Kernstadt ansassigen Beschéftigten in diese
Kernstadt pendelt (vgl. MAIER et al. 2012: 15).



1.4.2 Entwicklung

Auch fur den Begriff Entwicklung gibt es keine allgemeingultige Definition, vielmehr
hangt die Bedeutung des Begriffs vom subjektiven Verstandnis des Betrachters und der
Problemstellung der jeweiligen Untersuchungen ab. So klingt bei der Definition neben
dem thematischen Zusammenhang auch immer ein Werturteil des Forschers mit, da
dieser auf Grundlage seines Verstdndnisses des Begriffs Entwicklung bestimmte
Indikatoren aussucht, nach denen er eben diese Entwicklung untersucht (vgl. MAIER et
al. 2012: 17 f.).

Grundsatzlich kann Entwicklung beschrieben werden als ,,Prozess [...], der auf ein
bestimmtes Ziel hin ausgerichtet ist, das von den in Raum und Zeit variierenden
Wertvorstellungen abhangt™ (MAIER et al. 2012: 17). Dieser Prozess sollte laut NOHLEN
und NUSCHELER generell ,,mit der Beseitigung der schlimmsten Mangelerscheinungen,
vor allem mit der Uberwindung von Hunger und Krankheit beginnen* (zit. nach MAIER
et al. 2012: 17). Darlber hinaus kann Entwicklung jedoch, wie bereits erwéhnt,

unterschiedlich spezifiziert werden.

So wurde bereits in vielen wissenschaftlichen Untersuchungen Entwicklung gemeinhin
als wirtschaftliche Entwicklung verstanden und anhand von Indikatoren wie dem
Bruttosozialprodukt pro Kopf und dem Pro-Kopf-Einkommen untersucht. Diese
Indikatoren stellen jedoch nur Durchschnittswerte dar und geben keinerlei Auskunft
uber Arbeitsaufwands- und Einkommensverteilungen innerhalb des
Untersuchungsgebiets. Daher sollte die wirtschaftliche Entwicklung nicht synonym fir
Entwicklung, wohl aber als ein wichtiger Teil von Entwicklung angesehen werden (vgl.
MAIER et al. 2012: 18).

Vielmehr sollte Entwicklung vor allem auch durch die Erreichung unter anderem

folgender Ziele bemessen werden:

e Arbeit
e Partizipation

e Unabhéngigkeit/Eigenstandigkeit



e Gleichheit/Gerechtigkeit (vgl. NOHLEN/NUSCHELER 1992; zit. nach MAIER et al.
2012: 19)

Das Ziel Arbeit meint in dieser Untersuchung, eine flachendeckende Beschéftigung der
Bevolkerung durch Arbeit zu ermdglichen, damit vor allem die Birger fur ihren eigenen
Unterhalt und den ihrer Familien sorgen konnen und die wirtschaftliche Infrastruktur

stabilisiert werden kann.

Partizipation meint die Ermdglichung der politischen, wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Teilhabe samtlicher Gruppierungen der Zivilgesellschaft am
oOffentlichen Leben durch Zugang zu kulturellen Institutionen und Veranstaltungen
sowie zu Wissen und Bildung und durch Mitbestimmung und Mitgestaltung bei

gesellschaftlichen Belangen.

Unabhangigkeit/Eigenstéandigkeit meint in diesem Sinne einen Zustand, bei dem
Akteure sdmtlicher Gruppierungen in einem Untersuchungsgebiet selbstdndig VVorhaben
und Projekte durchfiihren kénnen. Dieser Zustand kann auch durch Unterstiitzung

Dritter erreicht werden im Sinne der Hilfe zur Selbsthilfe.

Gleichheit/Gerechtigkeit  zielt zudem darauf ab, dass in dem jeweiligen
Untersuchungsgebiet alle Personen unabhdngig von Herkunft, Alter, Geschlecht,
Ethnie, Religion, Beruf und Einkommen die gleichen Mdglichkeiten in Bezug auf

Arbeit, Partizipation und Unabhangigkeit/Eigenstandigkeit haben.

1.4.3 Regionalentwicklung

Die im vorigen Kapitel herausgestellten Ziele der Uberwindung von Hunger und
Krankheit, Arbeit, Partizipation, Unabhangigkeit/Eigenstandigkeit sowie der
Gleichheit/Gerechtigkeit wurden in dieser Arbeit als Malstab fur die
Regionalentwicklung angewandt, anhand dessen die Bedeutung wirtschaftlicher und
kultureller Beziehungen zwischen Deutschland und Russland, sowohl auf politisch-
nationaler als auch auf regionaler und zivilgesellschaftlicher Ebene, eben fur die
Regionalentwicklung untersucht wurde.
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Fur diese Arbeit wurden die untersuchten Regionen nicht nur als jeweils ganze
Komplexe, sondern vor allem als Summe einzelner Teilbereiche verstanden, die fur das
Leben und die Bevdlkerung in der Region eine bedeutende Rolle spielen. Diese

Teilbereiche sind gemaR den in Kapitel 1.2 erwéhnten Kriterien

e Kultur und Sport

e Struktur

e Gesundheit

e Wirtschaft

e Verkehr

e Bildung und Forschung

e Tourismus

Demnach wurde fir diese Arbeit folgende Definition fiir Regionalentwicklung zu
Grunde gelegt:

Unter Regionalentwicklung werden alle Prozesse innerhalb einer Gebietseinheit, die
sich aus anhand gemeinsamer Merkmale zusammengefassten Raumpunkten
zusammensetzt, verstanden, welche auf die Erreichung der Ziele Uberwindung von
Hunger und Krankheit, Arbeit, Partizipation, Unabh&angigkeit/Eigenstandigkeit sowie
der Gleichheit/Gerechtigkeit ausgerichtet sind.

Da Entwicklung ein fortlaufender, zeitlich nicht eingegrenzter Prozess ist, dient diese
Arbeit einerseits als Bestandsaufnahme der bisher erfolgten Auswirkungen der
wirtschaftlichen und kulturellen Beziehungen zwischen den Beispielregionen auf deren
Regionalentwicklung sowie dem Aufzeigen weiterer Entwicklungschancen durch diese
Beziehungen.

2. Stationen wirtschaftlicher und kultureller Beziehungen zwischen
Deutschland und Russland seit 1945

Seit Ende des Zweiten Weltkriegs gab es auf Staatsebene von Seiten der BRD und der
Sowjetunion, sowie spéater Russland, immer wieder Bemihungen, die geschadigten
kulturellen und wirtschaftlichen Beziehungen zwischen beiden L&ndern wieder

aufzubauen. Diese Bemuhungen wurden im Laufe der Jahrzehnte jedoch immer wieder
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durch politische und gesellschaftliche Umstdnde und Ereignisse erschuttert, gebremst
und zum Teil aufgehalten. Im Nachfolgenden werden mit dem Moskauer Vertrag, dem
Deutsch-russischen Abkommen (ber kulturelle Zusammenarbeit und dem Deutsch-
russischen Abkommen zur wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit die drei fir
die bilaterale Verstandigung sowie die darauf aufbauenden kulturellen und
wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Deutschland und Russland wichtigsten
zwischenstaatlichen Abkommen vorgestellt. Daraufhin werden die seit 2013 gegenseitig
erhobenen Wirtschaftssanktionen behandelt, die das politische Verhéltnis beider Staaten
zueinander stark belasten und neben der wirtschaftlichen auch die kulturellen

Beziehungen gefahrden konnten.

2.1 Moskauer Vertrag

Der Vertrag zwischen der Bundesrepublik Deutschland und der Union der
Sozialistischen Sowjetrepubliken wurde am 12. August 1970 vom damaligen
Bundeskanzler Willy Brandt und dem damaligen Bundesprasidenten Walter Scheel auf
Seite der BRD sowie dem damaligen sowjetischen Ministerpréasidenten Alexei Kosygin
und dem sowjetischen AuBenminister Andrei Gromyko unterzeichnet. Zur Zeit des
sogenannten Kalten Krieges sollte der Vertrag die Grundlage einer neuen
Entspannungspolitik zwischen den beiden Staaten, stellvertretend auch fur die Lander
der NATO und die Ldander des Warschauer Paktes, darstellen, wodurch der
internationalen Frieden ,,aufrechterhalten” werden sollte. Zudem hielten die Staaten
schriftlich fest, dass sie bestrebt seien, ,,die Entwicklung friedlicher Beziehungen
zwischen allen europdischen Staaten zu fordern (Artikel 1). Die beiden Staaten
verpflichteten sich im Zuge dessen vertraglich ,,die territoriale Integritdt aller Staaten in
Europa in ihren heutigen Grenzen uneingeschrankt zu achten, [...] keine
Gebietsanspriiche gegen irgend jemand [sic!] [zu] haben und solche in Zukunft auch
nicht [zu] erheben* sowie ,die Grenzen aller Staaten in Europa als unverletzlich
[anzusehen], wie sie am Tage der Unterzeichnung dieses Vertrages verlaufen* (Artikel
3). Zudem wurde festgehalten, dass ,,die friedliche Zusammenarbeit zwischen den
Staaten auf der Grundlage der Ziele und Grundsatze der Charta der Vereinten Nationen*
(Praambel) erfolgen muss und sich diese Zusammenarbeit vor allem auch in

intensiveren kulturellen, wirtschaftlichen, wissenschaftlichen und technischen
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Verbindungen &uf’ern musse. Somit kann der Moskauer Vertrag vor allem auch als
Fundament fir weitere Abkommen beider Staaten miteinander, wie dem Deutsch-
Russischen Abkommen uber kulturelle Zusammenarbeit und dem Abkommen zur
wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit angesehen werden, die jedoch erst nach
dem Zusammenbruch der Sowjetunion und auch im Sinne der Prinzipien der Konferenz
uber Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa mit der Russischen Foderation

geschlossen wurden.

2.2 Deutsch-Russisches Abkommen tber kulturelle Zusammenarbeit

Das Deutsch-Russische Abkommen uber kulturelle Zusammenarbeit wurde am 16.
Dezember 1992 vom damaligen Bundeskanzler der BRD, Helmut Kohl, und dem
damaligen Ministerprasidenten der Russischen Fdderation, Viktor Chernomyrdin, in
Moskau unterzeichnet. Dem Abkommen lag das Verstdndnis zu Grunde, dass ,,die
kulturellen Beziehungen in allen Bereichen, einschlieflich Bildung und Wissenschatft,
den grundlegenden Interessen der Voélker beider Lander entsprechen® und man daher
,.die weitere Entwicklung der guten Nachbarschaft, Partnerschaft und Zusammenarbeit
stéarken und damit das Bewultsein der europaischen kulturellen Gemeinsamkeit und die
Schaffung eines gemeinsamen und offenen Kulturraums in Europa fordern® sollte
(Praambel). Hierfir sollten sowohl staatliche als auch gesellschaftliche Initiativen
animiert und gefdrdert werden, damit sich diese im Ausbau kultureller Zusammenarbeit
und Partnerschaft in samtlichen Ebenen und kulturellen Bereichen engagieren (Artikel
1).

Die kulturelle Zusammenarbeit sollte von diesen Initiativen unter anderem durch

folgende MaRnahmen gefordert werden:

e Schaffung eines breiten Zugangs zur Kultur des jeweils anderen Landes durch
die Organisation und Unterstitzung von Gastspielen diverser Kinstler und
Ensembles, Ausstellungen, Vortragen, Vorlesungen und gegenseitigen Besuchen

von Delegationen verschiedener kultureller Bereiche (Artikel 2)

e Ausbau der Kenntnisse der jeweiligen anderen Landessprache durch die

Etablierung der Sprachen an den verschiedenen Bildungseinrichtungen, indem
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Lehrkrafte und Fachberater sowie Lehrmaterial fir Aus- und Fortbildungskurse

vermittelt und entsendet werden (Artikel 3)

e Direkte Beziehungen zwischen den Hochschulen und wissenschaftlichen
Einrichtungen sowie umfangreiche Zusammenarbeit im Bereich Wissenschaft
und Bildungswesen durch den Austausch von Fachkraften, Wissenschaftlern,
Verwaltungspersonal, Lehrkréften, Studenten, Schulern und Auszubildenden
sowie wissenschaftlicher Literatur, Studien und Informationsmaterial (Artikel 4)

e Vergabe von Stipendien an Akademiker zur Ausbildung, Fortbildung und zu
Forschungsarbeiten im jeweils anderen Land (Artikel 6) sowie Erleichtern der

Anerkennung von Studiennachweisen flr akademische Zwecke (Artikel 7)

e Knupfung und Pflege unmittelbarer Kontakte zwischen verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen und Vereinigungen wie Gewerkschaften, Stiftungen
und Kirchen (Artikel 9)

e FOrderung von direkten Kontakten zwischen Sportlern, Trainern und Sportclubs

sowie der Zusammenarbeit im Sport (Artikel 12)

e partnerschaftliche Zusammenarbeit auf regionaler und lokaler Ebene zwischen

den Landern, Regionen, Kreisen und Gemeinden beider Staaten (Artikel 13)

Diese durch das bilaterale Abkommen definierten MaRnahmen koénnen als wichtige
Grundlage fir die Regionalentwicklung in beiden Staaten angesehen werden,
insbesondere im Bereich der Partizipation. Weiterhin bildet das Abkommen ein
Fundament fiir den Ausbau kultureller Beziehungen zwischen den Regionen

Deutschlands und Russlands.
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2.3 Deutsch-Russisches Abkommen zur wissenschaftlich-technischen

Zusammenarbeit

Durch die Unterzeichnung des Deutsch-Russischen Abkommens zur wissenschaftlich-
technischen Zusammenarbeit am 16. Juli 2009 trat das Abkommen zwischen der
Regierung der Bundesrepublik Deutschland und der Regierung der Union der
sozialistischen Sowjetrepubliken zur wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit von
1987 auBer Kraft und wurde durch erstes ersetzt. Das neue Abkommen sollte zudem die
bereits am 11. April 2005 gemeinsam erklarte Strategische Partnerschaft auf dem
Gebiet der Bildung, Forschung und Innovation weiter festigen (vgl. Prdambel des
Abkommens zur wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit 2009). Erkléarte Ziele
dieser Partnerschaft sind vor allem seit dem Deutsch-Russischen Jahr der Bildung,
Wissenschaft und Innovation 2011/12 die Starkung der gemeinsamen Spitzenforschung,
der Ausbau bilateraler Berufsbildungspartnerschaften, die bilaterale Forderung
angewandter Forschung russischer und deutscher kleiner und mittlerer Unternehmen
sowie die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses als Bindeglied zwischen
Bildungseinrichtungen, Forschungsunternehmen und deutschen wie russischen Firmen
(vgl. BMBF 2012: 6 ff.).

Neben der kulturellen Zusammenarbeit in den verschiedensten Bereichen stellt die
Zusammenarbeit in diversen wissenschaftlich-technischen Bereichen einen weiteren
Grundpfeiler fur die bilateralen Beziehungen zwischen Deutschland und Russland dar
(vgl. Préaambel des Abkommens zur wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit
2009). Zur Zeit des Bestehens der Sowjetunion und der deutsch-deutschen Teilung
wurden akademische Kontakte und Austauschbeziehungen auf deutscher Seite nahezu
ausschlielich  durch Hochschulen der DDR gepflegt, seit der deutschen
Wiedervereinigung und dem Zusammenbruch der Sowjetunion fihrten jedoch
zunehmend auch westdeutsche Hochschulen akademischen Austausch mit russischen
Hochschulen durch (vgl. IBBMBF/VDI 2012: 47). Zu Beginn der 1990er Jahren konnte
allerdings noch nicht von einer dichten Infrastruktur des akademischen Austausches
zwischen deutschen und russischen Hochschulen gesprochen werden, da Austausch
zumeist nur vereinzelt stattfand und in kein groReres Austauschkonzept eingebunden

war.
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Allumfassendes Ziel des Deutsch-russischen Abkommens zur wissenschaftlich-
technischen Zusammenarbeit ist daher die ,,Forderung der Erweiterung und der
Befestigung der Beziehungen zwischen den Forschungsorganisationen und — instituten,
den Hochschulen, Unternehmen, sonstigen Organisationen sowie natlrlichen Personen
beider Staaten® (Artikel 1). Dies soll vor allem durch folgende MaRnahmen erreicht

werden:

¢ Durchflihrung gemeinsamer wissenschaftlicher und technologischer Projekte

e Austausch von Geraten und Forschungsmaterialien

e Austausch von Wissenschaftlern und Fachkréaften sowie Nachwuchsforschern

e Organisation und Durchfiihrung wissenschaftlicher Treffen wie Seminare,
Symposien, Konferenzen und Ausstellungen

e Wissenschaftlich-technischer  Informationsaustausch und Schaffung von

Forschungs- und Innovationsinfrastruktur (vgl. Artikel 3)

Die Koordinierung der Umsetzung dieser Malnahmen obliegt einer Kommission
bestehend aus Teilen des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) auf
deutscher sowie dem Ministerium fir Bildung und Wissenschaft auf russischer Seite.
Zudem sind das deutsche Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie mit dem
russischen Ministerium flur Wirtschaftsentwicklung und Handel sowie das deutsche
Bundesministerium des Inneren mit der russischen Prasidialverwaltung partnerschaftlich
an der Umsetzung der Mal3nahmen beteiligt (vgl. BMBF 2014: 0.S.).

Laut Aussage der Partnerschaftskommission haben sich die Netzwerke der diversen
wissenschaftlichen Teilgebiete seit Unterzeichnung des Abkommens stark vergrofRert,
was eine intensivere Zusammenarbeit in den Hochschulpartnerschaften sowie der
Ausbildung und Qualifizierung von Fachpersonal bewirkt habe (vgl. BMBF 2014: 0.S.).
Vor allem bei russischen Wissenschaftlern und Akademikern ist der akademische
Austausch mit Deutschland sehr beliebt. So studierten zu Beginn des Jahres 2012 etwa
10.000 russische Studenten an deutschen Hochschulen, was Deutschland unter
russischen Studierenden zum am stérksten gefragten Studienort im Ausland machte.
Jedoch studieren gemeinhin wesentlich weniger deutsche Studenten an russischen
Hochschulen. Zudem halten sich deutsche Studenten in der Regel wesentlich kurzer,

meist nur ein bis zwei Semester, zum Studium in Russland auf, komplette Studiengénge
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mit Abschluss in Russland werden kaum absolviert. Dies scheint vor allem an fehlenden
Kenntnissen der russischen Sprache von Seiten der deutschen Studierenden und dem
gleichzeitig geringen Angebot an englischsprachigen Kursen an russischen
Hochschulen zu liegen. Weiterhin bestehen in den meisten Fachbereichen nach wie vor
Schwierigkeiten in der Anerkennung von Studienleistungen und Abschlussen. (vgl.
IBBMBF/VDI 2012: 42 f.).

Um diesem Zustand entgegenzuwirken und den Austausch weiter zu fordern, bietet
beispielsweise der Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD) fir Studierende,
Graduierte, Promovenden und  Wissenschaftler — diverse  Programme  und
FoérdermaBnahmen an (siehe Tab. 1), die durch vom BMBF bereitgestellte Sondermittel
finanziert werden (vgl. IBBMBF/VVDI 2012: 43).

Tab. 1: Instrumente des DAAD zur Umsetzung des wissenschaftlich-akademischen
Austausches zwischen Deutschland und Russland

Kategorie Russen in Deutschland Deutsche in Russland
e Hochschulsommerkurse e Sommerschulen
| Studierende e  Gruppenreisen e Semesterstipendien (,,Go
(Undergraduates) e Studienpraktika East®)
e Fachpraktika e Jahresstipendien
. Masterstudiengdnge Jahresstipendien
Il Graduierte * gang * P . .
e European Recovery Program e  Semesterstipendien
(Master)
(ERP)
111 Promovenden, e Forschungskurzstipendien e Jahresstipendien
junge e Jahresstipendien e  Kurzstipendien fir
Wissenschaftler e Promotion Promovenden
e Forschungsaufenthalte e Hochschullehreraustausch
IV Wissenschaftler e Kurz-/Langzeitdozenten
e Herder-Professoren
e Lektionen

e Deutsch-russische Hochschulpartnerschaften
e Deutschsprachige Studiengénge
e Vladimir-Admoni-Programm fiir germanistischen Nachwuchs in

Russland
V uber deutsche e Integrierte internationale Studiengénge mit Doppelabschluss
Hochschulen e Studienangebote deutscher Hochschulen im Ausland

e  Zentrum fiir Deutschland- und Europastudien, St. Petersburg

e Institut fur russisch-deutsche Literatur- und Kulturbeziehungen, Moskau

e German-Russian Interdisciplinary Science Center (G-RISC), St.
Petersburg

Quelle: IBBMBF/VDI 2012: 43; eigene Darstellung
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Die durch den DAAD entwickelten Forderinstrumente werden demnach sowohl fir
deutsche als auch fir russische Studierende, Graduierte, Promovenden, Postdocs und
Hochschullehrer aller Féacher, Hochschulen und Hochschulgruppierungen angeboten.
Hierbei werden neben individuellen Fordermanahmen wie diversen Stipendien,
Praktika,  Studienreisen  und  Forschungsaufenthalten  auch institutionelle
FordermaBnahmen angeboten, die deutschen Universitdten und Hochschulen
beispielsweise  flr Hochschulpartnerschaften, russisch-deutsche Institute,
deutschsprachige Studiengdnge an russischen Hochschulen oder integrierte
internationale Studiengdnge mit Doppelabschluss zu Gute kommen. Zusétzlich werden
auch von deutscher und russischer Seite gemeinsam finanzierte FOrderprogramme wie
das Michail-Lomonosov-Programm flr technisch-naturwissenschaftliche und das
Immanuel-Kant-Programm fiir geistes-, sozial- und wirtschaftswissenschaftliche
Nachwuchskréfte durchgefuhrt, die beide zu gleichen Anteilen vom DAAD und vom

russischen Bildungsministerium finanziert werden (vgl. IBBMBF/VDI 2012: 43).

Auch das Deutsch-Russischen Abkommens zur  wissenschaftlich-technischen
Zusammenarbeit kann als wichtiges Fundament fir die Regionalentwicklung in
deutschen und russischen Regionen speziell im Bereich Arbeit und Partizipation
betrachtet werden. Wichtig ist, dass auf der Grundlage dieses Abkommens auch von
beiden Seiten Handlungen erfolgen, die die Punkte des Abkommens konkret umsetzen.
Die hier aufgefuhrten Forderinstrumente zur Umsetzung des wissenschaftlich-
akademischen Austausches zwischen Deutschland und Russland sind ein gutes Beispiel

hierfir.

2.4 Wirtschaftssanktionen der EU gegentiber Russland

Im Zuge der Ukraine-Krise wurden nach der international umstrittenen Eingliederung
der Krim in russisches Hoheitsgebiet im Februar 2014 von Seiten der EU in mehreren
Schritten diverse Wirtschaftssanktionen als politisches Druckmittel gegeniiber Russland
verhangt. Diese Sanktionen beinhalten Handelsbeschrankungen fur bestimmte Waren
und Dienstleistungen, Finanzsanktionen und Einreiseverbote fir bestimmte naturliche

Personen und Organisationen (vgl. GTAI 2016a: 0.S.).
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Die Handelsbeschrankungen umfassen zum einen ein Waffenembargo, das den
Lunmittelbaren oder mittelbaren Verkauf, Lieferung, Verbringung oder Ausfuhr von
Ristungsgutern und zugehdrigen Gutern aller Art [...] in die Russische Foderation®
(GTAI 2016b: 0.S.) untersagt.

Weiterhin ist es verboten, Glter zu exportieren, die unter anderem fur die
Erdolforderung in Tiefseegebieten und Offshore nordlich des Polarkreises verwendet
werden konnten. Der Export von Dienstleistungen im Zusammenhang mit
Energiegewinnung wie Bohrungen, Bohrlochprifungen und die Lieferung
spezialisierter schwimmender Plattformen sind ebenfalls verboten (vgl. GTAI 2016 c:
0.S.).

Im Bereich der Finanzsanktionen wurden die Vermdgen diverser russischer Personen,
Einrichtungen und Organisationen, die auf Konten im EU-Ausland deponiert sind,
eingefroren und der Zugang bestimmter russischer Staatsbanken zum Kapitalmarkt
beschrénkt. Daruiber hinaus ist es Investoren aus der EU verboten, Anleihen und Aktien
gewisser russischer Staatsbanken wie Sberbank und Gazprombank sowie einiger
Unternehmen der Rustungsindustrie, wie Uralvagonzavod, und Unternehmen der
Olindustrie, wie Rosneft oder Gazprom Neft, zu kaufen oder zu verkaufen (vgl. GTAI
2016 d: 0.S.).

Als Reaktion auf die von Seiten der EU verhéngten Sanktionen hat Russland durch
einen prasidialen Erlass Anfang August 2014 ein Importverbot fiir Lebensmittel aus der
EU erlassen, das aktuell noch bis zum 5. August 2016 anhalten soll. Vom Importverbot
sind vor allem Fleisch- und Fischwaren sowie Milchprodukte und Gemduse betroffen.
Zudem wurden ebenfalls Visasperren und Einreiseverbote gegen insgesamt 89 Personen
aus Politik und Militér der EU beschlossen (vgl. GTAI 2016 e: 0.S.).

Auf Grund des Importverbots von Lebensmitteln aus der EU sind die Preise vieler
Nahrungsmittel in Russland um (ber ein Flnftel gestiegen. Neben den
Nahrungsmittelpreisen sind auch die Preise fir Medikamente stark angestiegen.
Insgesamt tiberstiegen die durchschnittlichen Verbraucherpreise zum Ende des Jahres
2015 die Verbraucherpreise des Vorjahres um knapp 13 Prozent (vgl. AHK
RUSSLAND 2016: 15).
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Zudem hat der Rubel seit Beginn der Sanktionen deutlich an Wert verloren (siehe Abb.
1). Am 7. April 2016 kostete der Euro 77,65 Rubel, was einer Steigerung von 89,7 %
gegenuiber dem Stand von April 2013 entspricht.
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Abb. 1: Entwicklung des Wechselkurses Euro - Russischer Rubel (Stand: 07.04.2016,
17:40 Uhr)

Quelle: FINANZEN.NET (2016 a): 0.S.

Der Wertverfall des Rubels ist vor allem auch auf die auf dem Weltmarkt stark
gesunkenen Rohdlpreise zuriickzufiihren (siehe Abb. 2). Da der russische Exporthandel
nach wie vor stark auf Erddl konzentriert ist treffen solche Preisentwicklungen die

russische Wirtschaft besonders stark.

20



100— f | | sy

L .
50— | W Wy ! \
/! --50%

A
I\
i by A -s0%
| [

|| r
4

1

Apr.13 Okt.13 Apr.14 Okt.14 Apr.15 Okt.15

Abb. 2: Olpreisentwicklung (WTI) in US-Dollar
Quelle: FINANZEN.NET (2016 b): o.S.

Der Werteverlust des Rubels hat fur Russland wiederum eine Preissteigerung fur
Produkte, die in Euro gehandelt werden, zur Folge, was wiederum zu Exporteinbriichen
deutscher Firmen flhrt, die nicht vom Importverbot Russlands betroffen sind (vgl. AHK
2016: 15).

Insgesamt brach der deutsch-russische Handelsumsatz in den ersten vier Monaten des
Jahres 2013 um etwa acht Prozent im Vergleich zum Vorjahr ein. Die russischen
Exporte nach Deutschland fielen um rund 14 Prozent, wohingegen die Importe aus
Deutschland um knapp ein Prozent zulegten. Dies hatte einen erstmaligen positiven
AuRenhandelssaldo Deutschlands mit Russland zur Folge, da die deutschen Exporte
nach Russland die Importe aus Russland tbertrafen (vgl. AHK RussLAND 2013: 11).

Unabhédngig von der Diskussion, ob die gegenseitigen Sanktionen gerechtfertigt sind
geschweige denn ob sie einem guten Zweck dienen oder nicht, sind die bilateralen
Beziehungen zwischen Deutschland und Russland vor allem auf nationalpolitischer und
wirtschaftlicher seither stark belastet. Zwar ist es momentan noch schwierig, die
Auswirkungen der gegenseitigen Sanktionen auf die Regionalentwicklung einzelner
deutscher und russischer Regionen anhand konkreter Zahlen zu benennen, jedoch kann

festgehalten werden, dass die Sanktionen von ihrer Grundfunktion den
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Regionalentwicklungszielen  Arbeit, Gleichheit/Gerechtigkeit, Partizipation und
Unabhangigkeit diametral entgegenstehen.

Daher scheint die Arbeit politischer, wirtschaftlicher und zivilgesellschaftlicher
Institutionen und Organisationen, die sich um Verstandigung, Austausch und
Kooperation zwischen den beiden Staaten bemihen, gerade in solch Zeiten politischer
Spannungen auch fur die Regionalentwicklung innerhalb beider Staaten wichtiger denn

je.

3. Institutionen wirtschaftlicher und kultureller Beziehungen zwischen

Deutschland und Russland

Im Folgenden werden die fur die Thematik dieser Arbeit wichtigsten groRen
Institutionen der wirtschaftlichen und kulturellen Beziehungen zwischen Deutschland
und Russland behandelt und auf ihre Bedeutung fir die Regionalentwicklung
untersucht. Der Vollstandigkeit halber sollen hier zuvor noch weitere Institutionen
aufgezahlt werden, welche im Bereich wirtschaftlicher und kultureller Beziehungen
zwischen Deutschland und Russland engagiert sind. Manche dieser Institutionen werden
im Zusammenhang mit den wirtschaftlichen und kulturellen Beziehungen zwischen den
in dieser Arbeit behandelten Beispielregionen in Kapitel 6 erneut Erwahnung finden. Da
Uber die groReren Institutionen hinaus noch unzéhlige kleine und mittelgroRe

Institutionen existieren erhebt diese Auflistung keinen Anspruch auf Vollstandigkeit:

e Kulturreferat der Deutschen Botschaft Moskau

e Goethe-Institut

e Institut fur Auslandsbeziehungen e.V.

e Alexander von Humboldt-Stiftung

e Zentralstelle fur das Auslandsschulwesen

e Deutsche Forschungsgemeinschaft in Russland und der GUS
e Robert Bosch Stiftung

e Stiftung deutsch-russischer Jugendaustausch

e Deutsch-Russischer Austausch e. V.

e \West-Ost-Gesellschaften
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3.1 Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

Die Deutsch-Russische  Auslandshandelskammer (AHK Russland) ist 2007
hervorgegangen aus dem 1995 gegriindeten Verband der Deutschen Wirtschaft in der
Russischen  Foderation und ist Teil des Netzwerks der deutschen
Auslandshandelskammern (vgl. AHK RUSSLAND o0.J. a: 0.S.).

Gemal} oOffentlichem Auftrag durch die Bundesrepublik Deutschland ist die
Hauptaufgabe der AHK Russland die Interessensvertretung und Beratung aller in
Russland tatigen deutschen Unternehmen und aller in Deutschland tétigen russischen
Firmen, die Mitglieder bei der AHK Russland sind. Insgesamt sind etwa 850 deutsche,
russische und internationale Unternehmen Mitglied (vgl. AHK RUSSLAND o.J. b:
0.5.).

Diese Unternehmen sollen zum einen durch Marktinformationen und Beratung sowie
durch Kontaktaufbau und —pflege zu Geschaftspartnern beim Markteintritt und —ausbau
unterstitzt werden. Zudem leistet die AHK Russland im Namen ihrer Mitglieder
Lobbyarbeit bei wirtschaftlichen und politischen Gremien auf deutscher und russischer
Seite und steht in engem Kontakt mit deutschen und russischen Wirtschaftsverbénden
und Fachministerien. Dariiber hinaus werden verschiedene Dienstleistungen wie die
Organisation und Durchfiihrung diverser Seminare und Workshops, Vermittlung zu
Dienstleistern in  Bereichen wie Steuern oder Recht, Organisation von
Pressekonferenzen, Unterstiitzung bei Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie der
Recherche und Bereitstellung exklusiver Marktinformationen angeboten (vgl. AHK
RussLAND 2013: 9 f.).

Im Dezember 2010 fuhrte die AHK Russland zusammen mit der Deutschen Botschaft
Moskau eine Préasentationsveranstaltung im Zeichen deutsch-russischer Kooperationen
in der Berufsbildung durch, die als Vorbereitung zur neuen Ausbildungsinitiative im
Deutsch-Russischen Jahr 2011/2012 dienen sollte. Hierbei stellten diverse deutsche
Unternehmen und ihre jeweiligen russischen Partner ihre unterschiedlichen
Berufsbildungskonzepte und —initiativen inklusive ihrer Erfahrungen sowie dabei
entstandener Probleme gleichermal3en wie erzielte Ergebnisse vor und diskutierten ihre
Modelle mit anderen Experten der Berufshildung. Auf Grund der Abwanderung vieler

russischer Akademiker und Fachkrafte und der im Vergleich zu Westeuropa geringen
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Anzahl auslandischer Fachkréfte herrscht in Russland in vielen Branchen nach wie vor
Fachkraftemangel. Daher werden Deutsche Industrie- und Handelsunternehmen, die
hohe Investitionen in die Qualifizierung ihrer russischen Mitarbeiter tatigen, von
russischer Seite als wichtige Partner in der beruflichen und akademischen Ausbildung
von Fachkraften betrachtet (vgl. IBBMBF/VDI 2012: 44).

So investieren die Firmen unter anderem in die Einrichtung von Lehrzentren an
russischen Berufsschulen, stellen Lehr- und Schulungsmaterial sowie technische
Ausristung bereit, unterstutzen die Lehrplanentwicklung durch Entsendung deutscher
Bildungsexperten und initiieren Austauschprogramme fiir Auszubildende und
Praktikanten zwischen Deutschland und Russland (vgl. IBBMBF/VDI 2012: 44). Einige
der grofiten deutschen Arbeitgeber in Russland, die zugleich auch Mitglieder der AHK
Russland sind, sind Firmen wie die Siemens Ag, das Trockenbauunternehmen Knauf
Gips KG, der Autohersteller Volkswagen, der Hausgeratehersteller Bosch, das
GroRhandelsunternehmen METRO und der Leuchtmittelhersteller OSRAM (vgl.
IBBMBF/VDI 2012: 45). Dabei verfolgt jedes dieser Unternehmen unterschiedliche
Konzepte in der Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter.

Das Unternehmen Knauf Gips KG, mit Hauptsitz im unterfrankischen Iphofen, ist
neben Siemens einer der grofiten deutschen Investoren und Arbeitgeber in Russland.
Nach den ersten Investitionen in russische Baustoffkombinate ab 1993, durch welche
die Produktion verbessert, neue Arbeits- und Ausbildungsplatze geschaffen, die
Vertriebs- und Handelsstrukturen ausgeweitet und eigene Rohstoffquellen erschlossen
und gesichert werden sollten, hatte sich Knauf als Marktfiihrer in der russischen
Trockenbaubranche etabliert (vgl. RODIGER et al. 2003: 342 f.) und ist mittlerweile an
33 Standorten in Russland vertreten (vgl. KNAUF GIps KG 2016: 0.S.).

Bereits 1995 hat die Firma ihr erstes russisches Schulungszentrum in Krasnogorsk
gegrindet, bisher wurden noch acht weitere Schulungszentren eingerichtet, in denen im
ersten Halbjahr 2011 insgesamt etwa 2.000 Mitarbeiter ausgebildet wurden. Weiterhin
finanziert Knauf neue Schulungsrdume und Lehrmaterial fir Uber 20 staatliche
Berufsbildungseinrichtungen und unterstitzt diverse Konsultationszentren an
Architekturhochschulen (vgl. IBBMBF/VDI 2012: 45). Dabei versteht sich das

Unternehmen in Russland als russisches Unternehmen, weswegen es ausschlieflich
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,»mit inldndischen Rohstoffen aus den Regionen, mit russischem Management und
Personal, Produkte fiir die Menschen vor Ort [...] produzieren* (RODIGER et al. 2003:
375) mochte. Neben diversen Moglichkeiten der beruflichen und akademischen Aus-
und Fortbildung durch russisches Fachpersonal bietet die Firma ihren Mitarbeitern je
nach Region und Qualifikation auch individuelle Sozialpakete an (vgl. KNAUF GiPs KG
2010: 0.S.), deren einzelne Aspekte auf der Firmenwebsite jedoch nicht naher
beschrieben werden. Zudem investiert die Firma in soziale und kulturelle Projekte im
Umfeld ihrer russischen Unternehmensstandorte, wie beispielsweise die finanzielle
Unterstitzung des Wideraufbaus der orthodoxen Kirche im Gebiet Briansk oder der
Zusammenarbeit von deutschen und russischen Bibliotheken (RODIGER et al. 2003:
376).

Ein weiteres Beispiel erfolgreicher Kooperation, bei der die AHK eine Rolle spielt, ist
die Zusammenarbeit des Automobilkonzerns Volkswagen mit dem russischen College
fur Informationstechnologie und Verwaltung am Produktionsstandort Kaluga. Hier
werden seit September 2010 Mechatroniker und Kfz-Mechatroniker nach dem
deutschen dualen  Ausbildungssystem ausgebildet, wofur das College die
Schulungsraume renovierte und Volkswagen die Léhne der Auszubildenden Gbernimmt
sowie Berufsschullehrer an das College entsendet. Neben dem Zeugnis der russischen
Berufsschule erhalten die Auszubildenden auch Zertifikate der AHK und von
Volkswagen (vgl. IBBMBF/VDI 2012: 45).

Die AHK Russland kann demnach als wichtiger Mittler und Forderer solcher
Kooperationen wie der deutsch-russischen Ausbildungsinitiative angesehen werden, die
wiederum aus vielen einzelnen Initiativen deutscher Unternehmen und ihrer russischen
Partner bestehen und einen essenziellen Beitrag zur wirtschaftlichen und sozialen
Entwicklung in den jeweiligen Regionen leisten, wie die angefihrten Beispiele
verdeutlichen. Somit tragt sie einen wesentlichen Teil zur Regionalentwicklung in

Hinsicht auf Arbeit, Partizipation und einer gewissen Eigenstandigkeit bei.
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3.2 Deutsch-Russisches Forum

Das im Februar 1993 gegriindete Deutsch-Russische Forum ist ein Verein, der sich als
Koordinator eines Netzwerks zwischen deutschen und russischen Unternehmen und
Personlichkeiten sdémtlicher Bereiche des 6ffentlichen Lebens versteht. Dabei sollen vor
allem durch die Organisation und Durchfihrung diverser Veranstaltungen und
Dienstleistungen sowie durch die Vermittlung von Informationen zu Wirtschaft, Kultur,
Sprache und Sport in Deutschland und Russland sowie zu Stadtepartnerschaften die
deutsch-russischen  Beziehungen sowohl in  wirtschaftlicher als auch in
gesellschaftlicher Hinsicht gefordert werden (vgl. DEUTSCH-RUSSISCHES FORUM E.V.
2016 a:0.S.).

Demnach kann das Forum als Pendant zu Vereinen wie der Atlantik-Briicke als
Deutsch-Amerikanischem (vgl. ATLANTIK-BRUCKE E.V. 0.J.: 0.S.) und der Deutsch-
Britischen Gesellschaft (vgl. DEUTSCH-BRITISCHE GESELLSCHAFT E.V. 0.J.: 0.S.) als

Deutsch-Britischem Forum fur bilaterale Kontakte und Beziehungen angesehen werden.

Aktuell zahlt der Verein Gber 400 Mitglieder, in der Regel Fiihrungskrafte aus grofieren
Konzernen, kleinen und mittleren Unternehmen, Politik, Medien, Wissenschaft und dem
Kulturbereich (vgl. DEuTsCH-RUSSISCHES FORUM E.V. 2016b: 0.S.).

Die Mitglieder setzen sich, nach Stand von September 2010 (vgl. DEUTSCH-RUSSISCHES

FORUME.V. 2016c: 0.S), wie folgt zusammen:

e Wirtschaft (55%) e Medien (8%)

e Politik (11%) e Zivilgesellschaft (5%)
e Forschung/ Bildung (11%) o Kultur (1%)

e Recht (8%) e Sonstige (1%)

Davon waren jedoch insgesamt 91,5 Prozent deutsche Mitglieder und nur 8,5 Prozent
russische Mitglieder, was unter anderem darauf zuriickzufuhren ist, dass es russischen
Staatsbirgern erst seit 2007 moglich ist, Mitglied zu werden. Die Aufnahme als
Mitglied ist wiederum nur durch Einladung des Vorstands des Forums moglich,
wodurch ein ,,bestindige[r] Ausbau eines Netzwerks deutsch-russischer Kooperation
von besonderer Qualitdt“ und den Mitgliedern exklusiv ein ,direkte[r] Zugang zu

fihrenden und bedeutenden Persdnlichkeiten aus dem Bereich der deutsch-russischen
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Zusammenarbeit“ (DEUTSCH-RUSSISCHES FORUM E.V. 2016 c: 0.S.) gewdhrleistet

werden soll.

Aktuell fuhrt das Deutsch-Russische Forum 16 Projekte durch, darunter das Deutsch-
Russische Medienforum, Young-Leader Seminare fir deutsche und russische
Nachwuchsfiihrungskrafte sowie die Deutsch-Russischen Stéadtepartner-Konferenzen,
die alle zwei Jahre stattfinden (siehe Kapitel 3.4) (vgl. DEUTSCH-RUSSISCHES FORUM
E.V. 2016 d: 0.S). Finanziert werden diese Projekte sowohl durch die jahrlich
entrichteten Beitragszahlungen der Mitglieder als auch von politischen und privaten
Stiftungen, dem Auswartigen Amt, dem DAAD oder Sponsoren aus der Wirtschaft (vgl.
DEUTSCH-RUSSISCHES FORUM E.V. 2016 c: 0.S).

Seit dem Jahr 2000 verleiht das Deutsch-Russische Forum zudem gemeinsam mit der
Robert-Bosch-Stiftung den Forderpreis fir deutsch-russisches Birgerengagement, durch
den Projekte in ,,Aus- und Wdeiterbildung, Jugendbegegnung, Kulturaustausch,
kommunale Weiterbildung, Soziales, Tourismusforderung, Wirtschaftsforderung,
Landwirtschaftsforderung und Umweltschutz® ausgezeichnet und mit Fordergeldern
unterstitzt werden. Neben der finanziellen Unterstitzung sollen durch diese
Auszeichnung vor allem auch die verschiedenen Birgerinitiativen und deutsch-
russischen Stadtepartnerschaften in das 6ffentliche Interesse geriickt werden (vgl.

DEUTSCH-RUSSISCHES FORUME.V. 2016 €: 0.S) .

Allgemein kann das Deutsch-Russische Forum als eher elitdre Plattform fir den
deutsch-russischen Dialog in den verschiedensten wirtschaftlichen, politischen und
gesellschaftlichen Bereichen angesehen werden. Das Forum selbst leistet keinen aktiven
Beitrag zur Regionalentwicklung in Deutschland und Russland, sondern dient viel mehr
als Reprasentationsplattform elitarer Kreise aus beiden Staaten, die untereinander

Kontakte herstellen und pflegen.

In Ergédnzung zu diesem Forum soll der vom Deutsch-Russischen Forum organisierte
Petersburger Dialog, dessen Geschéftsstelle auf deutscher Seite in Zusammenarbeit mit
dem Deutsch-Russischen Forum gefiihrt wird, den zivilgesellschaftlichen Dialog

zwischen Deutschland und Russland fordern.
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3.3 Petersburger Dialog

Der Petersburger Dialog ist eine seit dem Jahr 2001 jahrlich abwechselnd in Russland
und Deutschland stattfindende Tagung welche, laut Eigendarstellung, ein Forum fur den
Dialog zwischen der deutschen und der russischen Zivilgesellschaft in Bereichen wie
Politik, Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Bildung, Medien und Kultur bieten soll. Dartiber
hinaus soll der Petersburger Dialog die Teilnehmer unter Einbeziehung zentraler
Institutionen und Nichtregierungsorganisationen zur Konzeption und Umsetzung
gemeinsamer Projekte sowie zum Auf- und Ausbau von Netzwerken anregen.
Insgesamt partizipieren jedes Jahr jeweils 100 deutsche und russische Personen des
Offentlichen Lebens und Experten verschiedenster gesellschaftlicher Bereiche an dem
Treffen, wobei die Nominierung der Teilnehmer dem Lenkungsausschuss obliegt.
Finanziert wird der Petersburger Dialog durch deutsche und russische Steuergelder,
durch deutsche und russische Wirtschaftsunternehmen sowie durch politische und
private Stiftungen (vgl. PETERSBURGER DIALOGE.V. 0.J. &: 0.S.).

Wahrend des Dialogs werden die Teilnehmer je nach ihrem Fachgebiet in folgende

Arbeitsgruppen aufgeteilt (vgl. PETERSBURGER DIALOG E.V. 0.J. b: 0.S.):

e Politik o Kultur

e Wirtschaft e Medien

e Zivilgesellschaft e Zukunftswerkstatt
e Bildung e Kirchen

Bei né&herer Betrachtung fallen jedoch einige Widerspriiche und Unklarheiten in der
Konzeption und Durchfiihrung des Petersburger Dialogs auf. So stellt sich die Frage,
warum beispielsweise der deutsche Lenkungsausschuss des Petersburger Dialogs, wie
auch die Geschaftsfihrung des Deutsch-Russischen Forums, zum Grofteil aus aktiven
und ehemaligen Politikern, Vertretern partei- und staatsnaher Stiftungen wie der
Heinrich-Boll-Stiftung und der Konrad-Adenauer-Stiftung sowie Mitgliedern der
Geschéaftsfuhrung des Deutsch-Russischen Forums besteht (vgl. PETERSBURGER DIALOG
E.V. o0.J.c. 0.S)), wenn der Petersburger Dialog doch als zivilgesellschaftliches
Dialogforum verstanden werden soll. Im russischen Lenkungsausschuss finden sich
hauptsachlich  Politiker, Vertreter von Grollkonzernen und Banken sowie
Staatsbedienstete wieder (vgl. PETERSBURGER DIALOGE.V. 0.J. d: 0.S.).
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Nach Definition der BUNDESZENTRALE FUR POLITISCHE BILDUNG (2012: 0.S.) wird
Zivilgesellschaft definiert als ,,Bereich, in dem freiwillige Vereinigungen (Vereine),
Stiftungen, Initiativen, »Nicht-Regierungsorganisationen« bzw. Non-gouvernemental
Organizations (NGOs) [und] Nonprofit-Organisationen (NPOs) tatig sind“. Hier zeigt
sich, dass auch der Petersburger Dialog einem starken politischen und elitaren Einfluss
unterliegt, zumal der Lenkungsausschuss jedes Jahr die Teilnehmer auswahlt und diese
ebenfalls zum Grofdteil aus elitdren Kreisen stammen; zivilgesellschaftliche Belange
werden, wenn Uberhaupt, nur in der eigenen Arbeitsgruppe Zivilgesellschaft behandelt

(vgl. PETERSBURGER DIALOG E.V. 0.J. €: 0.S.).

Daruber hinaus wird der Petersburger Dialog von parteinahen Stiftungen sowie
einflussreichen GroRkonzernen wie beispielsweise Gazprom und Sberbank auf
russischer sowie Siemens und der Deutschen Bank auf deutscher Seite gefordert (vgl.
PETERSBURGER DIALOG E.V. 0J. f: 0.S.). Auch hier l&sst sich ein gewisser
Interessenskonflikt erkennen, der den Interessen eines zivilgesellschaftlichen Dialogs

entgegenstehen konnte.

Laut Ottilie Bélz, Projektleiterin bei der Robert-Bosch-Stiftung und ehemalige
Mitarbeiterin in der Offentlichkeitsarbeit fiir den Petersburger Dialog beim Deutsch-
Russischen ~ Forum, erfullt der  Petersburger Dialog dennoch ,als
,Leuchtturmprojekt[...]° eine wichtige Funktion in den deutsch-russischen
Kulturbezichungen (BALz 2002: 7), auch wenn solcherlei Veranstaltungen eher

»Qrofereignisse mit ,Event‘-Charakter (ebd.) seien.

Ein effektiveres Mittel der zivilgesellschaftlichen Zusammenarbeit scheinen daher die
Stadte- und Regionalpartnerschaften zwischen deutschen und russischen Stadten und
Regionen zu sein, deren Ausbau und Pflege auch BALz (vgl. 2002: 7) empfiehlt, da
hierdurch theoretisch wichtige Beitrdge zur Verbesserung der Lebensqualitét der zivilen

Bevolkerung in den verschiedensten Bereichen geleistet werden kénnen.
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3.4 Deutsch-Russische Stadtepartnerschaften

Das Konzept der Stadtepartnerschaften wurde in Europa nach Beendigung des Zweiten
Weltkrieges entwickelt als Instrument der Ausséhnung und Volkerverstandigung in
Europa und weltweit (vgl. AUSLANDSGESELLSCHAFT DEUTSCHLAND 2010: 10 f.). Die
deutsche Sektion des Rates der Gemeinden und Regionen Europas definiert den Begriff
der Stadtepartnerschaft als ,,formliche, zeitlich und sachlich nicht begrenzte
Partnerschaft, beruhend auf einem Partnerschaftsvertrag“ (zit. nach BPB 2013: 0.S.)
und sieht Stadtepartnerschaften als Teil der kommunalen Aufenpolitik (vgl. ebd.).
Besonderer Wert sollte hierbei auf die direkte Einbeziehung der Zivilgesellschaft vor
allem in den kulturellen Austausch zwischen den Partnerstadten gelegt werden.
Demnach sollen Stadtepartnerschaften vor allem einen administrativen Rahmen fir
gegenseitiges burgerliches und gesellschaftliches Engagement in verschiedensten
Bereichen wie beispielsweise Kultur und Bildung stellen (vgl. AUSLANDSGESELLSCHAFT
DEUTSCHLAND 2010: 10 1.).

Die erste deutsch-russische Stadtepartnerschaft wurde 1957 zwischen Hamburg und
Leningrad, heute St. Petersburg, geschlossen, wobei hier vorerst der Jugend- und
Kulturaustausch im Vordergrund stand (vgl. HOFFMANN 1999: 4). Aktuell bestehen
insgesamt 93 Stadtepartnerschaften zwischen deutschen und russischen Stéadten, von
denen die meisten zwischen 1987 und 1992 geschlossen wurden (vgl. DEUTSCH-
RussiscHES FORuUM E.V. 2013: 0.S.). Verglichen mit den aktuell 2.350 bestehenden
deutsch-franzésischen (vgl. VEREINIGUNG DEUTSCH-FRANZOSISCHER GESELLSCHAFTEN
FUR EUROPA E.V. 0.J.: 0.S.) und den 552 deutsch-britischen Stadtepartnerschaften (vgl.
RGRE 0.J.: 0.S.) ist die Anzahl der deutsch-russischen Stadtepartnerschaften jedoch
eher gering. Seit 1987 findet zudem alle zwei Jahre die russisch-deutsche
Stadtepartnerschaftskonferenz abwechselnd in einer deutschen und einer russischen
Partnerstadt statt (vgl. Sukow 2011: 6).

Von den deutschen Partnerstadten befinden sich

e 22 in Nordrhein-Westfalen e 7inBayern
e 13in Niedersachsen e 6in Thiringen
e 12in Hessen e 4 in Mecklenburg-Vorpommern

e 10 in Baden-Wirttemberg
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e Je 3in Schleswig-Holstein, e 2in Sachsen
Rheinland-Pfalz, Brandenburg, e eine in Bremen

Sachsen-Anhalt und Berlin e eine in Hamburg

Von den russischen Partnerstadten befinden sich

e 43in Zentralrussland e 3in Sibirien

e 22 in Nordwestrussland e 3im Nordkaukasus
e 10 in Stdrussland e 2imUral

e 10inWolga

Demnach liegen die meisten deutschen Partnerstadte, insgesamt 75, in den alten
Bundeslédndern, das Bundesland mit der hochsten Anzahl an Partnerstadten ist
Nordrhein-Westfalen. Die russischen Partnerstadte befinden sich zum Grofiteil im
europdischen Teil Russlands, die meisten hiervon im Fdderationskreis Zentralrussland
(siehe Abb. 3).
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Abb. 3: Foderationskreise Russland

Quelle: LEXAS INFORMATION NETWORK 2016: 0.S.

Auf deutscher Seite werden die Stadtepartnerschaften in der Regel vom Buro des
Oberburgermeisters, dem Amt fiur Internationale Beziehungen oder dem Kulturamt
betreut. In den russischen Partnerstddten ist sowohl auf Stadtebene als auch auf
Gebietsebene eine Abteilung fir AuRenbeziehungen bzw. far

Aulenwirtschaftsbeziehungen fur die Betreuung und Koordination der Partnerschaft
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und aller damit verbundenen Aktivititen zustdndig. Fir eine effektive
Stadtepartnerschaft sind jedoch vor allem die diversen, zum Grofteil zivilen
Gesellschaften, Vereine und Initiativen unabdingbar, da sie die personlichen Kontakte
in ihren jeweiligen Bereichen pflegen und fordern sowie eigene Mittel und Wege
finden, Projekte umzusetzen, ohne die kommunalen Kassen zu belasten (vgl.
HOFFMANN 1999: 5).

Gegenliber den anderen europdischen Stadtepartnerschaften weisen die deutsch-
russischen Partnerschaften einige Besonderheiten auf.

Liegen die traditionellen Partnerschaften europdischer St&dte und Gemeinden auf
Aussohnung und Volkerverstandigung begriindet, so liegen die Urspriinge deutsch-
russischer Partnerschaften zumeist in der humanitdren Hilfe deutscher St&dte und
Gemeinden fiir die Bevolkerung russischer Stadte und Gemeinden (vgl. LEITERMANN
2011: 1 f.). Dies ist wohl einer der wichtigsten Griinde dafur, dass die meisten
Partnerschaften zwischen 1987 und 1992 geschlossen wurden, zur Zeit des politischen
Umbruchs in Russland, die neben zunehmend politischer Orientierung und
wirtschaftlicher Offnung gen Westeuropa vor allem durch den Zerfall der
planwirtschaftlich organisierten Sowjetunion gepragt war. Einhergehend mit diesem
Umbruch kam es in den meisten Regionen Russlands zu Knappheiten in der
Nahrungsmittelversorgung bei zeitgleich mangelhafter medizinischer Versorgung, so
auch in der in dieser Arbeit behandelten Beispielregion Vladimir (siehe Kapitel 6.2). In
vielen Partnerschaftsbeziehungen spielt humanitére Hilfe nach wie vor eine Rolle,
jedoch nicht mehr in dem Ausmall wie zum Ende der 1980er und Beginn der 1990er

Jahre (vgl. LEITERMANN 2011: 2).

Von deutscher Seite besteht bei den meisten Stadtepartnerschaften das Anliegen,
Nichtregierungsorganisationen und ehrenamtlich engagierte Birger in die
verschiedenen Projekte der Partnerschaftsbeziehungen mit einzubeziehen, was in den
westeuropdischen Stadtepartnerschaften regelmélRig praktiziert wird. Jedoch haben
einige deutsche Partnerstddte und —kommunen die Erfahrung gemacht, dass die
Politiker und Kommunalverwaltungen ihrer russischen Partnerstadte eher skeptisch und
zurlickhaltend reagieren, wenn es um die Verwirklichung von ehrenamtlichen Projekten

geht (vgl. LEITERMANN 2011: 2).
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Ein weiterer Sonderfall in den deutsch-russischen Partnerschaftsbeziehungen stellen die
bestehenden Visa- und Zollbestimmungen beim Reise- und Glterverkehr dar, die
gemeinsame Projekte bezuglich des Austausches untereinander behindern kénnen. So
nehmen offizielle Einladungen, die fur eine Visaerteilung notwendig sind, sowie die
Bearbeitung der Visaantrage enorm viel Zeit und Geld in Anspruch, welche wiederum
fir die eigentliche Partnerschaftsarbeit fehlen (vgl. LEITERMANN 2011: 2).

Generell stehen Stadten und Kommunen sowohl auf deutscher als auch auf russischer
Seite nur wenige eigene finanzielle Mittel fir die Partnerschaftsarbeit zur Verfugung.
Wahrend hingegen europdischen Stadtepartnerschaften zusatzlich verschiedene EU-
Fordermittel, wie  beispielsweise  die  MaRnahmen  Stadtepartnerschaften
Blrgerbegegnungen und Bildung thematischer Netzwerke zwischen
Stadtepartnerschaften im Rahmen des von 2007 bis 2013 durchgefiihrten EU-
Programms Europa fur Birgerinnen und Birger (vgl. EACEA 2014: 0.S.), zur
Verfligung stehen konnen, fallt diese Mdoglichkeit bei den deutsch-russischen
Partnerschaften nahezu immer aus. Weiterhin erfolgt die Finanzierung gemeinsamer
Projekte des Ofteren zu einem gréReren Teil von deutscher als von russischer Seite (vgl.
LEITERMANN 2011: 2 f.).

Einige der deutschen Partnerstadte haben jedoch die Erfahrung gemacht, dass trotz
solcher Schwierigkeiten die Beziehungen zwischen deutschen und russischen Akteuren
der Stadtepartnerschaft eine besondere Intensitat auszeichnet (vgl. LEITERMANN 2011:
3). Die deutsch-russische Partnerschaft mit der wohl hdchsten Intensitdt an
partnerschaftlicher Arbeit und gegenseitigem Austausch ist die Stadtepartnerschaft
zwischen Erlangen und Vladimir, auf welche in Kapitel 6 naher eingegangen wird.
Diese deutsch-russischen Kooperationen im Zuge dieser Stadtepartnerschaft
beschranken sich jedoch nicht nur auf die beiden Stadte, sondern werden auch durch
Akteure aus dem regionalen Umfeld, namlich der Europaischen Metropolregion

Nirnberg und der Oblast * Viadimir, durchgefiihrt.
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4. Regionalanalysen der Europaischen Metropolregion Nurnberg und
der Oblast’ Viadimir

Im Folgenden werden die Beispielregionen Europaische Metropolregion Nirnberg
(EMN) sowie die Oblast* Viadimir anhand der Indikatoren Bevolkerung,
Verkehrsinfrastruktur, Wirtschaft und Dienstleistung, Bildung und Forschung,
Gesundheit und Tourismus auf ihren Entwicklungsstand hin analysiert. Die Regionen
wurden auf Grund der Stadtepartnerschaft zwischen Erlangen und Vladimir als
Untersuchungsgebiete gewéhlt, da diese Partnerschaft das Fundament kultureller und
wirtschaftlicher Beziehungen zwischen Akteuren und Institutionen sowohl aus den
Partnerstadten als auch aus deren regionalem Umfeld bildet. Daher stellt die EMN bei
dieser Untersuchung den Bezugsrahmen fiir den Einzugsraum der Erlanger Seite der
Stadtepartnerschaft. Da die Stadt Vladimir das administrative Zentrum der Oblast’
Vladimir ist, wurde fur die russische Seite die Oblast’ Vladimir als Bezugsregion

gewahlt.

4.1 Europdaische Metropolregion Nurnberg

Die 2005 gegriindete Européaische Metropolregion Nurnberg (EMN) ist eine Marketing-
und Planungsorganisation, die als Verein gefuhrt wird. Das Gebiet umfasst den Grofteil
von Nordbayern, das sich aus den Regierungsbezirken Ober-, Mittel- und Unterfranken
sowie Teilen der Oberpfalz zusammensetzt. Im Norden grenzt die Region an Thiringen,
im Osten an Sachsen und Tschechien, im Slden an den Regierungsbezirk Oberbayern
und im Westen an Baden-Wirttemberg. Die Region besteht aus 23 Landkreisen und elf
kreisfreien Stadten (siehe Abb. 4), die laut Selbstdarstellung in einem
partnerschaftlichen Verhaltnis in den Bereichen Wirtschaft und Infrastruktur,
Wissenschaft, Verkehr und Planung, Kultur, Sport, Tourismus und Marketing
zusammenarbeiten. Der Verein der EMN (bt in diesem Zusammenhang eine
koordinierende und représentative Funktion aus. So soll neben der internen
Regionalentwicklung in den verschiedenen genannten Bereichen vor allem auch nach
auBen hin das Bild eines tber administrative Grenzen hinausreichenden vernetzten,

wettbewerbsfahigen Raumes gefordert werden (vgl. EMN 0.J. a: 0.S.).
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Abb. 4: Gebiet der Européischen Metropolregion Niirnberg

Quelle: METROPOLREGION NURNBERG 0.J.: 0.S.

4.1.1 Bevolkerung
In der EMN lebt gut ein Viertel der Bevolkerung Bayerns (siehe Tab. 2). Im Zeitraum
zwischen 2010 und 2014 ist die Bevolkerungszahl um 5,6 Prozent zuriickgegangen,

wéhrend in ganz Bayern die Bevolkerungszahl leicht zugenommen hat.
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Tab. 2: Bevolkerungszahlen der EMN zum Jahr 2014

Bevolkerungs- | Bevolkerungsstand zum Bevolkerungs-
stand zum 31.12.2014 ** entwicklung
31.12.2010 * 2010 - 2014
Deutschland 81 751 602 81197 537 -0,7%
Bayern 12 538 696 12 691 568 +12%
(15,3 %) (15,5 %)
EMN 3 446 957 3254 956 -5,6 %
(27,5 %) (25,7 %)

* Fortschreibung - basierend auf der Volkszahlung in der BRD 1987
** Fortschreibung - basierend auf dem Zensus 2011
Quelle: BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK 2011: 0.S.; BAYERISCHES LANDESAMT FUR
STATISTIK 2016: 0.S.; STATISTISCHES BUNDESAMT 2015: 6

EMN

Bevolkerungsstruktur Deutschlands (siehe Tab. 3). Die Gruppe der Bewohner im

Die  Bevolkerungsstruktur — der entspricht etwa der allgemeinen
Rentenalter ist dabei, wie in gesamt Bayern und Deutschland, gréRer als die Gruppe der
unter-18-Jahrigen und demographisch gesehen recht hoch. Auch der Anteil der
Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter ist auf allen drei Ebenen relativ gleich. Einzig der
Auslanderanteil an der Gesamtbevdlkerung ist in der EMN kleiner als in gesamt Bayern
und Deutschland. Einen hoheren Auslanderanteil als Bayern weist nur das Bundesland
Nordrhein-Westfalen auf. Anhand der Daten lasst sich jedoch nicht ausmachen, welchen

Anteil russische Staatsbirger oder Birger mit russischem Migrationshintergrund haben.

Tab. 3: Bevolkerungsstruktur der EMN zum Jahr 2014

Unter 18- 18— 65 Jahre und | Auslanderanteil
jahrige 64- jahrige alter
Deutschland 13 080 280 51 062 532 17 054 725 7536 103
(16,1 %) (62,9 %) (21,0 %) (9,3 %)
Bayern 2 088 505 8 064 571 2 538 492 1306 213
(16,5 %) (63,5 %) (20,0 %) (10,3 %)
EMN 589 862 1988 966 676 128 260 581
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(unter 20 — (20-64 (20,8 %) (8,0 %)
Jahrige) Jahrige)
(18,1 %) (61,1 %)

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT 2015: 9 f., ; BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK
2016: o.S.

4.1.2 Verkehrsinfrastruktur
Die EMN ist gekennzeichnet durch ein gut ausgebautes Straflen- und Schienennetz,
welches gute Verkehrsverbindungen zwischen den Stadten innerhalb der Region sowie

zu kleineren und groReren Stadten und Regionen auf3erhalb der EMN gewahrleistet.

So fiihren die Bundesautobahnen A9, A3, A6, A7, A70 und A73 durch die Region
(siche Abb. 5). Uber die A9 sind die Stadte Bayreuth und Nirnberg mit Ingolstadt,
einem wichtigen Standort des Automobilkonzerns Audi, und der bayerischen
Landeshauptstadt Minchen verbunden. Zudem kann von Nirnberg aus Uber die A9
innerhalb von zwei Stunden der internationale Flughafen Miinchen erreicht werden (vgl.
GOOGLE MAPs 2016:0.S.). Die A3 fiuhrt gen Osten nach Regensburg, gen Westen
Richtung Frankfurt. Weiterhin hat jede groliere Stadt einen direkten Autobahnanschluss.
Auch untereinander sind die Autobahnen gut verbunden, demnach kann das
Autobahnnetz innerhalb der EMN als sehr gut ausgebaut bezeichnet werden. Neben den
Autobahnen fiihren diverse LandstraBen durch die Region, die von den Autobahnen
direkt erreicht werden konnen und Kleinere Ortschaften an das Verkehrsnetz

anschlieRen.
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Quelle: AUTOBAHNDIREKTION NORDBAYERN 2016: 0.S.

Der offentliche Personennahverkehr in der EMN wird Uber den Verkehrsverbund
Groliraum Nurnberg (VGN) organisiert und geregelt, dessen Verbundgebiet mit dem
Gebiet der EMN identisch ist (sieche Abb. 6). Mit einer Gesamtflache von rund 14.000
km2 ist der VGN der zweitgroRte Verkehrsverbund Deutschlands (vgl. EMN o0.J. b:

0.5.).

Innerhalb der EMN sind alle groReren Orte Uber das Schienennetz unmittelbar zu
erreichen. Zudem bestehen direkte Fernverkehrsverbindungen per ICE nach Leipzig —
Berlin, Frankfurt — K6ln — Dusseldorf, Hannover — Hamburg — Bremen, Munchen und
Wien. Uber den Nirnberger Hauptbahnhof, dem Schienenknotenpunkt der EMN,
verkehren taglich etwa 320 Nahverkehrs- sowie 150 Fernverkehrsziige, durch welche

bis zu 180.000 Personen téaglich transportiert werden (vgl. EMN 0.J. b: 0.S.).
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Mit dem Albrecht-Direr-Airport Nlrnberg gibt es zudem einen internationalen
Flughafen in der Region, von dem, mit Ausnahme Agyptens und der Tirkischen
Riviera, nur Direktfliige innerhalb der Europdischen Union angeboten werden. Jedoch
kdnnen per Zwischenstopp in Minchen auch der Flughafen St. Petersburg sowie alle
Flughafen Moskaus erreicht werden. Fur diese Strecken werden taglich mehrere Fliige
angeboten (vgl. ALBRECHT DURER AIRPORT NURNBERG 2016 a: 0.S.). Erreichbar ist der
Flughafen Nirnberg per Auto ber die A3, per U-Bahn vom Nirnberger Hauptbahnhof
in etwa zwolf Minuten und per Linienbus, zudem gibt es eine Haltestelle fiir Fernbusse

direkt vor der Abflughalle (vgl. ALBRECHT DURER AIRPORT NURNBERG 2016 b: 0.S.).

Der Guterverkehr wird neben dem Autobahnnetz Uber den Schienen- und
Schifffahrtsverkehr organisiert. Der Bayernhafen Nirnberg ist mit einer Flache von 337
ha und einem Jahresumschlag von etwa 15 Millionen Tonnen das groRte multimodale
Guterverkehrs- und Logistikzentrum (GVZ) in Suddeutschland. Das GVZ ist direkt an
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die StraBen-, Schienen- und Wasserverkehrsnetz angebunden (vgl. BAYERNHAFEN
NURNBERG 0.J.: 0.S.). Zudem liegt das GVZ innerhalb der Transeuropaischen-Netze
(TEN) auf der Schienenroute Berlin-Palermo und stellt zudem einen Schnittpunkt zur

Schienenroute Nirnberg —Dresden — Athen gen Siidosteuropa dar (siehe Abb. 7)
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Abb. 7: Transeuropaische Eisenbahnachsen Mittel- und Stidosteuropa

Quelle: DOKUMENTATIONSZENTRUM EISENBAHNFORSCHUNG 2015: 0.S.

4.1.3 Wirtschaft und Dienstleistung

Die meisten sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der EMN sind im
Dienstleistungsgewerbe tétig, knapp gefolgt vom produzierenden Gewerbe (siehe Tab.
4). In Handel, Gastgewerbe und Verkehr ist ein Funftel aller Erwerbstatigen beschéftigt.
Die Verteilung der Beschaftigten auf die Gewerbe entspricht in etwa der Verteilung in
ganz Bayern, in der EMN ist der Anteil der im Produzierenden Gewerbe Tatigen jedoch

etwas hoher. Im Vergleich zu gesamt Deutschland ist der Anteil der Beschaftigten im
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Produzierenden Gewerbe in der EMN hoher, der Anteil der Beschaftigten im

Dienstleistungssektor jedoch geringer.

In der Region sind rund 160.000 Betriebe angesiedelt (vgl. EMN 0.J. ¢: 0.S.). Mit einem
Anteil von tber 40 Prozent sind die meisten der Betriebe sowohl in der EMN als auch
in Bayern und Deutschland der Kategorie Kleinbetriebe zuzuordnen (siehe Tab. 4).
Insgesamt Uberwiegen kleine und mittlere Unternehmen mit einem Anteil von zwei
Drittel an allen Betrieben, etwa ein Drittel aller Unternehmen in der EMN sind demnach

Grofunternehmen.

Tab. 4: Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte in der EMN zum Jahr 2010

insgesamt Nach Nach BetriebsgroRenklassen
Wirtschaftsabteilungen (2009)
(in %) (in %)
Produ- | Handel, | Dienst- | >50 50 -249 | 250 und
zieren- | Gast- leis- | Beschaf- | Beschaf- | mehr
des | gewerbe, | tungen tigte tigte Beschaf-
Ge- | Verkehr tigte
werbe
Deutschland | 28033420 | 30,4 22,6 46,3 41,9 27,3 30,8
Bayern 4604812 | 34,6 22,2 42,7 40,9 25,4 33,7
EMN 1259600 | 38,0 21,0 40,4 40,5 26,6 32,9

Quelle: EMN 2013: 43

Jedoch herrschen in den einzelnen Stadten der Region groRe Unterschiede in der
Wirtschaftsstruktur. So weist Erlangen mit zwei Drittel aller Beschaftigten die groite
Beschaftigungsdichte in GroRbetrieben mit mehr als 250 Mitarbeitern auf, in den
Landkreisen Furth, Roth, Neustadt/Aisch-Bad Windsheim oder Bayreuth sind jedoch
jeweils mehr als die Hélfte aller Beschaftigten in kleinen Betrieben mit weniger als 50
Mitarbeitern tatig (vgl. EMN 2013: 39).
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Mafgebend in der regionalen Wirtschaft sind global agierende GroBunternehmen wie
die Siemens Ag mit Standorten in Erlangen, Nurnberg, Firth und Forchheim, die INA
Schaeffler Gruppe mit Standorten in Herzogenaurach, Hirschaid, Hochstadt (Aisch),
Schweinfurt und Gunzenhausen sowie die Adidas AG und die Puma AG mit Hauptsitz
in Herzogenaurach im Landkreis Erlangen-Hochstadt. Weiterhin sind in der Region
einige international tatige mittelstandische Unternehmen wie die Brose Fahrzeugteile
GmbH & Co KG in Coburg, die Grammer AG in Amberg und das Nirnberger
Unternehmen GfK (Gesellschaft fir Konsumforschung), eines der weltweit grofiten

Marktforschungsunternehmen, angesiedelt (vgl. EMN 2013: 39).

Die am stdrksten vertretene Branche der EMN ist die Informations- und
Kommunikationstechnologie-Branche, in welcher in gut 7.000 Firmen Uber 100.000
Beschaftigte tatig sind. Neben der Firma Siemens ist unter anderem das Fraunhofer
Institut fur Integrierte Schaltungen (11S) ein wichtiger Arbeitgeber in der Region.
Zudem arbeiten in Deutschland, gemessen am Anteil an der Gesamtbevolkerung der

Region, die meisten Ingenieure in der EMN (vgl. EMN o0.J. ¢: 0.S.).

Bayern gilt, nach Stand von 2009, mit einem Anteil von rund 17,7 Prozent am BIP
Deutschlands (siehe Tab. 5) als eines der wirtschaftsstarksten Bundeslédnder. Rund ein
Viertel des in Bayern erwirtschafteten BIP wird in der EMN erwirtschaftet, wobei das
BIP pro Erwerbstatigem in der EMN niedriger liegt als im bayernweiten Durchschnitt
(siehe Tab. 5). Auch liegt die Entwicklung des BIP zwischen 2004 und 2009 etwas
niedriger als in Bayern, jedoch liegt sie hier auch niedriger als beim BIP von gesamt
Deutschland.

Das hdchste BIP pro Erwerbstatigem in der Region wird in den Stddten Furth und
Erlangen sowie in den Landkreisen Ansbach, Furth, Neumarkt i. d. OPf., Nirnberger
Land und Hof erwirtschaftet. Hier spielen neben den erwahnten GrofRunternehmen vor
allem auch die vielen kleinen und mittleren Betriebe eine essenzielle Rolle (vgl. EMN
2013: 44).
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Tab. 5: Bruttoregionalprodukt der EMN im Jahr 2009

BIP
(in jeweiligen Preisen)
insgesamt Je Erwerbstétigen
(in Mio. €) (in €)
Deutschland 2 397 100 59 524
Bayern 423 840 63 729
EMN 105 684 59 157

Quelle: EMN 2013: 47

4.1.4 Bildung und Forschung

In der gesamten EMN existieren insgesamt 20 Hochschulen an den Standorten
Aschaffenburg, Wirzburg, Schweinfurt, Coburg, Bamberg, Bayreuth, Nurnberg,
Erlangen, Amberg, Weiden i.d.OPf., Firth, Hof, Ansbach, Neuendettelsau und
Weidenbach, darunter die drei Universitaten Erlangen-Nurnberg, Bamberg und
Bayreuth (vgl. BSBKWK o0.J.: 0.S.). Insgesamt sind in der EMN rund 90.000
Studierende eingeschrieben (vgl. EMN o0.J. d: 0.S.).

Genauere Statistiken Uber die Studierendenzahlen in der EMN liegen momentan nur aus
dem Studienjahr 2010/11 vor (siehe Tab. 6). Mit einem Anteil von 26,5 Prozent an der
Gesamtzahl sind die meisten der Studierenden in der Region in Fachern der Rechts-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften eingeschrieben, gefolgt von den Sprach- und
Kulturwissenschaften sowie Mathematik und Naturwissenschaften mit einem Anteil
von jeweils etwa 14 Prozent. Mit Ausnahme der Sprach- und Kulturwissenschaften
konnte jede Fachergruppe im Vergleich zur letzten Erhebung im Studienjahr 2005/06
einen  Zuwachs an  Studierenden  verzeichnen, wobei  besonders die

Ingenieurswissenschaften mit einem Zuwachs von Uber 50 Prozent herausstechen.
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Tab. 6: Studierende in der EMN nach ausgewé&hlten Fachergruppen

2005/06 2010/11
Rechts-, Wirtschafts- und 23.894
o 21.335
Sozialwissenschaften (+ 12 %)
_ 12.566
Sprach- und Kulturwissenschaften 13.264
(- 5,3 %)
) _ 11.659
Mathematik, Naturwissenschaften 10.226
(+ 14 %)
- 14.734
Ingenieurwissenschaften 9.709
(+51,8 %)

Quelle: EMN 2013: 60

Neben den Hochschulen existieren in der EMN diverse Offentliche und private
Forschungseinrichtungen, insgesamt sind in der Region 35 Forschungsinstitute und
Anwenderzentren tétig, die eine intensive Zusammenarbeit mit der regionalen
Wirtschaft pflegen (vgl. EMN o0.J. d: 0.S.), wie Beispielsweise das Fraunhofer IIS,
welches auch in der ingenieurswissenschaftlichen Kooperation mit der Universitat

Vladimir eine tragende Rolle spielt (siehe Kapitel 6.6.1).

Die wichtigsten Felder in Forschung und Entwicklung sind Medizin und Gesundheit,
Information und Kommunikation, Energie und Umwelt, Verkehr und Logistik,
Automation und Produktionstechnik sowie die Querschnittstechnologien Mechatronik,
Leistungselektronik, Optik, Laser und Photonik, Nanotechnologie, Biotechnologie und
Biomedizin (vgl. EMN 0.J. d: 0.S.).

4.1.5 Gesundheit

In der EMN befindet sich mit dem Medical Valley EMN ,eines der wirtschaftlich
starksten und wissenschaftlich aktivsten Medizintechnik-Cluster weltweit™ (CONGRESS-
UND TOURISMUSZENTRALE NURNBERG 2016: 0.S.). Die Region verfligt Uber 65
Krankenh&user, in denen jahrlich ber 850.000 Patienten stationar behandelt werden. In
der Forschung und Lehre der Medizin sind Uber 80 Institute an Universitaten und

Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften tatig, zusatzlich gibt es mehr als 20
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auleruniversitare Forschungseinrichtungen, die im Bereich der Medizintechnik
arbeiten. Insgesamt sind in der EMN uber 500 Unternehmen im Bereich Medizintechnik
aktiv (vgl. MeDICAL VALLEY EMN 2016): 0.S.).

Eine wichtige Stellung im medizinischen Sektor nimmt dabei die Medizinische Fakultat
der Universitat Erlangen-Nurnberg ein, welche mit ihren 42 Kliniken, Instituten und
Abteilungen und ihren rund 6.000 Mitarbeitern aus Arzteschaft, Pflege- und
Funktionspersonal in zahlreichen aulReruniversitaren Forschungsverbunden stark
vernetzt ist (vgl. MEDICAL VALLEY EMN E.V. 2011: 2).

Neben der Medizinischen Fakultat der Universitat Erlangen-Nirnberg ist unter anderem
Siemens Healthcare ein wichtiger Akteur im medizintechnischen Sektor. In der EMN
sind etwa 6.300 Mitarbeiter bei dem global agierenden Unternehmen beschéftigt (vgl.
MEDICAL VALLEY EMN E.V. 2011: 2), welches ,.einer der grélRten Technologieanbieter
fur die Gesundheitsbranche und einer der fiihrenden Hersteller von bildgebender
Medizintechnik, Labordiagnostik und klinischen IT-Losungen‘ (SIEMENS HEALTHCARE
2016: 0.S.) ist.

Im Januar 2010 wurde das Medical Valley EMN vom Bundesministerium fir Bildung
und Forschung zum bisher einzigen Spitzencluster fir Medizintechnik ausgezeichnet,
im Zuge dessen dem Cluster durch das BMBF uber 80 Millionen Euro fur weitere
Forschung und Entwicklung zukam (vgl. MEDICAL VALLEY EMN E.V. 2011: 2).

4.1.6 Tourismus

Innerhalb des Gebiets der EMN befinden sich 15 verschiedene Tourismusgebiete (siehe
Abb. 8), die jeweils einem dazugehoérigen Tourismusverband untergeordnet sind. Die
einzelnen Tourismusgebiete weisen innerhalb der Region jeweils landschaftliche und
kulturelle Eigenheiten auf, die sich in der Namensgebung der Gebiete widerspiegelt,
wie das Frankisches Weinland, das Frankische Seenland, die Frankische Schweiz und

die Stadteregion Nirnberg.

Die 15 Tourismusgebiete und ihre Tourismusverbande werden von dem Dachverband
Tourismusverband Franken per Marketing und Offentlichkeitsarbeit représentiert.
Innerhalb der EMN werden verschiedenste Tourismussparten bedient. So gibt es fur

45



Aktivurlauber ein stark ausgebautes Wander- und Radwegenetz sowie diverse
Natursportangebote  wie  Wasserwandern, Klettern und  Wintersport  (vgl.
TOURISMUSVERBAND FRANKEN 2016 a: 0.S.). Im kulturellen Bereich werden
verschiedenste Stadtereisen zu historisch bedeutsamen Stadten wie Nurnberg, Bamberg
und Wurzburg angeboten, zudem gibt es mehrere regionale touristische Themenrouten
zu Themen wie Burgen und Schldsser sowie (berregionale Themenrouten wie die
Romantische StraBe von Wirzburg nach Flssen, die durch die EMN fihren (vgl.
TOURISMUSVERBAND FRANKEN 2016 b: 0.S.). Des Weiteren befinden sich vier
UNESCO-Welterbestatten in der Region (siehe Abb. 8).
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Abb. 8: Tourismusgebiete in der Européaischen Metropolregion Nurnberg

Quelle: TOURISMUSVERBAND FRANKEN 2015: 64
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Neben der landschaftlichen und kulturellen Vielfalt wirbt der Tourismusverband vor
allem mit regionalen Produktlinien wie Franken-Heimat der Biere, bei der vor allem die
groRe Dichte an kleinen und mittelgroRen Brauereien, die Sortenvielfalt und die
Bierkultur der Region herausgestellt werden (vgl. TOURISMUSVERBAND FRANKEN 2016
c.0.5)).

Gut ein Viertel aller Betriebe des Beherbergungsgewerbes in Bayern sind in der EMN
lokalisiert (siehe Tab. 7). Rund 27 Prozent der Géasteankinfte und rund 23,6 Prozent
der Gastetibernachtungen in Bayern wurden in der EMN gezéhlt. Dabei ist bei beiden
Indikatoren der Anteil auslandischer Gaste in der EMN geringer als in ganz Bayern und
Deutschland.

Tab. 7: Touristische Kennzahlen der EMN im Jahr 2015

Betriebe Gésteankiinfte Géste-

Beherbergungs- Ubernachtungen
gewerbe

Anzahl | Betten Anzahl Davon Anzahl Davon
auslan auslan-
disch disch
(in %) (in %)
Deutschland - - 166.800.000 - 436.400.000 | 18,3
Bayern 12.142 | 550.052 | 34.208.802 24,9 88.128.741 19,9
EMN 3.157 | 138.027 | 9.226.605 19,2 20.804.278 15,3

Quelle: BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK 2016: 0.S.; STATISTA 2016 a: 0.S.; .;
STATISTA 2016 b: 0.S; eigene Darstellung und Berechnungen

Von den im Jahr 2014 gezahlten 1.666.860 auslandischen Gasteankinften fallen gerade
einmal rund 2,7 Prozent auf russische Giste, an den 3.016.414 Ubernachtungen
ausléndischer Touristen haben russische Touristen einen Anteil von 3,1 Prozent. Die
groRten Gruppen auslandischer Touristen in der EMN stellen Niederlander mit 17,3
Prozent aller auslandischen Gasteankiinfte, gefolgt von US-Amerikanern mit 7,6
Prozent, Osterreichern mit 6,9 Prozent und Italienern mit 6,1 Prozent Anteil (vgl.

TOURISMUSVERBAND FRANKEN 2015: 13).
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4.2 Oblast’ Vladimir

Die Oblast’ Vladimir liegt im Osten des Foderationskreises Zentralrussland und grenzt
im Norden an die Oblast’ Jaroslavl und die Oblast’ lvanovo, im Westen an die Oblast’
Moskau und im Stden an die Oblast’” Rjasan (siehe Abb. 9).

Zentralrussland

Wologda

Pskow

Weill-
russiand

Abb. 9: Lage der Oblast’ Vladimir in Zentralrussland

Quelle: WIKIVOYAGE 2014: 0.S.

Mit einer Flidche von 29.100 Quadratmetern belegt die Oblast* von der Grofle Rang 66
von insgesamt 83 Foderationssubjekten Russlands (vgl. AHK RUSSLAND 0.J. ¢: 0.S.).

Gegliedert ist die Oblast in insgesamt 16 Rajony und flinf Stadtkreise (siehe Abb. 10).
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Abb. 10: Rajony und Stadtkreise der Oblast' Vladimir

Quelle: SOCIAL’NAJA KARTA ROSsIISKOJ FEDERACIH 2016: 0.S.; eigene Erganzungen

In der Oblast’ Vladimir gibt es nur drei grofRere Stadte mit einer Einwohnerzahl tGber
100.000, wobei die Stadt VIadimir mit rund 345.000 Einwohnern die grofite Stadt und

zugleich das Administrationszentrum der Oblast® darstellt (siehe Tab. 8).

Tab. 8: Einwohnerzahlen in GroRRstadten der Oblast' VIadimir

1989 2002 2010
Vladimir 347.000 316.000 345.000
Kovrov 161.000 155.000 145.000
Murom 122.000 127.000 116.000

Quelle: FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI
2014: 66; eigene Darstellung
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4.2.1 Bevolkerung

In der Oblast* VIadimir lebten 2014 rund 3,6 Prozent der Bevolkerung Zentralrusslands,
BevolkerungsmaiBig ist die Oblast® Vladimir die fiinftgrofte Oblast® von insgesamt 17
Oblasty Zentralrusslands (vgl. FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO
VLADIMIRSKOJ OBLASTI 2014: 515). Mit rund 77,7 Prozent Anteil lebte 2013 (ber ein
Viertel der Bevolkerung der Oblast® in den Stddten, weniger als ein Viertel leben

demnach im Landlichen Raum (siehe Tab. 9).

Wahrend in der gesamten Russischen Foderation sowie im gesamten Fdderationskreis
im Zeitraum von 2010 bis 2014 die Bevolkerungszahlen zugenommen haben, ist in der
Oblast® Vladimir ein stetiger Bevolkerungsriickgang um insgesamt rund 27.800 Biirger
bemerkbar, knapp 77 Prozent dieses Rickgangs fand in den Stidten statt. Nach
offizieller Statistik hat sich die Bevdlkerungszahl in der Oblast® Vladimir 2014 im
Vergleich zu 2013 jedoch nicht mehr verandert.

Tab. 9: Bevilkerungszahlen der Oblast' Vladimir

2010 2011 2012 2013 2014
Stadt 1.119.314 1.111.078 1.103.833 1.097.805 -
Landlicher
321.815 320.854 317.909 315.516 -
Raum
Gesamt 1.441.129 1.431.932 1.421.742 1.413.321 1.413.321

Zentralrussland | 38.334.809 | 38.445.765 | 38.537.608 | 38.678.913 | 38.819.874

Russische
) 142.833.502 | 142.865.433 | 143.056.383 | 143.347.059 | 143.666.931
Foderation

Quelle: FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI
2014: 55, 515; eigene Darstellung

Im Zeitraum von 2010 bis 2014 hat die Zahl der Erwerbsfahigen um rund 4,3 Prozent
abgenommen, wohingegen die Zahl der Burger im Rentenalter um rund 3,6 Prozent
gestiegen ist (siehe Tab. 10). Insgesamt machen Erwerbsfédhige nach Stand von 2014
rund 58 Prozent der Gesamtbevolkerung aus, Rentner machen gut ein Finftel der

Bevolkerung aus.
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Tab. 10: Bevolkerungsstruktur der Oblast' VIadimir nach Altersgruppen

2010 2011 2012 2013 2014
Unter 20 269.920 268.800 265.354 266.674 267.898
20-59 862.080 853.650 843.591 829.963 825.314
60 und é&lter 309.129 309.482 312.797 316.684 320.109

Quelle: FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI

2014: 55; eigene Darstellung und Berechnungen

Gemall den Daten der im Jahr 2010 durchgefihrten Volkszdhlung betrug der
Auslanderanteil in der gesamten Oblast’ 10,6 Prozent. Den grofiten Anteil an den in der
Oblast® Vladimir lebenden Ausldndern bilden mit 8,1 Prozent ukrainische Staatsbiirger.
Die Deutschen haben mit nur 0,7 Prozent einen relativ geringen Anteil an der
Auslanderquote der Region (vgl. FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI

PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI 2014: 61 f.).

4.2.2 Verkehrsinfrastruktur

Die Oblast’ Vladimir weist, nicht zuletzt auch durch ihre Lage im infrastrukturell gut
entwickelten Zentralrussland, eine verhaltnismaiig gut ausgebaute
Verkehrsinfrastruktur auf. Das Netz befestigter Stralen in der Oblast® weist eine

Gesamtlange von 8.000 Kilometern auf (vgl. AHK RUSSLAND 0.J. ¢: 0.S.).

Die Entfernung vom Flughafen Domodedovo in Moskau bis zur Oblast’ Vladimir
betragt per Auto etwa 180 km, die am direktesten Uber die foderale FernstraBe M7
zurickgelegt werden, welche durch die Oblast® Vladimir in die Oblast’ Niznij
Novgorod fiihrt (siehe Abb. 11). Von der M7 gehen zudem diverse Zweigstrecken in

Richtung der Oblast® Ivanovo, der Oblast® Jaroslavl und der Oblast‘ Rjazan aus.

Weiterhin bestehen Direktverbindungen per Regionalzug und Fernzug vom Kursker
Bahnhof sowie vom Jaroslavler Bahnhof in Moskau. Mit dem Regionalzug, der
momentan téglich nur gegen 8 Uhr und gegen 14.30 Uhr fahrt, betragt die Fahrtzeit
etwa dreieinhalb Stunden, Fernziige fahren ab 13 Uhr nahezu stindlich, wobei die

Fahrtzeit je nach Strecke und Anzahl der Zwischenhalte zwischen eineinhalb und drei
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Stunden variiert (vgl. ROSSISKIE ZELEZNYE DOROGI 2016: 0.S.). In Planung ist zudem
eine Hochgeschwindigkeitstrasse fir Schnellziige von Moskau uber Vladimir und
Nischnij Novgorod bis nach Kazan, auf welcher man mit einem bis zu 400 km/h
schnellen Zug innerhalb von einer Stunde von Moskau nach Vladimir gelangen soll. Die
geplante Strecke soll die Oblast’ Vladimir auf einer Lidnge von 247 Kilometern

durchqueren und soll bis zum Jahr 2020/21 fertiggestellt sein (vgl. STEGER 2016: 0.S.)

YMDSL;GV&

Abb. 11: Fernverkehrsrouten Uber die Oblast' Vladimir

Quelle: WIKITRAVEL 2016: 0.S.

Diese Stralen- und Schienenverbindungen sind Teil der Transitzone von
Zentralrussland uber den Ural bis nach Sibirien, die wiederum Teil des Paneuropdischen
Verkehrskorridor 11 sind, ein Verkehrsnetzwerk aus StraBen und Schienenwegen, das
zwischen den Stadten Berlin, Warschau, Minsk und Niznij Novgorod verldauft und diese
Stadte miteinander verbindet. Somit ist die Oblast’ Vladimir verkehrstechnisch sehr gut
an wichtige Wirtschaftszentren im In- und Ausland angebunden (vgl. EUROPAISCHE
KomMmissioN 2003: 35).

Die Oblast’ verfligt Gber ein Netz von Binnengewasserstralen mit einer Gesamtlange
von etwa 331 Kilometern, wobei der Haupttransport ber die Flisse Oka und Kljaz‘ma
erfolgen. Transportiert werden hier hauptsdchlich lokale Waren und Baustoffe (vgl.
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SANCHAJSKAJA ORGANIZACIJA SOTRUDNICESTVA 2016: 0.S.). Insgesamt verfiigt die
Oblast’ tber funf Binnenhafen (siehe Abb. 12).
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Abb. 12: Verkehrsinfrastruktur innerhalb der Oblast' Vladimir

Quelle: PERSONAL GUIDE 0.J.: 0.S., Eigene Ergénzungen

Innerhalb der Oblast’ Vladimir ist der offentliche Personennahverkehr tber ein gut
ausgebautes Busnetz organisiert, der Busverkehr wird dabei mit ausgemusterten
Omnibus-Modellen aus der EMN ausgerichtet (siehe Kapitel 6.5.1).

4.2.3 Wirtschaft und Dienstleistung

Der industrielle Sektor der Oblast* Vladimir ist mit rund 42 Prozent Anteil Uiberwiegend
gepragt von Maschinenbau und Metallverarbeitung, wobei die bedeutendsten Zweige
der Bau von Transportmitteln, wie Eisenbahnen wund Traktoren, sowie die
Elektrotechnik sind. Die wichtigsten Unternehmen im Maschinenbau und der
Metallverarbeitung sind die Elektrogerate-Fabrik OAO  Vladimirskij Zavod
Elektropribor, die Elektromotoren-Fabrik OAO Vladimirskij Elektromotornyj Zavod
und die Traktorenfabrik OAO Vladimirskij Traktornyj Zavod (vgl. AHK RUSSLAND 0.J.
c:0.5.).
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Rund 16 Prozent der Industrieproduktion entfallen auf die Lebensmittelindustrie, die auf
die Fleisch-, Milch- und Teigprodukte spezialisiert ist. Die groBten Unternehmen in
dieser Branche sind OAO Vladimirskij Chlebokombinat und OAO Jurev-Polskij Zavod
Suchogo Obesschirennogo Moloko. Rund 10 Prozent der industriellen Produktion
werden in der Energiewirtschaft umgesetzt, etwa finf Prozent entfallen auf die
Leichtindustrie (vgl. AHK RUSSLAND 0.J. ¢: 0.S.).

Die wichtigsten Bodenschatze der Oblast’ Vladimir sind Torf, Kalkstein, verschiedene
Erze, Quarzsande und Stein. Der Torfbestand der Region belduft sich auf etwa 59
Millionen Tonnen, von dem sich der Grofteil in der Tiefebene Mescéra befindet. Der
Gesamtbestand an Kalkstein liegt in der Oka-Region und betragt etwa 30 Millionen
Tonnen. Der zum GroBteil im Melenkovskij Rajon abgebaute Quarzsand wird
hauptsachlich zu der Herstellung von Glas und Kristall verwendet. Uberregional
bekannt fir die kunstvolle Herstellung von Glas und Kristall ist die Stadt Gus‘-
Chrustal’nyj, deren Name durch die lange Glas- und Kiristallkunsttradition des Ortes
gepragt wurde. Insgesamt sind die in der Oblast® Vladimir befindlichen
Rohstoffreserven von grofler Bedeutung sowohl fir die Bau- als auch fir die
Glasindustrie. Die laut Wirtschaftsexperten vielversprechendsten Bereiche der
regionalen Wirtschaft sind die Metallverarbeitung, der Maschinenbau, die
Automobilindustrie, der Bau, die Land- und Forstwirtschaft sowie der Tourismus (vgl.

SANCHAJSKAJA ORGANIZACIIA SOTRUDNICESTVA 2016: 0.S.).

Das Bruttoregionalprodukt (BRP) pro Kopf der Oblast® Vladimir ist im Zeitraum von
2008 bis 2012 kontinuierlich gestiegen (siehe Tab. 11), so dass der Wert 2012 um gut
2.000 Euro hoher liegt. Im Foderationskreis Zentralrussland ist, mit Ausnahme des
Jahres 2009, das BRP ebenfalls kontinuierlich gestiegen, ebenso in der gesamten
Russischen Foderation. Zentralrussland kann in Anbetracht des BRP pro Kopf als
wirtschaftlich  Uberdurchschnittlich starker Foderationskreis innerhalb Russlands
bezeichnet werden. Im direkten Vergleich der Oblasty Zentralrusslands bezuglich der
Hohe des BRP liegt die Oblast® Vladimir auf Platz 8 von insgesamt 17 Oblasty (vgl.
FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI
2014: 522), was die Oblast® Vladimir zu einer wirtschaftlich eher mittelstarken Region

macht.
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Tab. 11: Bruttoregionalprodukt der Oblast® Vladimir pro Kopf in Rubel (zu

jeweiligen Herstellerpreisen)

2008 2009 2010 2011 2012
Oblast’ 119.941,8 | 127.8151 | 1554942 | 181.842,6 | 200.178,9
Vladimir (2.998,5€) | (3.195,4€) | (3.887,4€) | (4.546,1€) | (5.004,5€)
Zentralrussland | 331.472,2 | 297.793,0 | 350.204,2 | 417.288,1 | 451.536,8
(8.286,8€) | (7.444,8€) | (8.755,1€) | (10.432,2€) | (11.288,4 €)
Russische 2375522 | 224.1633 | 263.828,6 | 317.5153 | 348.5989
Foderation (5.938,8€) | (5.604,1€) | (6.595,7€) | (7.937,9€) | (8.715,0€)

Quelle: FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI
2014: 523; eigene Darstellung und Berechnungen (Anmerkung: Im Zeitraum zwischen 2008 und
2012 unterlag der Rubelkurs nur geringen Schwankungen um die 40 Rubel fiir einen Euro,
weswegen hier dieser Kurs zur Umrechnung der angegebenen Rubelwerte in die

entsprechenden Eurowerte angewandt wurde)

Mit einem Anteil von rund 35 Prozent am Gesamtexport gingen die meisten der von der
Oblast® Vladimir getdtigten Exporte im Jahr 2013 nach Indien. Allgemein ist Indien ein
Die

Bedeutung Chinas als Exportpartner hat im Zeitraum 2009 bis 2013 stark abgenommen,

wichtiger Handelspartner fiir Exporte, ebenso Deutschland und Algerien.
so dass 2013 kaum Giiter nach China exportiert wurden (vgl. FEDERAL’NAJA
SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI 2014: 506). Der
Anteil nach Deutschland exportierter Guter lag im Zeitraum 2009 bis 2013, mit

Ausnahme des Jahres 2011, relativ Konstant bei etwa sechs Prozent (siehe Tab. 12).

Die wichtigsten Exportgiiter der Oblast® Vladimir sind Glas und Glaswaren, Kunststoffe
und Kunststoffprodukte, Pharmazeutische Erzeugnisse sowie Elektromotoren und —
generatoren, die meisten exportierten Dienstleistungen werden in den Bereichen
(val.
SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI 2014: 509 f.).

Bildungsdienstleistungen und  Transportwesen geleistet FEDERAL’NAJA
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Tab. 12: AuRenhandel der Oblast® Vladimir mit Deutschland (zu laufenden
Preisen; Millionen US-Dollar)

2009 2010 2011 2012 2013
Export

352,0 404,4 791,6 411,9 479,3
Gesamt
Davon nach 23,2 229 27,9 25,2 29,3
Deutschland (6,6 %) (5,7 %) (3,5 %) (6,1 %) (6,1 %)
Import

668,4 979,3 1307,6 1362,4 1442 4
Gesamt
Davon aus 128,6 168,8 2179 230,2 2949
Deutschland (19,2 %) (17,2 %) (16,7 %) (16,9 %) (20,4 %)

Quelle: FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI
2014: 507 f.; eigene Darstellung und Berechnungen

Die Importquote in der Oblast® Vladimir hat sich im Zeitraum zwischen 2009 und 2013
um rund 116 Prozent gesteigert (siehe Tab. 12). Damit wurden 2013 etwa eine Milliarde

US-Dollar mehr fur Importe ausgegeben als durch Exporte eingenommen wurde.

Bei den Importen ist Deutschland wichtigster Handelspartner der Oblast® Vladimir (vgl.
FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI
2014: 507). So machten im Jahr 2009 und 2013 Importe aus Deutschland ein Flnftel der
Importierten Waren und Dienstleistungen in der Oblast® Vladimir aus, in den Jahren

dazwischen lag der Anteil etwas niedriger (siehe Tab. 12).

Die wichtigsten Importgiter sind neben Ol und Olprodukten, Gas und Transportmitteln
(vgl. AHK RussLAND 0.J. ¢: 0.S.) vor allem Nahrungsmittel wie Fleischprodukte und
Zucker, Pharmazeutische Erzeugnisse und Textilien, wichtige importierte
Dienstleistungen erfolgen in den Bereichen Finanzberatung, Marketing, Architektur und
Ingenieurswesen (vgl. FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO

VLADIMIRSKOJ OBLASTI 2014: 510).

Die Beschiftigtenzahl der Oblast® Vladimir ist im Zeitraum von 2009 bis 2013

kontinuierlich um insgesamt 6,2 Prozent gestiegen (siehe Tab. 13). Dieser Trend
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zeichnet sich bei Betrachtung der Entwicklung der Gesamtzahl im Fodderationskreis
Zentralrussland Beschéftigter ab.

Tab. 13: Anzahl Beschéftigter in der Oblast® Vladimir

2009 2010 2011 2012 2013

Oblast’

Vladimir

697.500 715.200 728.700 742.300 740.900

Zentralrussland | 19.471.200 | 19.716.300 | 20.056.900 | 20.382.600 | 20.309.600

Quelle: FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI
2014: 516; eigene Darstellung

Gleichzeitig ist der Anteil der Arbeitslosen an den Erwerbsfahigen im selben Zeitraum
um die Hélfte gesunken (siehe Tab. 14). Im Jahr 2009 lag die Arbeitslosenquote zwar
im russlandweiten Durchschnitt, jedoch hoher als die Quote auf Ebene des
Foderationskreises Zentralrussland. In den Folgejahren hat die Arbeitslosenquote auf
allen Ebenen kontinuierlich abgenommen, so dass sich die Quote der Oblast® Vladimir
zunehmend der Quote Zentralrusslands anndhert und somit unterhalb des
russlandweiten Durchschnitts liegt.

Tab. 14: Durchschnittliche Arbeitslosenquote pro Jahr in der Oblast' Vladimir
(Prozentsatz der Erwerbsfahigen)

2009 2010 2011 2012 2013
Oblast’
o 8,7 % 6,1 % 57 % 4,4 % 3,8%
Viadimir
Zentralrussland 5,8 % 46 % 41 % 3,1% 3,3%
Russische
) 8,3% 73 % 6,5 % 55 % 55 %
Foderation

Quelle: FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI
2014: 518; eigene Darstellung
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4.2.4 Bildung und Forschung
In der Oblast® Vladimir gibt es drei Hochschulen, die Staatliche Universitat Vladimir,
die Staatliche Technologische Akademie und das Institut fir Jura des Justizministeriums

Vladimir (vgl. SANCHAIJSKAJA ORGANIZACIJA SOTRUDNICESTVA 2016: 0.S.).

Eine der grofiten Gruppen an Absolventen der staatlichen Bildungseinrichtungen kommt
aus der Fachgruppe Wirtschaft und Management, wobei die Anzahl der Absolventen im
Jahr 2013 im Vergleich zu 2009 um rund 58 Prozent gesunken ist (siehe Tab. 15).
Insgesamt ist die Anzahl der aller Absolventen im Zeitraum von 2009 bis 2913 stark
gesunken, so dass 2013 nur 60 Prozent der Anzahl von 2009 einen akademischen
Abschluss gemacht haben.

Neben den Wirtschafts- und Management-Studienfachern haben vor allem die
Geisteswissenschaften in den letzten Jahren einen starkeren Schwund zu verzeichnen,
2013 machten gerade einmal 56 Prozent der Absolventen-Anzahl von 2009 ihren
Abschluss in einem geisteswissenschaftlichen Fach.

Bei den Studienfachern im Bereich Gesundheit blieben die Absolventenzahlen in den
letzten Jahren relativ konstant. In den Fachern der Bildung und Padagogik sowie der
Informatik und Computertechnik machten im Vergleich zu 2009 im Jahr 2013 knapp
100 Studenten weniger einen Abschluss.

Tab. 15: Anzahl der Absolventen staatlicher Bildungseinrichtungen der Oblast’
Vladimir nach ausgewahlten Fachgruppen

2009 2010 2011 2012 2013
Wirtschaft und
2.035 1.632 1.279 1.268 865
Management
Geisteswissenschaften 601 592 644 547 340
Gesundheit 534 615 524 442 521
Bildung und
) 419 370 343 273 325
Padagogik
Informatik und
327 342 296 279 238
Computertechnik
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Gesamtzahl der
Absolventen aller 6.407 5.537 4,820 4.451 3.858
Fachgruppen

Quelle: FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI
2014: 174

Im Bereich Forschung und Entwicklung sind in der Region insgesamt 22 Unternehmen
tatig, davon vier staatliche Unternehmen, 15 Privatunternehmen und drei Institute aus
dem Hochschulsektor. Im Jahr 2013 waren insgesamt 4.919 Personen im Bereich der
Forschung und  Entwicklung  beschaftigt  (vgl. FEDERAL’NAJA  SLUZBA-

GOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI 2014: 406).

Die wichtigsten staatlichen Organisationen in Forschung und Entwicklung sind die
Staatliche Universitat Vladimir im Stadtkreis Vladimir (vgl. VLADIMIRSKI
GOSUDARSTVENNYJ UNIVERSITET), die Staatliche Technologische Akademie in Kovrov
(vgl. KGTA 2014: 0.S.) und das Forschungsinstitut fir Veterinar-Virologie und
Mikrobiologie im Rajon Petuski (vgl. VNIIVVIM 2014:0.S.).

Die fuhrenden privaten in Forschung und Entwicklung tatigen Unternehmen der Region
sind das Biotechnologie- und Pharma-Forschungszentrum Generium im Rajon Petuski
(vgl. GENERIUM 2015: 0.S.) sowie das Membrantechnik-Unternehmen Membranium im
Stadtkreis Vladimir (vgl. MEMBRANIUM 2016: 0.S.),

Besondere strukturelle und finanzielle Forderung durch die Regierung der Oblast®
Vladimir erfahrt die Forschung und Entwicklung im Bereich der Nanotechnologie. So
steigerte sich im Zeitraum von 2010 bis 2013 die Produktion von Waren und
Dienstleistungen groRer und mittlerer Unternehmen der Nanotechnologie in der Region
knapp um das Vierfache (vgl. SANCHAJSKAJA ORGANIZACIJA SOTRUDNICESTVA 2016:
0.5.).
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4.2.5 Gesundheit

Auf 10.000 Einwohner kamen 2013 in der gesamten Oblast® rund 34 Arzte, dieses
Verhéltnis blieb seit 2009 relativ konstant. Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass im
Jahr 2013 rund 295 Einwohner auf einen Arzt kamen (vgl. FEDERAL’NAJA

SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI 2014: 183).

In der gesamten Region gibt es insgesamt 84 Krankenhduser, die rund 85 Betten pro
10.000 Einwohner zur Verfligung stellen (vgl. FEDERAL’NAJA
SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI 2014: 183). Von
diesen 85 Betten pro 10.000 Einwohner werden mit rund 20 die meisten Betten im
therapeutischen Fachbereich angeboten, gefolgt vom chirurgischen Fachbereich mit
rund 17 Betten. Fir psychisch erkrankte Patienten stehen mit etwa elf Betten pro 10.000
Einwohnern rund 13 Prozent der Krankenhausbetten zur Verfligung (vgl.
FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI
2014: 185). Zudem existieren etwa 254 ambulante Einrichtungen sowie etwa 164
Gesundheitseinrichtungen speziell fur Frauen und Kinder (vgl. FEDERAL’NAJA

SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI 2014: 183).

Insgesamt gibt es in den vier Stadtkreisen Vladimir, Gus‘-Chrustal‘, Kovrov und
Murom sowie in den Rajony Aleksandrov, Kol’¢ugino, Petuski, Sobinka, Sudogda und
Vjazniki mindestens ein Krankenhaus und diverse medizinische Einrichtungen. Mit 17
Krankenhdusern, 23 Polikliniken und 38 weiteren medizinischen Einrichtungen
befinden sich die meisten medizinischen Einrichtungen im Stadtkreis Vladimir (vgl.
GRUPPA KOMPANIJ RLS 2016: 0.S.).

4.2.6 Tourismus
Die Oblast’ Vladimir ist vor allem bekannt fur die Erhaltung, Renovierung sowie
touristische Instandsetzung alter russischer Stadte wie Aleksandrov, Vladimir, Gus‘-

Chrustal’ und Suzdal (vgl. FEDERAL AGENCY FOR TOURISM 2016: 0.S.).

Die Stadt Vladimir ist neben Suzdal eine der &ltesten Gemeinden Russlands und war
von 1157 bis Mitte des 14. Jahrhunderts die Hauptstadt der alten Rus. Neben dem
Goldenen Tor zahlen die St. Demetrius Kathedrale und die Maria-Entschlafens-
Kathedrale (siehe Abb. 13) zu den bedeutendsten Sehenswirdigkeiten, die alle drei zum
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UNESCO-Weltkulturerbe z&hlen (vgl. TOURISM DEVELOPMENT PROJECT AMERICAN
HOME/SERENDIPITY-RUSSIA 2006: 0.S.).

Abb. 13: Maria-Entschlafens-Kathedrale in VVladimir

Quelle: Eigene Fotografie

Die Stadte Vladimir und Suzdal liegen auf der touristischen Rund-Route Goldener
Ring, die von Moskau aus norddstlich Uber zehn Stadte, Moskau eingeschlossen,
verlauft(siehe Abb. 14). Die touristische Themenstrae verbindet einige der altesten und

historisch wie religios bedeutsamsten Stadte Russlands miteinander.

Kostroma

Yaroslavl 102

Rostov lvanovo

Peryaslavl-
Zalessky

Sergiyev
Posad

Bogolubovo

127 Viadimir
170

Moscow

Abb. 14: Touristische Route ""Goldener Ring"

Quelle: VLADIMIR TOURISM DEVELOPMENT PROJECT 2006: 0.S.
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Das groRte Naherholungsgebiet der Region ist der Mesc¢éro Nationalpark im Stdwesten
der Oblast® Vladimir (siehe Abb. 14), dessen Tourismuskonzept auf Erholungsurlaub
und Okotourismus ausgelegt ist. Neben einem Besucherzentrum mit Ausstellungen Gber
den Nationalpark, seiner Flora, Fauna und Landschaft sowie seine Funktionen gibt es
diverse touristische Wander- und Themenwege, Radwege, Wasserwanderwege fur
Kanufahrer, Animationsprogramme und 14 verschiedene individuell nutzbare Zeltplatze

(vgl. NACIONAL’NYJ PARK MESCERO 0.J.: 0.S.).

Generell eignet sich die Oblast® Vladimir auf Grund seiner landschaftlichen
Beschaffenheit fir die Auslbung diverser Natursportarten. So werden die Flisse
Kirza¢, Peksa und KolokSsa im Nordwesten der Oblast® bereits fiir den Kanusport
genutzt, jedoch eher in geringerem Ausmale. Am stérksten ist die touristische
Infrastruktur im Bereich Wassertourismus an den beiden groten Flissen Oka und
Kljaz’ma ausgebaut. Zudem gibt es diverse Maglichkeiten in der Region Wintersport zu
betreiben, wie beispielsweise ein Snowboardzentrum im Rajon Suzdal oder diverse
Skipisten im Mescéro Nationalpark. Weiterhin werden auch Extremsportarten wie
Fallschirmspringen an den Flughdfen Kirza¢, Aleksandrov und Semjazino sowie
Paintball und Motorradfahren in Kovrov angeboten (vgl. FEDERAL AGENCY FOR
ToOuRISM 2016: 0.S.).
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Abb. 15: Touristische Infrastruktur der Oblast' Vladimir

Quelle: RASTER MAPS 2011: 0.S.; eigene Ergdnzungen

Im Zeitraum von 2009 bis 2013 unterlag die Anzahl der Gaste in den
Beherbergungsbetrieben teilweise starken Schwankungen von etwa 80.000 bis 100.000
Gasten (siehe Tab. 16). Die hochsten Gastezahlen wurden in den Jahren 2011 und 2012
verzeichnet. Der Anteil auslandischer Touristen betrug in den Jahren 2009, 2010 und
2012 um die zwolf Prozent, in den Jahren 2011 und 2013 um die neun Prozent.
Insgesamt lasst sich sagen, dass der Inbound-Tourismus im Gegensatz zum
Binnentourismus momentan eine relativ geringe Rolle fiir den Tourismus in der Oblast

Vladimir spielt.
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Tab. 16: Anzahl der Gaste in Beherbergungsbetrieben der Oblast' Vladimir

2009 2010 2011 2012 2013
Russische
284.818 350.292 377.660 364.335 312.591
Staatsbirger
Auslénder 33.353 43.442 32.392 45.717 29.965
(11,7 %) (12,4 %) (8,6 %) (12,5 %) (9,6 %)
Gesamt 318.171 393.734 410.903 410.052 342.556

Quelle: FEDERAL’NAJA SLUZBAGOSUDARSTVENNOJ STATISTIKI PO VLADIMIRSKOJ OBLASTI

2014: 217; eigene Darstellung und Berechnungen

5. Zwischenfazit

Beide Regionen weisen in etwa die gleiche Bevolkerungsstruktur auf. So betrégt der
Anteil der Erwerbsfahigen Bevdlkerung in beiden Regionen um die 60 Prozent, Burger
im Rentenalter machen gut ein Finftel der Bevolkerung in beiden Regionen aus,
obwohl das Renteneintrittsalter in Russland bei 60 Jahren liegt, etwa flnf bis sieben

Jahre niedriger als in Deutschland.

Die Verkehrsinfrastruktur ist in beiden Regionen, gemessen an ihrem jeweiligen
nationalen Umfeld, gut ausgebaut. Die EMN hat im direkten Vergleich mit der Oblast
Vladimir jedoch ein wesentlich dichteres Verkehrsnetz, das den gesamten Raum
abdeckt, wohingegen in der Oblast® Vladimir nur wenige Hauptverkehrsrouten
bestehen, Uber die der gesamte Verkehr l&uft. Der Vorsprung der EMN liegt in dem
Konzept des VGN begriindet, der einen einheitlichen Verkehrs- und Tarifverbundraum

darstellt, welcher die gesamte EMN abdeckt.

Bei Analyse der regionalen Wirtschaftsdaten fillt die fiir die Oblast® Vladimir hohe
Bedeutung Deutschlands als Importpartner auf, da mit einem Anteil von Uber 20
Prozent die meisten Waren und Dienstleistungen aus Deutschland bezogen werden.
Welchen Anteil Importe aus der EMN an dieser Handelsbilanz haben lasst sich anhand
der zuganglichen Daten jedoch nicht fest machen. Auch anhand der Analyse der
wichtigsten direkten

Industriezweige beider Regionen lassen sich keine

Anknlpfungspunkte fur grofRere gemeinsame Kooperationen ausmachen, jedoch
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bestehen im Bereich kleiner und mittlerer Unternehmen ein paar Kooperationen, auf die
in Kapitel 6.4 naher eingegangen wird. Allgemein weisen beide Regionen eine recht

niedrige Arbeitslosenquote auf

Gemeinsamkeiten gibt es vor allem im Bereich der Bildung und Forschung. Sowohl in
der EMN als auch in der Oblast® Vladimir sind verschiedenste 6ffentliche und private
Forschungsinstitute ansassig, die sich unter anderem auf Nanotechnologie,
Biotechnologie und Medizin konzentrieren. Hier gibt es, vor allem unter
Berlcksichtigung der Agenda des Deutsch-Russischen  Abkommens  Uber
wissenschaftlich-technische ~ Zusammenarbeit, viele  Verknipfungspunkte  fir
gemeinsame Forschung und Entwicklung der Institutionen beider Regionen

miteinander.

Der Gesundheitssektor ist in beiden Regionen gut aufgestellt, wobei das Konstrukt des
Medical Valley in der EMN ein Netzwerk klinischer, medizinischer, technischer und
wirtschaftlicher Bildungs- und Forschungseinrichtungen sowie Unternehmen darstellt,
welches so in der Oblast® Vladimir nicht existiert. Die Gesundheitsinfrastruktur ist in
der Oblast® Vladimir im Vergleich zu EMN nicht so stark ausgebaut, was vor allem
auch auf die unterschiedliche Regionalisierung der beiden Beispielregionen und damit

verbundene unterschiedliche regionale Strukturen zurtickzufuhren ist.

Die Regionen haben beide eine gute touristische Infrastruktur aufzuweisen, jedoch ist
die Tourismusregion Franken auf Grund der jeweils landschaftlich und kulturell
unterschiedlich gepragten Tourismusgebiete vom Angebot wesentlich diverser
aufgestellt, wohingegen in der Oblast® Vladimir der Stddtetourismus dominiert.
Dennoch hat die Oblast® Vladimir auf Grund seiner natiirlichen Beschaffenheit, den

bereits in geringem Male bestehenden Naturtourismus weiter auszubauen.

Generell ist es auf Grund der unterschiedlichen Regionalisierung der Beispielregionen
eher schwierig, anhand der einzelnen Indikatoren einen  bewertenden

Entwicklungsvergleich zwischen den beiden Regionen zu ziehen.

Handelt es sich bei der Oblast’” Vladimir um eine politisch-administrativ definierte

Region, in etwa vergleichbar mit dem Administrativgebilde Bundesland in Deutschland,
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so ist die EMN ein Konstrukt der Regionalisierung im Sinne einer koordinierenden
Marketing- und Planungsorganisation, die als eingetragener Verein gefthrt wird.

Wahrend der EMN damit eine Art regionaler Planungs- und Marketingfunktion in den
Bereichen Wirtschaft & Infrastruktur, Wissenschaft, Verkehr & Planung, Kultur, Sport,
Tourismus und Marketing fiir das gesamte Einzugsgebiet zukommt, fehlt in der Oblast’
Vladimir, wie in s&mtlichen Regionen Russlands, ein derartiges Konstrukt zur

eigenstandigen regionalen Planung vollstandig.

In Anbetracht der Regionalanalysen und des doch recht unterschiedlichen, wenn auch
flir sich gesehen jeweils guten, Entwicklungsstands der beiden Regionen ist es fraglich,
ob von der Oblast® Vladimir tberhaupt Impulse zur Regionalentwicklung der in den
untersuchten Bereichen besser entwickelten EMN in der Vergangenheit ausgingen oder
noch ausgehen konnen. Dem gegenuber stellt sich die Frage, ob die EMN in der
Vergangenheit einen Beitrag zur Regionalentwicklung der Oblast® Vladimir hin zu
ihrem momentanen Status quo geleistet hat. Im Folgenden werden daher die tatsachlich
erfolgten und noch geplanten Kooperationen zwischen den beiden Regionen in

verschiedenen Bereichen auf deren Bedeutung fur die Regionalentwicklung untersucht.

Es sei fur den weiteren Verlauf der Arbeit angemerkt, dass die EMN als Verein zwar
erst seit 2005 besteht, fur die nachfolgende Untersuchung das durch die EMN umfasste
Gebiet jedoch als zeitlos festes Untersuchungsgebiet festgelegt wurde, da die

Beziehungen der Region mit der Oblast* Vladimir bereits 1983 begannen.
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6. Bedeutung wirtschaftlicher und kultureller Beziehungen fir die
Regionalentwicklung in den Beispielregionen

Das Fundament fir den Aufbau und Ausbau der partnerschaftlichen Beziehungen
zwischen verschiedensten Akteuren der EMN und der Oblast® Vladimir wurde durch die
Begrindung der Stadtepartnerschaft zwischen Erlangen und Vladimir im Jahr 1983
gelegt und durch die Unterzeichnung des Partnerschaftsvertrags 1987 gefestigt (vgl.
Steger 2014 a: 1). Seither hat sich die Zusammenarbeit, ausgehend von den kulturellen
und sportlichen Beziehungen, wesentlich weiter entwickelt, so dass die Beziehungen
mit der Zeit tber die strukturelle Hilfe hin bis zu Kooperationen im Bereich Gesundheit,

Wirtschaft, Verkehr, Bildung und Forschung sowie Tourismus reichten.

6.1 Kultur und Sport

Die ersten zivilen Kontakte im Zuge der Stadtepartnerschaft wurden im Bereich Kultur
und Sport geschlossen. Hier existieren nach wie vor die meisten zivilen Beziehungen
zwischen der EMN und der Oblast® Vladimir. Diese kulturellen Beziehungen bildeten
das Fundament fir alle weiteren im Laufe der Partnerschaft aufgenommenen Kontakte
und Kooperationen. Im Folgenden werden die wichtigsten kulturellen Verbindungen
zwischen der EMN und der Oblast® Vladimir behandelt.

6.1.1 Kultur- und Sportvereine

Bereits vor der urkundlichen Manifestation der Stadtepartnerschaft im Jahr 1987 haben
Kulturgruppen wie beispielsweise ein Erlanger Kammerchor und ein Vladimirer
Jugendsymphonieorchester ihre Kunst in der jeweiligen Partnerstadt vorgefuhrt und
Konzerte gegeben, auf denen weitere kulturelle Kontakte aufgebaut werden konnten
(vgl. STEGER 2014: 4).

Vom 7. bis 13. September 1986 fand mit den ersten Erlanger Kultur- und Sporttage in
Vladimir auch die erste grolRere und thematisch breiter angelegte Begegnung diverser
kultureller und sportlicher Akteure beider Stadte und Regionen statt. Im Zuge dessen
reisten diverse Sport- und Kulturverb&nde aus Erlangen nach Vladimir, um vor Ort ihre

Tatigkeiten und ihren Sport zu prasentieren sowie Kontakte zu Vladimirer Kultur- und
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Sportvereinen zu knipfen (vgl. ERLANGER NACHRICHTEN vom 25.09.1986: 41). Knapp
ein Jahr spater wurden in Erlangen die Vladimirer Kultur- und Sporttage veranstaltet

(vgl. ERLANGER NACHRICHTEN vom 25.09.1986: 45).

Aus diesen ersten Begegnungen haben sich viele kulturelle und sportliche Beziehungen
zwischen der EMN und der Oblast® Vladimir entwickelt, die unter anderem zu
gemeinsamen Auftritten und Konzerten von Chdoren, Orchestern und diversen
Musikensembles aus den verschiedensten Musikbereichen fiihrten. Weiterhin werden
immer wieder gemeinsame Workshops und Ausstellungen fur Kinstler aller Art sowie
gemeinsame Theater- und Literaturprojekte in den Partnerstddten und zugehorigen
Regionen organisiert und durchgefuhrt (vgl. STEGER 2014: 4).

Auch im Sportbereich bestehen nach wie vor enge Kontakte, vor allem bei den
Breitensportarten FuBball, Schwimmen, Leichtathletik, Judo, Tischtennis und Schach,
Tanzen und rhythmische Gymnastik. Diese werden vor allem bei der gemeinsamen
sportlichen Betédtigung im Rahmen von Jubildumsveranstaltungen und Birgerfesten

gepflegt (vgl. STEGER 2014: 5).

6.1.2 Burgerkontakte

Die ersten Birgerreisen in die Partnerstadt Vladimir wurden durch die Erlanger
Volkshochschule (VHS), den Stadtjugendring und den Stadtverband der Erlanger
Kulturvereine organisiert. Ziel dieser Blrgerreisen war die Zusammenfihrung der
Burger der Partnerstddte und das nédhere Kennenlernen der jeweils anderen Region (vgl.
STEGER 2014 a: 2 f.).

Neben der Organisation der Reisen steht die VHS im Kontakt mit der Padagogischen
Universitat in Vladimir, mit dem sie einen Dozentenaustausch betreibt. Weiterhin
werden die im Erlangen-Haus (siehe Kapitel 6.1.3) angebotenen Deutschkurse von der
VHS gemeinsam mit dem Goethe-Institut Moskau betreut. Durch den Stadtjugendring
werden neben den Birgerreisen noch Austauschprogramme fir Jugendliche und

Jugendleiter organisiert (vgl. STEGER 2014 a: 3).
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Bereits seit Ende der 1980er Jahre gibt es zudem partnerschaftliche Beziehungen
zwischen Schulen aus Erlangen sowie Nurnberg und Schulen in Vladimir, die sich vor
allem in regelméRigem Schuleraustausch &uern. Die intensivsten Beziehungen weisen
dabei die Erlanger Schulen Marie-Therese-Gymnasium, das Emmy-Noether-
Gymnasium und das Fridericianum auf. Neben diesen Schulen pflegen noch sechs
weitere Schulen in Erlangen und Umgebung Kontakte zu Schulen in der Oblast’

Vladimir (vgl. STEGER 2014 a: 5 f.).

6.1.3 Erlangen-Haus

Im Jahr 1992/93 beschlossen die Vertreter der Partnerstddte die Griindung eines
gemeinsamen Partnerschaftshauses in Vladimir, welches als eine Art Botschaftsgebaude
der Partnerstadte verstanden werden kann. Diese Einrichtung sollte dabei als Vermittler
und Schnittstelle sowohl fur kulturelle als auch fir wirtschaftliche und soziale Kontakte
zwischen Akteuren aus der Oblast® Vladimir und der EMN fungieren. Das Gebé&ude, in
welchem die Einrichtung beheimatet sein sollte, war urspriinglich eines von nur noch
vier in Vladimir erhaltenen Kaufmannsh&user, die Ende des 19. Jahrhunderts errichtetet
worden waren. Die Renovierung des stark baufalligen Hauses (siehe Abb. 16) sollte
dabei als gemeinsames Projekt verwirklicht werden, was zudem ein Symbol fir die

weitere Festigung der Partnerschaft darstellen sollte (vgl. CHAsowA/HOWEIN 2015: 6).

Abb. 16: Erlangen-Haus vor der Renovierung

Quelle: ERLANGENSKIJ DOM 2015: 0.S.

69



So warben die Erlanger Partner in der EMN bei diversen Unternehmen um Geldspenden
fur die Renovierung. Weiterhin stand ein Mitarbeiter des Bauaufsichtsamts Erlangen zur
Bautechnischen  Beratung in  Vladimir zur Verfligung. Die eigentlichen
Instandsetzungsarbeiten wurden dann von der Vladimirer Restauratoren Organisation,
dem technischen Direktor der Vladimirer Bauhofwerkstatt sowie einem Architekten und
einer Ingenieurin aus der Region Vladimir durchgefihrt (vgl. CHAsowA/HOWEIN 2015:
7; 10). Nach zweijahriger Renovierungsphase konnte das sogenannte Erlangen-Haus
am 7. Mai 1995 eroffnet werden (siehe Abb. 17).

Abb. 17: Erlangen-Haus nach der Renovierung

Quelle: ERLANGENSKIJ DOM 2015: 0.S.

Tréger des Erlangen-Hauses ist eine von Erlanger und Vladimirer Vertretern gegriindete
Stiftung russischen Rechts. Sdmtliche Gewinne, die durch die Stiftung erzielt werden,
werden dabei fiir partnerschaftliche sowie humanitére Projekte verwendet (vgl. STEGER
2014 a: 13 f.). Das Haus und das Grundstiick wurden der Stadt Erlangen von der Stadt
Vladimir fir 50 Jahre kostenlos zur Verfiigung gestellt, die Nebenkosten werden
ebenfalls von der Stadt Vladimir Gbernommen (vgl. ERLANGER NACHRICHTEN vom
19.02.1993: 0.S.).

Das Erlangen-Haus weist neben der Funktion als Kontaktstelle in Kooperationsfragen

noch weitere Funktionen auf. So gibt es verschiedene Blrordume, die von deutsch-
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russischen Firmen angemietet werden konnen. In einem dieser Blroraume ist das
deutsch-russische Joint-Venture Transmoroz eingemietet (siehe Kapitel 6.3.2).

Weiterhin stehen mehrere kostenpflichtige Gastezimmer zur Verfligung.

Neben den Burordumen und den Gastezimmern werden im Erlangen-Haus auch
Deutschkurse angeboten. Die Kurse werden fachlich betreut von der Volkshochschule
Erlangen und wurden gemeinsam mit dem Goethe-Institut Moskau stetig verbessert.
Bereits 1998 konnten die ersten zehn Absolventen des Sprachkurses die

Grundstufenprifung des Goethe-Instituts ablegen (vgl. STEGER 1998: 48).

Insgesamt l&sst sich festhalten, dass die Zusammenarbeit im kulturellen Bereich ein
wichtiges Fundament zur weiteren Zusammenarbeit in den nachfolgend behandelten
Bereichen gelegt hat. Weiterhin werden im kulturellen Bereich samtliche MaRnahmen
gelebt, die durch das Deutsch-Russische Abkommen ber kulturelle Zusammenarbeit
auf bilateraler Ebene beschlossen wurden (siehe Kapitel 2.2). Die Schliefung von
Kontakten zur weiterfiihrenden Zusammenarbeit setzt Vertrauen und eine gewisse
kulturelle Infrastruktur voraus, auf die zukinftige Kooperationsprojekte aufbauen
kénnen. Hierauf und auf die Wichtigkeit der Stadtepartnerschaft zwischen Erlangen und
Vladimir als Briicke zwischen den verschiedensten gesellschaftlichen Gruppierungen
wiesen auch alle Interviewpartner hin (vgl. Interview ALLINGER 2016: 108; Interview
BALLEIS 2016: 112; Interview ZDANOV 2016 118; Interview LAVROV 2016: 120 f.)

6.2 Strukturelle Hilfe

Im Jahr 1990 hat die Stadt Erlangen eine breit angelegte Initiative unter dem Motto

Hilfe zur Selbsthilfe fur Vladimir gestartet.

6.2.1 Verwaltungsseminare

Zundchst wurden im Zuge dessen Seminare in Erlangen und Vladimir veranstaltet, bei
welchen durch Fachleute aus dem Erlanger Rathaus ein fachlicher Austausch mit dem
Offentlichen Verwaltungspersonal der Stadt Vladimir in den Bereichen Zentrale
Verwaltung, Haushaltswesen, Umweltschutz, Jugend und Soziales, Behindertenarbeit

und zentrale Datenverarbeitung sowie Polizei und Feuerwehr stattfand (vgl. STEGER
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2014: 12). Diese Seminare waren in Anbetracht des politischen und damit verbundenem
strukturellen Wandels in Russland zu Beginn der 1990er Jahre von besonderer
Bedeutung, konnten sich die Teilnehmer doch Uber andere Administrationsstrukturen
und deren Organisation informieren und mit diesem zusétzlichen Wissen einen
funktionsfahigen offentlichen Verwaltungsapparat aufbauen. Das erworbene Wissen
konnte zudem auch in der Organisation der Verwaltung auf regionaler Ebene angewandt

werden.

6.2.2 Fernwarmeversorgung

Eine weitere im Zuge der Hilfe zur Selbsthilfe durchgefiihrte Aktion sollte 1991 bei der
Behebung der Probleme im Bereich der Fernwéarmeversorgung Vladimirs helfen. Die
Stadtwerke Erlangen haben hierfiir gemeinsam mit der Siemens Ag und dem
Technischen Hilfswerk die Beschaffung und den Transport zweier Heizkessel nach
Vladimir  organisiert, welche vor Ort unter Anleitung des damaligen
Heizkraftwerksdirektor der Stadtwerke Erlangen installiert wurden. Seit der
Inbetriebnahme versorgen das sogenannte Erlanger Kesselhaus, in welchem die Kessel
stehen, etwa 1.500 Wohnungen sowie eine Schule und einen Kindergarten mit
Fernwéarme. Nach wie vor unterhalten die Stadtwerke Erlangen Fachkontakte zu den
Partnern in Vladimir (vgl. STEGER 2014: 12).

6.2.3 Wasser- und Abwasserwirtschaft

Eines der langjahrigsten Kooperationsprojekte in der strukturellen Hilfe besteht im
Bereich der Wasser- und Abwasserwirtschaft. Mit Hilfe des Erlanger
Stadtentwasserungsbetriebs wurde die Kanalisation der Stadt Vladimir saniert sowie
eine in Erlangen demontierte Schlammentwésserungsanlage im Klarwerk Vladimir
installiert, auf Grund derer das Klarwerk zu einem der russlandweit effektivsten wurde.
Gegen Ende des Jahres 2003 wurde durch die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau als
Pilotprojekt ein Fachaustausch initiiert, bei welchem Fachleute fiir Wasser- und
Abwasserwirtschaft aus Vladimir zu Schulungen nach Erlangen kamen. Bereits im
darauf folgenden Jahr waren in diesen Schulungsaustausch sechs russische
Gebietskorperschaften mit ihren deutschen Partnern eingebunden. Unterstiitzung erfuhr
dieser Fachaustausch auch mit Hilfe von Visabeschaffungen durch die Deutsche
Botschaft in Moskau. Nach Beendigung des Pilotprojektes 2006 wurde der
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Fachaustausch 2007 fortgesetzt. Seit 2007 wurden zudem weitere gebrauchte Anlagen
fir die Abwasserreinigung, diverse Turbo-Kompressoren und Aggregate aus der EMN
gekauft. Das aktuellste Gemeinschaftsprojekt ist die Ausarbeitung eines neuen
Generalplans zur gesonderten Abflihrung von Oberflachenwasser (vgl. STEGER 2014: 12
f.).

Die Strukturelle Hilfe, die Akteure der EMN fiir Vladimir und die gesamte Oblast*
geleistet haben, hat einen wesentlichen Beitrag zur Regionalentwicklung im Bereich der
Eigenstandigkeit geleistet, da zum einen die Verwaltung Vladimirs und der Oblast
schneller den politischen Gegebenheiten angepasst werden konnten, zum anderen die
regionale Wasser- und Abwasserwirtschaft durch den Wissens- und Technikvorsprung
zu in ihrem Bereich zu den besten russlandweit zahlt. Die Installation der Heizkessel
machte wiederum die Teilhabe vieler Wohnungen sowie einer Schule und eines

Kindergartens am Fernwarmenetz moglich.

6.3 Gesundheit

Neben direkter Unterstiitzung durch lebensnotwendige Hilfslieferung umfassen die
Kooperationsbeziehungen im Gesundheitsbereich zwischen den Akteuren beider
Regionen auch langerfristige Fortbildungs- und Schulungsmalinahmen  zur

Verbesserung der medizinischen Betreuung.

6.3.1 Hilfe fur Vladimir

Mit dem politischen und wirtschaftlichen Umbruch in Russland zum Ende der 1980er
und Beginn der 1990er Jahre kam es auch in der Oblast® Vladimir zu einer immer
drastischeren Unterversorgung der Bevolkerung mit Nahrungsmitteln und medizinischer

Versorgung.

So war beispielsweise zu Beginn der 1990er Jahre nur ein Kinderkrankenhaus zustandig
fiir die medizinische Versorgung der Kinder in der gesamten Oblast® zustindig. Dem
Krankenhaus mangelte es neben wichtigen Gerétschaften wie Dialysegeréten vor allem
auch an essenziellen Dingen wie medizinisches Garn und einfachsten Medikamenten.

Unter der Federflihrung des Bayerischen Roten Kreuzes Erlangen-Hdochstadt rief die
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Stadt Erlangen die Aktion Hilfe fir Vladimir aus, im Zuge derer noch im gleichen Jahr
Hilfslieferungen nach Vladimir organisiert wurden. Diese Hilfslieferungen, die sich
neben Lebensmittelspenden zunédchst vor allem auf medizinische Hilfe durch
medizinische Gerdte und Medikamente konzentrierten, wurden (ber ein eigens
angelegtes Spendenkonto finanziert (vgl. ERLANGER NACHRICHTEN vom 28.11.1990:
0.5.).

Neben direkten Spenden auf das Spendenkonto wurden zudem spontane
Spendenaktionen wie beispielsweise Benefizkonzerte und Spendensammlungen durch
verschiedenste Vereine durchgefiihrt (vgl. ERLANGER NACHRICHTEN vom 06.12.1990:
0.S.). In Zusammenarbeit mit Vladimirer Wohltatigkeits-, Kinder-, Behinderten- und
Veteranenvereine wurden die Hilfslieferungen vor Ort verteilt (vgl. ERLANGER
NACHRICHTEN vom 28.11.1990: 0.S.). Innerhalb der ersten drei Jahre konnten somit
Hilfsglter im Wert von rund 3 Millionen Mark von der EMN in die Oblast® Vladimir
geliefert werden (vgl. STEGER 1998: 49).

Zu den materiellen Lieferungen wurde gleichzeitig ein Medizineraustausch
aufgenommen, bei dem den Medizinern der Oblast® Vladimir neueste Behandlungs- und
Diagnosemethoden gezeigt wurden. Zudem erhielt beispielsweise die Kinderklinik in
Vladimir ein neues Labor, eine Wasseraufbereitungsanlage, Rontgengerate und ein von
der Klinik Erlangen ausgesondertes, aber noch voll funktionsfahiges Dialysegerat, mit
dem die fir Kinder lebenswichtige Bauchfelldialyse durchgefiihrt werden konnte. Von
Ende 1993 bis 1997 konnten die Hilfslieferungen komplett eingestellt werden, bevor im
Jahr 1998 im Zuge der Rubelkrise auf Bitten des Vladimirer Oberbiirgermeisters
humanitare Hilfslieferungen in Form von Lebensmitteln, Medikamenten sowie
Klamotten nach Vladimir erfolgten, die durch Spendensammlungen aus der EMN
finanziert wurden. Seit den ersten Hilfslieferungen, die durch den Ortsverband
Erlangen-Hochstadt des Bayerischen Roten Kreuzes und den Vladimirer Ortsverband
des Russischen Roten Kreuzes organisiert wurden, haben sich die Kontakte zwischen

den beiden Verbanden zunehmend verstérkt (vgl. STEGER 1998: 49 f.).

74



6.3.2 Stiftung ,,Lichtblick*

Bereits seit 1999 bestehen Kontakte zwischen der Behindertenhilfe Barmherzige
Brudern Gremsdorf GmbH und der Psychiatrie Nr. 1 In Vladimir. Dieser Kontakt kam
durch die engen Beziehungen der Barmherzigen Brider Gremsdorf zum Bayerischen
Roten Kreuz Erlangen-Hochstadt zustande, die wiederum Uber den Vladimirer
Ortsverband des Russischen Roten Kreuzes Kontakt zur Vladimirer Klinik hatten. Uber
diesen Kontakt wurden die Barmherzigen Brider angefragt, die Betreuung psychisch
erkrankter und geistig behinderter Menschen in der Psychiatrie Nr. 1 in Vladimir zu

unterstitzen(vgl. Interview ALLINGER 2016: 102).

Die Barmherzige Brider Gremsdorf GmbH ist eine von finf Einrichtungen der
Barmherzigen Bruder GmbH in Bayern, die sich fir die Inklusion und
Selbstbestimmung psychisch kranker und geistig behinderter Menschen einsetzt durch
die Bereitstellung von Wohnheimen sowie durch Beschaftigungstherapie und
Bildungsprojekte innerhalb und auRRerhalb der Einrichtung (vgl. BARMHERZIGE BRUDER

GREMSDORF 0.J. a: 0.S.).

Das erste gemeinsam verwirklichte Projekt war die dringend bendtigte bauliche
Instandsetzung und Renovierung der psychiatrischen Anstalt, deren Wande von
Schimmel durchzogen und das Dacht undicht waren (vgl. Interview ALLINGER 2016:
102).

Nachdem die Einrichtung baulich modernisiert wurde arbeitete man gemeinsam an der
Verbesserung der therapeutischen Betreuung in der Kinder- und Jugendpsychiatrie.
Hierflr werden unter anderem Angestellten der Psychiatrie, die ein Praktikum bei den
Barmherzigen Brudern in Gremsdorf absolvieren kénnen, moderne Methoden der
Beschaftigungstherapie aufgezeigt, die mittlerweile auch in der psychiatrischen
Behandlung in Vladimir angewandt werden (vgl. BARMHERZIGE BRUDER GREMSDORF
0.J. b: 2). In Vorbereitung auf diese Praktika wurden in Kooperation mit dem Erlangen-
Haus Deutschkurse fur das medizinische Fachpersonal der Psychiatrischen Klinik

angeboten (vgl. Interview ALLINGER 2016: 107).

Gemeinsam mit der Psychiatrie Nr. 1 in Vladimir, der Stadt Erlangen, dem

Kreisverband Erlangen-Hochstadt des Bayrischen Roten Kreuz und dem Erzbistum
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Bamberg grundete die Barmherzigen Brider Gremsdorf GmbH im Jahr 2001 die
Stiftung Lichtblick als Stiftung russischen Rechts. Hierdurch konnte zum einen vor Ort
besser Kontakt mit Behorden aufgenommen werden, zum anderen sollte durch die
Stiftung die Forderung und Entwicklung behinderter Menschen durch die
Einbeziehungen russischer Partner erfolgen (vgl. Interview ALLINGER 2016: 104). Die
genauen Ziele der Stiftung sahen unter anderem folgende Malinahmen vor:

e .heimat- und elternlosen Kindern in Russland eine Perspektive zu eréffnen;

e Hilfe fur Kinder und Jugendliche mit psychischen und geistigen Behinderungen
zu leisten;

e einen deutsch-russischen Wissenstransfer mit Praktika zu bieten;

e deutsche und russische Sozialeinrichtungen zu vernetzen;

e Hilfe zur Selbsthilfe zu geben;

e eine langfristige Partnerschaft einzugehen*
(BARMHERZIGE BRUDER GREMSDORF 0.J. b: 2)

Das Hauptziel der Stiftung war neben der heilpadagogischen Weiterbildung des
medizinischen Personals der Psychiatrischen Klinik in Vladimir die Errichtung eines
Kinderdorfes mit dem Namen Blauer Himmel auf einem Waldgrundstiick am Ufer der
Kljaz’ma. Auf dem 43.000 Quadratmeter groRen Grundstiick wurden ab dem Jahr 2006
mehrere H&user errichtet, in welchem es mehrere Werk- und Therapierdume fur Kinder
sowie Betten fur das Betreuungspersonal und Gaste der Einrichtung gibt. Allgemein
werden in dem Kinderdorf psychisch kranken und geistig behinderten Kindern diverse
natur- und erlebnispadagogische MalRnahmen angeboten (BARMHERZIGE BRUDER
GREMSDORF 0.J. b: 2). Zudem wurden mehrere Erlebnispfade und —felder errichtet.
Insgesamt konnen in dem Kinderdorf bis zu 24 Kinder gleichzeitig fiir einen Zeitraum
von zwei bis drei Wochen betreut werden (vgl. Interview Allinger 2016: 5). Finanziert
wurde der Bau des Kinderdorfes durch Spendengelder, die durch die Aktion
Sternstunden des Bayerischen Rundfunks gesammelt wurden (vgl. Interview ALLINGER
2016: 107).

Laut Gunther Allinger erfolgte die Behandlung psychisch kranker und geistig

behinderter Kinder vor Beginn der Zusammenarbeit auf rein medikamenttser Basis,
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eine psychische Betreuung oder Beschaftigung habe nicht stattgefunden. Durch die
Praktika des medizinischen Personals der Psychiatrischen Klinik Vladimir bei den
Barmherzigen Bridern in Gremsdorf wurden den medizinischen Fachkréften
verschiedenste Methoden der Beschaftigungstherapie gezeigt, die sie daraufhin in ihre

Behandlung in Vladimir aufnahmen(vgl. Interview ALLINGER 2016: 102 f.).

Die Stiftung und die von ihr umgesetzten Projekte konnten einerseits einen wichtigen
Beitrag zur Unterbringung, Behandlung und Betreuung leisten, andererseits konnte
hierdurch ein gesellschaftliches Umdenken in Bezug auf psychisch Erkrankte und
geistig Behinderte angestofen werden. Lebten diese fruher eher gesellschaftlich
ausgegrenzt, so wird mittlerweile versucht, sie wieder in die Offentlichkeit zu bringen
und auf ihre Belange aufmerksam zu machen. Auch durch die mediale Aufmerksamkeit,
die das Projekt auf sich zog, wurden die Ideen der alternativen Behandlungsmethoden
durch Beschéaftigungstherapie sowie des offeneren Umgangs mit psychisch kranken und
geistig behinderten Menschen russlandweit verbreitet (vgl. Interview ALLINGER 2016:
103 f.).

Insofern hat diese Kooperation einen essenziellen Beitrag zur Gleichheit und
Gerechtigkeit fur die betreuten Patienten sowie zu deren Partizipation am 6ffentlichen
Leben beigetragen. Weiterhin wurde die Stiftung unter anderem aufgeldst, weil der
Stiftungszweck erfiillt war und die Betreuung psychisch Kranker und Behinderter sowie
die Durchfuhrung des Projekts Blauer Himmel nun eigenstdndig und unabhéngig durch

das Vladimirer Fachpersonal erfolgen kann.

6.4 Wirtschaft

Neben der kulturellen Partnerschaft wurden gegen Ende der 1980er Jahre zunehmend
auch die Mdoglichkeiten einer wirtschaftlichen Partnerschaft zwischen Erlangen sowie

der Region Niirnberg und der Oblast® Vladimir diskutiert.

Auf Initiative des damaligen Erlanger Oberblrgermeisters Dietmar Hahlweg reiste im
Januar 1989 eine Wirtschaftsdelegation, bestehend aus Hahlweg, dem damaligen

Wirtschaftsreferenten der Stadt Erlangen Siegfried Balleis, dem Geschéftsfihrer der
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Industrie-und Handelskammer und diversen Unternehmern aus der Region um
Erlangen, nach Vladimir. Ziel war es, geeignete Partner fur wirtschaftliche
Kooperationen zwischen Unternehmen der Oblast® Vladimir und der Region Niirnberg

zu finden. (vgl. Interview BALLEIS 2016: 109).

Im Zuge der 1991 in Erlangen stattfindenden Partnerschaftswoche Erlangen-Vladimir
beschlossen der damalige Oberburgermeister der Stadt Erlangen, Dietmar Hahlweg, und
der damalige Oberbirgermeister von Vladimir, Igor Zhamov, den Fokus der
Partnerschaftsbeziehungen  zukinftig noch mehr auf die  wirtschaftliche
Zusammenarbeit zu legen. Vor allem im Bereich der Privatisierung Vladimirer Betriebe
und Unternehmen aul3erte Zhamov die Bereitschaft, Privatisierungen, auch mit Hilfe der

deutschen Partner, zu unterstiitzen (vgl. FRANKISCHER TAG 1991: 0.S.).

Im Juni 1993 legte Wolfgang Kartte, damaliger Wirtschaftsberater der Russischen
Foderation, ein Register Kooperationswilliger Betriebe der Oblast® Vladimir vor,
welches mit Hilfe der Vladimirer Administration zusammengestellt wurde. In diesem
waren insgesamt 146 Betriebe aus der Oblast® Vladimir verzeichnet, die Interesse an
wirtschaftlicher Zusammenarbeit mit deutschen Unternehmen hatten, die meisten davon
aus den Bereichen Lebensmittelherstellung und -verarbeitung, Maschinen- und
Geratebau sowie Ausristungs- und Spezialbau, Holzgewinnung und —verarbeitung,
Textilindustrie sowie Handel und Gaststattenwesen (vgl. KARTTE 1993: 19 ff.; 45 ff.; 60
ff.; 96 ff.; 134 ff)

Als besonders erfolgreiches Joint-Venture wird vom Stadtepartnerschaftsbeauftragten
Peter Steger und vom damaligen Wirtschaftsreferent Siegfried Balleis das Unternehmen
Transmoroz bezeichnet (vgl. Interview BALLEIS 2016: 110).

Das Unternehmen wurde Anfang der 1990er Jahre von Ottmar Krafft, dem Griinder des
mittlerweile international tatigen Unternehmens Thermo-King mit Hauptsitz in
Tennenlohe bei Erlangen, welches Forschungs- und Entwicklungsarbeit fir die
Kihltransportbranche leistet und diese mit diversen Produktldsungen versorgt (vgl.
THERMO KING 2016:0.S.), als deutsch-russische Spedition mit dem Schwerpunkt auf
Kuhltransporten gegriindet. Krafft war als Teil der Erlanger Wirtschaftsdelegation 1989

nach Vladimir gereist und konnte als einer von nur zwei Unternehmern direkte Kontakte
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vor Ort kniipfen. Zundchst sollte Krafft Teil eines Gemeinschaftsunternehmens werden,
welches neben seinem urspriinglichen Kontaktpartner noch 20 weitere russische
Mitgesellschafter hatte, was die Entwicklung und Durchfiihrung einer gemeinsamen
Geschaftspolitik jedoch immens erschwert hatte. Krafft griindete daraufhin gemeinsam
mit Vladimir Korobko das Joint-Venture Transmoroz. Das Biiro des mittelstandischen
Unternehmens wurde direkt nach der Eréffnung des Erlangen-Hauses in selbigem
eingerichtet, wo es sich nach wie vor befindet. Neben der Ausfiihrung internationaler
Auftragen unter anderem aus Deutschland und Osterreich hatte sich das Unternehmen
immer wieder an Transporten humanitirer Hilfsgiiter aus der EMN in die Oblast’
Vladimir beteiligt (vgl. STEGER 2014 b: 0.S.).

Eine weitere wirtschaftliche Kooperation besteht zwischen der Mélzerei Klostermalz
aus Erlangen-Frauenaurach und der Suzdaler Brauerei in Vladimir. Klostermalz, mit
einem jahrlichen Ausstol? von 10.000 Tonnen ein eher kleines Unternehmen, beliefert
seit August 2012 die Vladimirer Brauerei mit Weizenmalz (vgl. STEGER 2014 c: 0.S.).
Betreiber der Brauerei ist Aleksander Jusvik, der Ende der 1990er Jahre gemeinsam mit
Partnern der Stadtwerke Erlangen und des VGN den Stadtverkehr von Vladimir mit
vom VGN ausgesonderten Omnibussen ausstattete (siehe Kapitel 6.4.1). Daneben gab
es seit Mitte der 1990er Jahre diverse Kooperationen zwischen kleineren Betrieben der
EMN und der Oblast® Vladimir.

Mittlerweile haben auch groRere Unternehmen wie das Einzelhandelsunternehmen
Globus, welches seinen Markt unter Beteiligung der Niersberger Unternehmensgruppe
aus Erlangen Bauen liel, und das GroRhandelsunternehmen Metro in der Oblast’
Vladimir einen Standort, die eine gro3e Zahl neuer Arbeitsplatze geschaffen haben (vgl.
Interview BALLEIS 2016: 111).

Zwar seien laut BALLEIS viele geplante Joint-Ventures nicht zustande gekommen (vgl.
Interview BALLEIS 2016: 110) und die Kooperationen zwischen Unternehmen der EMN
und der Oblast® Vladimir seien nicht prdgend genug gewesen, um eine Bedeutung fur
die Regionalentwicklung in beiden Regionen zu haben (vgl. Interview BALLEIS 2016:
111), dennoch hétten Unternehmer aus der Oblast® Vladimir vor allem zu Beginn der

1990er Jahre von Kontakten zu Firmen in der EMN sowie von diversen
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Beratungsangeboten und Vortragen profitiert, da sie sich hierdurch wichtige Kenntnisse
im Bereich der Marktwirtschaft aneignen konnten (vgl. Interview BALLEIS 2016: 112).

Insofern konnen die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen der EMN und der Oblast*
Vladimir als eher unbedeutend fur die Regionalentwicklung der EMN angesehen
werden. Auch fiir die Oblast® Vladimir ist die Bedeutung heutzutage eher gering,
wenngleich auch die Kontakte zu Beginn der 1990er Jahre einigen Vladimirer
Unternehmern dabei geholfen haben, ihr Unternehmen auf marktwirtschaftliche

Bedingungen umzustellen.

6.5 Verkehr

Im Verkehrstechnischen Bereich gab es zu Beginn der 1990er Jahre ein
Beziehungsgefiige, welches zur Verbesserung des offentlichen Nahverkehrs der Stadt
Vladimir beitragen sollte. Momentan bestehen zudem Bestrebungen, mit Partnern aus

der EMN den Fahrradverkehr in Vladimir zu fordern.

6.5.1 Offentlicher Nahverkehr

Bereits zu Beginn der 1990er Jahre wurden durch die Erlanger Stadtwerke Ag 18 aus
dem Erlanger Stadtverkehr ausgesonderte, aber noch voll funktionsféhige Omnibusse
flr ein geringes Entgelt an den stadtischen Busbetriebshof in Vladimir verkauft. Die
Busse waren fir russische Verhaltnisse sehr modern und gaben dem o6ffentlichen
nahverkehr in Vladimir ein gewisses ansehen. Zudem machten sie das innerstadtische
Reisen fir die Bevolkerung wesentlich komfortabler. Nach Auflésung des kommunalen
Verkehrsbetriebes wurden private Busunternehmen mit der Bedienung des 6ffentlichen
Nahverkehrs beauftragt (vgl. STEGER 2010: 0.S.) .

Weitere Busse wurden ab Ende 2000 von dem Unternehmer Aleksander Jusvik mit
Hilfe eines Kredits angekauft, welchen die Stadtwerke stellvertretend mit der Sparkasse
Erlangen in die Wege geleitet hatten. Im Jahr 2000 konnten insgesamt 20 Busse (ber
die Verkehrs-Aktiengesellschaft Niirnberg nach Vladimir vermittelt werden, wobei eine
Ratenzahlung vereinbart wurde, fur deren Erfillung die Stadte Erlangen und Vladimir
birgten (vgl. STEGER 2009 b: 0.S.).
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Bis 2010 hatte das Vladavtolinija, das Unternehmen Jusviks, einen Fuhrpark von rund
110 Bussen der Marken Mercedes und MAN vorzuweisen, die ebenfalls alle entweder
direkt aus der EMN oder tber Vermittlung der Erlanger Partner von deutschen

GroRhandlern bezogen wurden (vgl. STEGER 2009 b: 0.S.)

Auf Grund seines fiir russische Verhéltnisse modernen Fuhrparks an Omnibussen,
welche allesamt gebraucht aus der EMN und dartiber hinaus bezogen wurden, hat die
Stadt Vladimir im Jahr 2005 vom russischen Verkehrsministerium den Titel der ,,Stadt
mit dem besten offentlichen Personennahverkehr verliehen bekommen (vgl. STEGER
2014: 12).

6.5.2 Ausbau des Fahrradverkehrs

Im Juli 2014 wandte sich der Griinder der Grinen Partei Vladimir, Gennadij Stachurlov,
an die Partnerstadt Erlangen und bat um Unterstiitzung zur Entwicklung des
Fahrradverkehrs in Vladimir (vgl STEGER 2015 a: 0.S.). Die Stadt Erlangen ist in der
Hinsicht ein guter Kooperationspartner, da sie als fahrradfreundlichste Stadt Bayerns
gilt, was eine 2014 durchgefuhrte Befragung des Allgemeinen Deutschen Fahrradclubs
(ADFC) ergeben hatte. Demnach weist Erlangen eine besonders gut ausgebaute
Fahrradinfrastruktur und ein gutes Radverkehrswegenetz auf, zudem herrsche ein
besonders fahrradfreundliches Klima und Radfahrer empfinden das Radfahren in
Erlangen als sicher und komfortabel (vgl. ADFC 2015: 1 ff.). Der ehemalige
Oberblrgermeister Erlangens Dietmar Hahlweg, der wahrend seiner Amtszeit den
Grundstein fiir die Entwicklung Erlangens zur Fahrradstadt legte, wandte sich daraufhin
mit einem Schreiben an den damaligen Vladimirer Oberbirgermeister Sergej Sacharov,
in welchem er die Bedeutung des Fahrradverkehrs fiir die Stadtentwicklung
verdeutlichte und seinen Rat flr die ersten Schritte anbot, was unter anderem den
AnstoR dafur gab, eine fahrradgerechte Infrastruktur in Vladimir zu entwickeln (vgl
STEGER 2015 a: 0.S.).

Mitte Juni 2015 reisten Marlene Wistner, Rechtsreferentin im Erlanger Rathaus und
Vorsitzende der Arbeitsgemeinschaft fahrradfreundliche Kommunen in Bayern, der
Erlanger Baureferent Josef Weber und Dietmar Hahlweg nach Vladimir, um sich ein

Bild von den Fortschritten beztiglich des Ausbaus des Radverkehrs zu machen (vgl.
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STEGER 2015 b: 0.S.). So wurden 2015 bereits die ersten dreieinhalb Kilometer Radweg
angelegt. Des Weiteren soll eine im Bau befindliche Umgehungsstrale, die den
motorisierten Verkehr aus dem historischen Stadtkern herauslenken soll, einen
zusatzlichen Fahrradstreifen erhalten. Bis zum vollstdndigen infrastrukturellen Ausbau
fir den Radverkehr kdnnen zudem die recht breit angelegten Blrgersteige der Stadt
durch Radfahrer genutzt werden, die an vielen Stellen bereits abgeflacht sind, was das
Vorankommen fiir Radfahrer wie Rollstuhlfahrer zugleich erleichtert. Im Stadtzentrum
hat bereits ein erster Fahrradverleih erdffnet und innerhalb der Stadt gibt es vereinzelt
schon Fahrradstander. (vgl. STEGER 2015 c: 0.S.) Auch scheinen die Verkaufszahlen
von Fahrrédern in Vladimir zuzunehmen (vgl. STEGER 2015 b: 0.S.).

Jedoch gibt es auf Vladimirs Weg zu einer fahrradfreundlichen Stadt noch einige
Probleme zu tiberwinden. So sorgen vor allem die langen und kalten Winter in Vladimir
fur viel Schnee und Glatte, was das Radfahren in den Wintermonaten deutlich
erschwert. Zudem sei die Bereitschaft in der Vladimirer Bevolkerung, fir manche
Strecken vom Auto auf das Fahrrad umzusteigen, noch nicht flachendeckend. Ein
Umdenken kann sicherlich mit zunehmendem Ausbau der Fahrradinfrastruktur und
einem breit gefacherten Angebot an Ausflugs- und Sportmdglichkeiten erreicht werden,
was wiederum mit fachlicher Beratung und Unterstiitzung der Erlanger Partner erreicht

werden kann (vgl. STEGER 2015 c: 0.S.).

Durch die erstgenannte Kooperation im Bereich Verkehr konnte der offentliche
Nahverkehr in Vladimir von Beginn der 1990er Jahre bis in das Jahr 2009 mit
modernen Omnibussen aus der EMN bzw. tber Vermittlung bestimmter Akteure aus
der EMN ausgestattet werden. Die Busse wurden dabei zu einem glinstigen Preis
verkauft, was vor allem privaten Bus-Unternehmern in Vladimir zugute kam. Insofern

hat diese Kooperation zur Schaffung von Arbeit durch die Unternehmen beigetragen.

Die momentane Kooperation fur den Ausbau des Fahrradverkehrs in Vladimir hat
zudem eine groRe Bedeutung fir die Entwicklung der Partizipation der Fahrradfahrer
am StralRenverkehr, weswegen auch diese Kooperation, auch wenn sie nur beratenden

Charakter hat, einen gewissen Beitrag zur Regionalentwicklung leisten kann.
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6.6 Bildung und Forschung

Zwischen den Wissensstandorten Erlangen und Vladimir existieren bislang noch nicht
viele wissenschaftliche Kontakte zwischen den diversen Bildungs- und
Forschungseinrichtungen. Neben dem Fraunhofer Institut fir Integrierte Schaltungen,
welches mit zwei weiteren Lehrstiihlen der Universitat Erlangen-Nurnberg und einem
Institut der Staatlichen Universitat VIadimir seit mittlerweile 15 Jahren Kooperationen
betreibt, bestehen noch Kontakte zwischen den Lehrstihlen fir Philosophie und
Religionswissenschaften in Erlangen und Vladimir (vgl. STADT ERLANGEN 2012: 0.S.).
Da das Kooperationsprojekt zwischen dem Fraunhofer IIS, der Universitat Erlangen-
Nurnberg und der Staatlichen Universitat bereits seit langerer Zeit ein gutes Beispiel fur
gelungenen Wissens- und Personalaustausch darstellt und somit auch einen wichtigen
Beitrag zur Entwicklung von Bildung und Forschung in beiden Regionen darstellt, wird
nachfolgend ausfiihrlich auf diese Kooperation eingegangen. Zudem wird eine
angehende  geisteswissenschaftliche  Kooperation aus dem  Bereich  der
Religionswissenschaften vorgestellt, bei der unter anderem das Bild der Religion in der

russischen Gesellschaft untersucht werden soll.

6.6.1 Ingenieurswissenschaftliche Kooperationen

Im Jahr 2001 schlossen das Fraunhofer Institut fir Integrierte Schaltungen Erlangen
sowie der Lehrstuhl fur Informationstechnik mit dem  Schwerpunkt
Kommunikationselektronik (LIKE) und der Lehrstuhl fir Mustererkennung (LME) der
Friedrich-Alexander-Universitdt  Erlangen-Nurnberg mit  der Fakultat flr
Hochfrequenzphysik, Elektronik und Biomedizinische Technik der Staatlichen
Universitat Vladimir einen Kooperationsvertrag auf Grundlage eines Rahmenvertrages
zur Zusammenarbeit in Forschung und Lehre (vgl. GERHAUSER et al. 2004: 1). Nach
Festlegung gemeinsamer fachlicher Interessen wie beispielsweise Telekommunikation,
Multimedia-Technik und Kinstliche Intelligenz wurden folgende gemeinsame
Mafnahmen bestimmt, die innerhalb der Kooperation erfolgen sollten:

e Fachpraktika Vladimirer Studenten und Forschungsaufenthalte Vladimirer
Wissenschaftler in Erlangen
e Vergabe von Forschungsauftragen an Vladimirer Partnerfakultat

e Teilnahme Erlanger Wissenschaftler an Vladimirer Konferenzen
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e gemeinsame Erlanger-Vladimirer Konferenzen (vgl. GERHAUSER et al. 2004: 2)

Eines der laut Selbstdarstellung effizientesten Projekte im Rahmen der Kooperation
stellte die Integration von in Deutschland absolvierten Fachpraktika in den russischen
Hochschulabschluss Diplom bzw. Master of Science ab Sommer 2001 dar. Im Rahmen
dieses Projekts sollten Studenten der Universitat Vladimir zwei aufeinanderfolgende
Fachpraktika am Fraunhofer 1IS, am LIKE oder am LME absolvieren und dabei in den
jeweiligen Forschungsbereichen der Erlanger Partner bestimmte Teilaufgaben
bearbeiten. Die Ergebnisse der im Praktikum bearbeiteten Fragestellungen sollten
daraufhin in die Abschlussarbeit der Vladimirer Studenten integriert werden. Hier tat
sich vor allem die Schwierigkeit auf, dass die im Praktikum geleisteten Projektarbeiten
einerseits den Anforderungen der Erlanger Projektpartner entsprechen und zugleich mit
der Studienordnung der Universitat Vladimir vereinbar sein mussten (vgl. GERHAUSER
et al. 2004: 2).

Probleme entstanden vor Beginn des Projektes demnach vor allem durch die
verschiedenen Profile der russischen und der deutschen Ausbildung in den
Ingenieurswissenschaften und der Informatik. Wahrend die russische Ingenieurs- und
Informatiker-Ausbildung eher auf eine breit gefacherte wissenschaftliche
Allgemeinbildung ausgelegt ist, ist die deutsche Ausbildung schon relativ frih auf eine
berufliche Spezialisierung ausgerichtet (vgl. GERHAUSER et al. 2004: 4).

So fihrten diese unterschiedlichen Konzepte anfangs unter anderem zu
Missverstandnissen bezlglich der Ausbildungsinhalte und diverser Begrifflichkeiten.
Da fir die Erlanger Seite die Qualifikation der russischen Studenten vorerst nicht
eindeutig war und es den Studenten an spezifischem Wissen und Féhigkeiten mangelte,
erwies es sich zunachst als schwierig, die Studenten in die Erlanger Projektarbeiten zu
integrieren. Fir die Vladimirer Studenten entstand durch den eng gesteckten fachlichen
Rahmen der Projektarbeit wiederum die Schwierigkeit, ihre Projektarbeit in ihre
thematisch weit gefécherte Diplom- bzw. Masterarbeit zu integrieren (vgl. GERHAUSER
etal. 2004: 4 1.).

Um diesen Problemen entgegenzuwirken hat die Vladimirer Fakultdt zusammen mit den

Partnern aus Erlangen Zusatzkurse eingerichtet, in denen den Bewerbern zusétzliches
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Wissen flr die jeweils flr sie vorgesehenen Projektarbeiten vermittelt wurde. Die
eigentliche Auswahl der Studenten fur das Auslandspraktikum erfolgte dabei in vier
Stufen. Zun&chst wurden die Studenten mit den besten Noten in den einzelnen
Fachbereichen, der grofiten Anzahl verdffentlichter Forschungsarbeiten und den besten
Kenntnissen der englischen oder deutschen Sprache ausgewadhlt. Die hierdurch
ausgewahlten Studenten schrieben daraufhin eine Bewerbung an ihre potenziellen
Tutoren in Erlangen, die wiederum den aus ihrer Sicht geeignetsten Bewerbern
Testaufgaben zusandte. Bei Bestehen der Testaufgaben wurde im Rahmen personlicher
Gesprache durch Vertreter des Fraunhofer 1S und des LIKE mit den Bewerbern in
Vladimir tber deren Zulassung entschieden (vgl. GERHAUSER et al. 2004: 5). Ab dem 4.
Studienjahr war es fir die Studenten mdglich, sich fur die Auslandspraktika zu
bewerben. Dieses Programm folgte einem gemeinsam entworfenen Zeitplan (siehe Abb.
17)

Diplom-Studenten:
Schreiben der
Diplomarbeit und
Abschlussprifung

Master-Studenten:
Vorbereitung der
Masterarbeit

Gemeinsames Auswahlverfahren
Festlegung des Themas fiir 2. Praktikum
Abstimmung mit russischer Diplom-/ Masterarbeit

ualIax IRl ayasIssny

us)eYbIEL AYISINAQ

é E c .
El: 22 Masterarbeit:
£ 8 £ 26 Wochen
£ 3 s =
& © a9
— o~
g 5 El g g s sl % g 5
4. Studienjahr 5. Studienjahr 6. Studienjahr

Abb. 18: Zeitplan fur Auslandspraktika und zusatzliche Malinahmen fur Vladimirer
Studenten

Quelle: GERHAUSER et al. 2004: 2 f.; eigene Darstellung
Nach dem zweimonatigen Auswahlverfahren von Februar bis April sollte der erste
Praktikumsaufenthalt ab Mitte Juli fir eineinhalb Monate erfolgen, welches nach

erfolgreichem Abschluss um ein zweieinhalomonatiges Praktikum ab Mitte Februar des

finften Studienjahres erganzt werden konnte. Vor Antritt dieses Anschlusspraktikums
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wurden durch die Erlanger Praktikumspartner in Abstimmung mit der Vladimirer
Partnerfakultat die jeweiligen Themen fir die Praktika festgelegt, damit diese auch in
die russischen Diplom- und Masterarbeiten integriert werden konnten. Nach
Absolvieren des Anschlusspraktikums schrieben die Diplom-Studenten ihre
Abschlussarbeit, Masterstudenten hatten zusatzlich noch die Mdglichkeit einen weiteren
sechsmonatigen Arbeitsaufenthalt in Erlangen wahrzunehmen und den GroBteil ihrer
Masterarbeit wahrend ihres Aufenthaltes zu verfassen. Die Studenten standen dabei in
stdndigem Kontakt mit ihren russischen Betreuern. Die Erlanger Betreuer wurden an der
Notengebung fir die Masterarbeit beteiligt, wobei sowohl deutsche Kriterien fur
Diplomarbeiten als auch russische Kriterien fur Masterarbeiten angewandt wurden.

An dem Programm nahmen bis zum Friihjahr 2007 insgesamt 41 Studenten der Fakultat
fir Hochfrequenzphysik, Elektronik und Biomedizinische Technik der Staatlichen
Universitat Vladimir teil (vgl. WINzeN 2007: 2). Dabei gaben die Studenten an, dass sie
wahrend des Austauschs durch die Einblicke in die Arbeitsmethodik, die
Projektplanung und die Unternehmenskultur der deutschen Partner zum einen wertvolle
Fachkenntnisse erworben, zum anderen ihre Soft-Skills wie Teamarbeit,
Selbststandigkeit und Verantwortung verbessern konnten. Zudem konnten viele neben
ihrer Arbeitsmethodik und Projektplanung auch ihre deutschen Sprachkenntnisse
wesentlich verbessern (vgl. FRAUNHOFER IIS et al. 2007: 4). Jedes Jahr absolvieren
seitdem etwa sieben bis acht Studenten Praktika an einer der Erlanger

Partnereinrichtungen.

Laut GERHAUSER (vgl. 2003: 1 ff.), dem damaligen Institutsleiter des Fraunhofer 1IS in
Erlangen kamen bei dem Kooperationsprojekt merkliche Unterschiede zwischen den
deutschen und russischen Partnern zum Vorschein. So empfanden die deutschen
Projektpartner die russischen Projektplanungen oftmals als sehr kurzfristig und mit
hoher Risikobereitschaft angegangen, was auf die sich in Russland hdufig rasch
andernden politischen und gesellschaftlichen Umstédnde und eine daraus entstandene
Flexibilitat und schnelle Reaktionsféhigkeit der russischen Partner zuriickgefihrt wurde.
Hier konnten nach GERHAUSER (VGL. 2003: 3) die deutschen von ihren russischen

Partnern lernen, auf spontane Anderungen der Rahmenbedingungen flexibler zu
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agieren, wohingegen die russischen von den deutschen Partnern die detailliertere

Vorbereitung von Projekten lernen kdnnten.

Auf Grundlage des Kooperationsprojektes wurde 2007 damit begonnen, ein deutsch-
russisches Alumni-Netzwerk zur Planung und Durchfuhrung von Forschungs- und
Entwicklungsprojekten und zum Kontaktaufbau zu russischen Unternehmen aufzubauen
(vgl. WINZEN 2007: 2), fur welches das Bundesministerium fur Bildung und Forschung
im Zuge der Strategischen Partnerschaft Deutschland-Russland in Bildung, Forschung

und Innovation Fordermittel bereitstellte (vgl. FRAUNHOFER IIS et al. 2007: 1).

Innerhalb des Netzwerks sollen gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsprojekte
geplant und durchgefihrt, Ideen und Erfahrungen ausgetauscht und Kontakte tiber eine
gemeinsame Kontaktbdrse gepflegt werden. Fur die Planung und Durchfihrung von
FuE-Kooperationen sollen vor allem auch die Alumni, die bereits einen
Forschungsaufenthalt in Erlangen absolviert hatten oder gerade absolvieren, mit
einbezogen werden, da diese bereits spezifisches Fachwissen erworben und Einblicke in
die Erlanger Arbeitsmethodik und die Unternehmenskultur erworben hatten (vgl.
WINZEN 2007: 3). Zudem soll tber die Vladimirer Partneruniversitat und Alumni, die
bereits in russischen Unternehmen tétig sind, Kontakte zu russischen Firmen hergestellt
werden, die sich an gemeinsamen FuE-Projekten beteiligen wollten (vgl. WiNzeN 2007:
4).

So sind zwei der ersten Vladimirer Praktikanten am Fraunhofer 1IS, die mittlerweile
beim mittelstandischen russischen Unternehmen Sigma IS mit Sitz in Moskau und
Vladimir arbeiten, seit 2009 damit beschéaftigt, ein Kooperationsnetzwerk zwischen
Sigma, der Staatlichen Universitat VIadimir und verschiedenen deutschen Firmen zu
errichten. Das Unternehmen entwickelt integrierte Sicherheitssysteme und zahlt sowohl
GrolRkonzerne wie Gazprom und Rozneft als auch staatlichen Instanzen wie das
russische Verteidigungsministerium und die Polizei sowie die Eisenbahn zu seinen
Kunden. Neben der geplanten Zusammenarbeit mit deutschen Unternehmen haben sich
die Alumni im Namen ihres Unternehmens zudem vorgenommen, in Kooperation mit
der Staatlichen Universitat Vladimir ein Entwicklungszentrum zu griinden, in welchem
Sigma und weitere Unternehmen Forschungs- und Entwicklungsauftrage an Vladimirer

Studenten und Dozenten vergeben kénnen (vgl. STEGER 2009 c: 0.S.).
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6.6.2 Religionswissenschaftliche Kooperation

Im Bereich der Geisteswissenschaften gibt es bislang noch nicht viele
Gemeinschaftsprojekte zwischen Bildungseinrichtungen der EMN und der Oblast*
Vladimir. Neben intensiven Kontakten eines Lehrstuhls der Philosophischen Fakultét
der Universitdat Erlangen-Nurnberg mit dem Lehrstuhl fur Philosophie und
Religionswissenschaften der Universitat Vladimir (vgl. STADT ERLANGEN 2012: 0.S.)
sei hier vor allem auf die aktuelle Zusammenarbeit des Lehrstuhls fir Religions- und
Missionswissenschaft mit dem Lehrstuhl fiir Philosophie und Religionswissenschaften

in Vladimir verwiesen, auf welche nachfolgend naher eingegangen wird.

Seit Ende des Jahres 2015 fiihren wissenschaftliche Mitarbeiter des Lehrstuhls fir
Religions- und Missionswissenschaft in Erlangen und des Lehrstuhls fur Philosophie
und Religionswissenschaften in Vladimir ein gemeinsames Forschungsprojekt unter
dem Titel ,,Das Bild von Religion in Russland — Bildungsprojekte und die Konstruktion
religioser Toleranz® durch. Untersucht werden soll hierbei der religionspolitische
Diskurs in der russischen Gesellschaft anhand des Religionsunterrichts an russischen
Schulen. AnstoR zur Untersuchung gab das in Russland zum 1. September 2013
erlassene Gesetz, durch welches der Religionsunterricht an russischen Schulen

verpflichtend fiir alle Schiiler eingefiihrt wurde (vgl. Interview ZbAnov 2016: 113).

Da Russland laut Artikel 14 der Verfassung von 1993 ein sékulares Land ist und
religiése Vereinigungen vom Staat getrennt sein missen wird die Wiedereinfihrung des
Religionsunterrichts an staatlichen Schulen in der russischen Gesellschaft kontrovers
diskutiert. Regionale Menschenrechtsorganisationen bezeichnen die Pflicht am
Religionsunterricht teilzunehmen als verfassungswidrig, da die Tatigkeit wvon
politischen und religiésen Vereinen an Schulen per Gesetz verboten sei (vgl. RBTH
2015: 0.S.).

Im Zuge der Untersuchung soll neben der Analyse von Publikationen bezlglich des
Diskurses auch Schiler und deren Eltern, Religionslehrer, Beamte sowie Vertreter der
verschiedenen Religionen befragt werden, welche Bedeutung Religion in ihrem Leben
und Umfeld spielt und wie sie das Verhaltnis von Kirche und Staat wahrnehmen (vgl.
Interview ZDANOV 2016: 113; 115). An der Forschung ist von deutscher Seite Vadim

ZpANOv vom Erlanger Lehrstuhl fiir Religions- und Missionswissenschaft der
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Universitat Erlangen-Nurnberg sowie acht Religionswissenschaftler vom Lehrstuhl fir
Religionswissenschaft und Philosophie der Staatlichen Universitat Vladimir beteiligt,
wobei neben der Oblast® Vladimir auch Feldforschung in Archangelsk, Kazan, Ulan-

Ude und Moskau betrieben wird (vgl. Interview ZDANOV 2016: 114).

Finanziert wird das Forschungsprojekt jeweils zur Halfte von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft und der Russischen Stiftung fur Geisteswissenschaften (vgl.
Interview ZDANOV 2016: 114). Ein erster gemeinsamer Antrag zur Férderung wurde
zunachst abgelehnt, beim zweiten Antrag im Jahr 2013 erfolgten jedoch die Zusagen
von der deutschen und der russischen Stiftung. Fur die Zusage haben neben dem von
russischer und deutscher Seite gemeinsam ausgearbeiteten Projektantrag vor allem auch
die bereits bestenenden Kontakte zwischen dem deutschem und dem russischen
Lehrstuhl eine wichtige Rolle gespielt, da das Projekt durch die gemeinsame Erfahrung
in der Kooperationsarbeit der Projektpartner eine hohe Aussicht auf Gelingen aufwies

(vgl. Interview ZDANOV 2016: 118).

ZDANOV sieht, wie auch schon GERHAUSER bei der zuvor behandelten Kooperation in
der deutsch-russischen Ingenieursausbildung, Vorteile im  Austausch  der
unterschiedlichen Forschungsansdtze und Methodik der deutschen und russischen
Wissenschaftler. Wahrend der Erlanger Lehrstuhl eher theoretische Forschung anhand
von Literatur- und Textanalysen betreibt, ist die religionswissenschaftliche Forschung
des Vladimirer Lehrstuhls eher auf Feldforschung ausgerichtet. Zudem sei der russische
Lehrstuhl personell, materiell und finanziell besser ausgestattet, was die Forschung in
den russischen Untersuchungsgebieten wesentlich erleichtere. Umgekehrt kénnten die
russischen Partner vom kulturwissenschaftlich-theoretischen Forschungsansatz des
Erlanger Lehrstuhls profitieren, da die religionswissenschaftliche Theorie in Russland
stark philosophisch gepragt ist (vgl. Interview ZDANOV 2016: 116 f.).

Ein weiterer Vorteil fur die russischen Partner ist, dass sie (ber eine Einladung durch
den Stéadtepartnerschaftsbeauftragten der Stadt Erlangen, Peter Steger, schneller ein
Visum fir Deutschland erhalten, als wenn der Erlanger Lehrstuhl diese Einladung
ausstellen wiirde. Uber das Stadtepartnerschaftsbiiro werden auRerdem Treffen fiir
Vertreter des Lehrstuhls mit der Biirgermeisterin der Stadt Erlangen arrangiert, um Gber
diesen Weg Offentlichkeitsarbeit fiir deutsch-russische Kooperationsprojekte im
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geisteswissenschaftlichen Bereich zu leisten (vgl. Interview ZpAanov 2016: 118).
Insofern kommt auch hierbei der St&dtepartnerschaft Erlangen-Vladimir eine gewisse
Gelander-Funktion zu, da sie den personellen Austausch zwischen Erlangen und

Vladimir erleichtert.

Da nach wie vor nur wenige Kontakte und nur in geringem Male Zusammenarbeit
zwischen deutschen und russischen Geisteswissenschaften existiere, sieht ZDANOV die
Forderlinie, durch die auch dieses Forschungsprojekt finanziert wird, als wichtiges
Mittel zur Verbindung der deutschen und russischen Geisteswissenschaften an (vgl.

Interview ZDANOV 2016: 117).

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die Kooperationen zwischen der EMN und der
Oblast® Vladimir im Bereich der Bildung und Forschung einen grofen Beitrag zur
Regionalentwicklung in beiden Regionen leisten, begegnen sich die Akteure hier doch
zumeist auf Augenhohe. Zudem profitieren beide Seiten vom Wissens-, Methoden- und
Datenaustausch, da hierdurch auch viel fur die eigene wissenschaftliche
Herangehensweise an Problem- und Fragestellungen gelernt und angewendet werden
kann. Somit tragen die wissenschaftlichen Kooperationen vor allem zur Partizipation
sowie zur Gleichheit, vor allem aber auch zur Arbeit durch gemeinsame

Ausbildungsprogramme und Forschungsnetzwerke bei.

6.7 Tourismus

Das 1997 von Fjodor Lavrov gegrindete Institut fir Tourismus und Gastfreundschaft
war urspriinglich ein Teil des Staatlichen Instituts fir Tourismuswirtschaft Moskau,
wurde jedoch 2007 in ein unabhéngiges Privatinstitut umgewandelt. Die touristische
Ausbildung in Vladimir erfolgt zweistufig. Die Auszubildenden besuchen zunéachst fur
ein Jahr die zum Institut fir Tourismus und Gastfreundschaft gehérende Fachschule fur
Tourismus, danach beginnen sie im zweiten Studienjahr mit dem Studium des
Tourismus- und Personalmanagement am Institut selbst. Dabei werden pro Jahrgang nur
so viele Studierende zugelassen, wie auch in den touristischen Unternehmen benétigt
werden, zu denen das Institut Kontakte pflegt. Aktuell sind etwa 500 Studenten am
Institut eingeschrieben (vgl. Interview LAVROV 2016: 119).
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Das Institut hat neben Kontakten zu russischen Tourismus- und Gastronomiebetrieben
auch Beziehungen zu auslandischen touristischen Unternehmen und Institutionen unter
anderem in der Turkei, in Griechenland, in Norwegen, in Italien und in Deutschland, bei
denen die besten Studenten des Instituts Auslandspraktika absolvieren kénnen (vgl.
Interview LAVROvV 2016: 119). Seit etwa zwei Jahren besteht zudem eine
Zusammenarbeit zwischen dem Institut und dem in der EMN gelegenen Hotel Polster
in Kosbach (vgl. Interview LAVROV 2016: 121). In einem an das Interview mit LAVROV
anschlieBenden personlichen Gesprach mit Oksana Syceva, die das Interview
dolmetschte, erklarte sie, dass in diesen Betrieben Studenten des Instituts ein
dreimonatiges Auslandspraktikum absolvieren koénnen, wobei die Praktika im
Kettenaustausch erfolgen. Dies bedeutet, dass nach zweieinhalb Monaten Praktikum ein
neuer Praktikant aus Vladimir in den Betrieb kommt und einen halben Monat durch den
vorhergehenden Praktikanten eingearbeitet wird, bevor dieser wieder zuriick nach
Vladimir geht. Dieses Verfahren ist zudem mit einem weiteren Partner, dem Gasthof

Zur Einkehr in Erlangen-Biichenbach, geplant.

Fur die nahe Zukunft sind zudem Workshops fur die Absolventen des Instituts mit dem
Unternehmer Klaus Kobjoll, dem Griinder und Geschéftsfiihrer des Hotel Schindlerhof
in Nurnberg, geplant. Kobjoll, geboren 1948, ist seit seinem 23. Lebensjahr
selbststdndiger Unternehmer und hat seither mehrere erfolgreiche gastronomische
Unternehmen gegrindet sowie diverse Auszeichnungen fiir seine Unternehmen und
seinen Unternehmergeist erhalten. Die von Kobjoll gemeinsam mit seiner Frau
gegrindete Glow & Tingle GmbH bietet VVortrdge, Seminare und Veroffentlichungen zu
den Themen Qualititsmanagement und ,,Ubertragung von Leistungs-Euphorie” fir
mittelstandische Unternehmen und Konzerne an (vgl. KosioLL 0.J.: 0.S.). Kobjolls
Publikationen wurden neben anderen Sprachen auch ins Russische bersetzt und sind
bei russischen Tourismusexperten bekannt und beliebt (vgl. Interview LAVROV 2016:
121). Fur die fir die Absolventen des Instituts flr Tourismus und Gastfreundschaft
geplanten Workshops von Herrn Kobjoll muss jedoch noch von Seiten des Instituts ein
Konzept dartiber ausgearbeitet werden, welche Inhalte vermittelt werden sollen und

wann und wo diese Workshops stattfinden sollen.
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Seit 2015 besteht zudem Kontakt zwischen dem Instituts fur Tourismus und
Gastfreundschaft und der Hotelfachschule und Berufsfachschule fur Hotelmanagement
in Pegnitz. LAVRoV plant, Absolventen der Fachschule in Pegnitz Studienpldtze im
Fach Management am Institut in Vladimir anzubieten (vgl. Interview LAVRoOvV 2016:

121 f.), jedoch ist auch hier noch kein konkretes Konzept ausgearbeitet worden.

Die Idee, Studienplatze fur Absolventen der Hotelfachschule und Berufsfachschule fir
Hotelmanagement Pegnitz am Institut in Vladimir anzubieten bietet einen guten Ansatz,
den Tourismus von deutscher Seite gen Oblast® Vladimir zu fordern. So sollen die
deutschen Studenten durch ihre Ausbildung am russischen Institut neben praktischem
Wissen und russischen Sprachkenntnissen vor allem die kulturellen und wirtschaftlichen
Eigenheiten der Region kennenlernen. Hierdurch kénnte das interkulturelle Verstandnis
weiter gestarkt werden und die deutschen Auszubildenden kénnten, wie die Alumni der
Ingenieursausbildungskooperation zwischen dem Fraunhofer IS, der Universitat
Erlangen Nurnberg und der Staatlichen Universitat Vladimir, als Bindeglied zwischen
den Bildungsstatten, touristischen Akteuren und Politik dienen, um ein Netzwerk
internationaler touristischer Kooperation zwischen der EMN und der Oblast® Vladimir

aufzubauen.

Hierbei gibt es jedoch noch einige Probleme zu tberwinden. Da die touristische
Ausbildung in Vladimir in der russischen Sprache erfolgt, missen die deutschen
Auszubildenden zunéchst einen einjéhrigen Russisch-Sprachkurs besuchen, bevor mit
der Ausbildung begonnen werden kann. Da das Institut fur Tourismus und
Gastfreundschaft eine private Bildungseinrichtung ist, missen die Sprachkurse von den
Auszubildenden finanziert werden. Jedoch sei hier angemerkt, dass das Studium am
Institut in Vladimir mit rund 1.750 Euro wesentlich glinstiger ist als in Pegnitz, wo ein
ahnlicher Studiengang am Privatinstitut etwa 5.000 Euro kostet (vgl. Interview LAVROV
2016: 122).

Eine weitere Schwierigkeit stellt die unterschiedliche Ausrichtung der touristischen
Ausbildungen in der EMN und der Oblast® Vladimir dar. Um eine qualitativ wertvolle
und in sich schlissige Ausbildung der Studenten zu gewdhrleisten, mussen im
Vornherein Uberschneidungen und Anknupfungspunkte in beiden

Ausbildungskonzepten analysiert werden, auf denen eventuell ein gemeinsames
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Ausbildungsmodell aufgebaut werden konnte. Hierfiir bedarf es jedoch einer genaueren
Planung und Konzeptualisierung von beiden Seiten, was laut Aussage einiger Akteure
bislang nicht der Fall war. Hierflir koénnte man sich das Konzept der
Ingenieursausbildungskooperation zwischen Erlangen und Vladimir zum Vorbild

nehmen und auf die eigenen fachbedingten Bedirfnisse abstimmen.

Generell scheint es in der Oblast® Vladimir keine wirkliche Kooperation zwischen
Politik, Wissenschaft und Wirtschaft im Bereich Tourismus zu geben, was die
touristische Kooperation zwischen der EMN und der Oblast® Vladimir zusétzlich
erschwert. Erschwerend kommt hinzu, dass die Autonomie der Oblasty in Russland
durch eine in den letzten Jahren wieder verstarkt ausgebaute Zentralisierung politischer
Entscheidungen von lokaler und regionaler Ebene auf die Fdderationsebene immer
starker abgebaut worden ist. So ist es fur die jeweiligen Regionen zunehmend schwerer
geworden, den jeweiligen eigenen Bedurfnissen entsprechend Entscheidungen zu
treffen und dadurch eigenstandig die regionale Entwicklung voranzutreiben. Hier ist es
vor allem wichtig, einen politischen Dialog anzustof3en, der politische Instanzen auf
lokaler, regionaler und féderaler Ebene sowie Bildungseinrichtungen und touristische
Akteure mit einbezient und auf die Bedeutung des Tourismus fur die Region
aufmerksam macht, was auch LAvRovV fordert (vgl. Interview LAVROV 2016: 120).

Zudem merkte LAVROV an, dass es in der Oblast® Vladimir bisher kein geeignetes
System gebe, nach dem man verwertbare Tourismusstatistiken erstellen kénnte, anhand
derer Handlungsempfehlungen erstellt und Entscheidungen getroffen werden kdnnten
(vgl. Interview LAVROV 2016: 120). Fur die Forderung des Tourismus in der Region
sowie touristischer Kooperationen zwischen der EMN und der Oblast® Vladimir wére es
grundlegend ratsam, gezielte wissenschaftliche Untersuchungen durchzufiihren. Der

Fokus sollte dabei auf folgende Punkte gelegt sein:

e Definition touristischer Zielgruppen

e Marketingmalinahmen zur Férderung des gegenseitigen Tourismus

e Madglichkeiten des Aufbaus eines touristischen Kooperationsnetzwerks zwischen
Akteuren der EMN und der Oblast® Vladimir
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Diese Untersuchungen  sollten ebenfalls in Kooperation zwischen
Bildungseinrichtungen, Wissenschaftlern und Studenten der EMN und der Oblast’
Vladimir durchgefuhrt werden, um den wissenschaftlichen Austausch auch im
touristischen Bereich zu fordern. Finanziert werden konnte diese durch diverse
Fordergelder verschiedener Stiftungen wie dem DAAD und der Deutschen

Forschungsgemeinschaft sowie entsprechenden russischen Stiftungen.

7. Fazit

Allgemein lasst sich sagen, dass die bilateralen Vertrage auf nationaler Ebene zwischen
der BRD und der damaligen Sowjetunion sowie zwischen Deutschland und der
Russischen Foderation als wichtige Grundlage fur die Aussohnung und die
Verstandigung zwischen Deutschen und Russen angesehen werden kdnnen, zeigen sie
doch repréasentativ den allgemeinen Willen, miteinander in den verschiedensten

Bereichen kooperieren zu wollen.

Da jedoch politische Beziehungen gerade auf Staatsebene auf Grund politischer
Groliereignisse wie der seit 2012 entbrannten Ukraine-Krise anfallig dafur sind, von der
Kooperation zu Konfrontation zu kippen ist die Arbeit verschiedenster politischer,
wirtschaftlicher, kulturelle sowie zivilgesellschaftlicher Vereinigungen auf deutscher
und russischer Seite, die sich fir den Aufbau sowie die Pflege von Kontakten und
Kooperationen zwischen beiden Volkern einsetzen, von essenzieller Bedeutung.
Institutionen wie das Deutsch-Russische Forum oder der Petersburger Dialog bieten
hier einen guten Ansatz, bringen sie doch Akteure verschiedenster Gruppen auf
deutscher und russischer Seite zusammen, wenngleich diese Institutionen eher einen

reprasentativen Charakter zu haben scheinen.

Um vor allem zivilgesellschaftliche Kontakte und Kooperationen zwischen den
verschiedensten deutschen und russischen Gesellschaftsgruppen zu fordern, scheint das
Modell der deutsch-russischen Stédtepartnerschaften am besten geeignet zu sein, da
diese Partnerschaften rein formell zwar einen politischen Rahmen haben, da sie durch
die jeweiligen Kommunen organisiert wird, in der Praxis jedoch voll und ganz vom

Engagement zivilgesellschaftlicher Gruppierungen lebt und dieses Engagement so gut
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es geht versucht zu fordern. Demnach liefern Stadtepartnerschaften einen geeigneten
Rahmen, in den Regionen der beiden Partnerstadte die Regionalentwicklung durch die
Madglichkeit der Arbeit, der Partizipation, der Unabhangigkeit sowie der Gleichheit zu

fordern.

Bei der Analyse der Beispielregionen hat sich herausgestellt, dass die EMN in den
meisten Bereichen zwar besser entwickelt ist als die Oblast® Vladimir, die
Vergleichbarkeit der Regionen auf Grund ihrer sehr unterschiedlichen Regionalisierung
jedoch sehr schwierig ist. Im Vergleich zu anderen Regionen im jeweils eigenen Land
konnen beide Regionen jedoch zum Grofteil als gut entwickelt angesehen werden.
Anknulpfungspunkte fur Kooperationen zwischen den Regionen haben sich durch die
Analyse vor allem im Bereich der Bildung und Forschung ergeben, speziell in den
Bereichen der Nanotechnologie, der Medizin, der Padagogik und der

Geisteswissenschaften.

Bei der Untersuchung der Bedeutung kultureller und sportlicher Beziehungen zwischen
den Regionen fir deren Regionalentwicklung hat sich herausgestellt, dass diese ein
wichtiges Fundament fur die Volkerverstandigung zwischen Deutschen und Russen
sowie eine ideale Grundlage fur den Auf- und Ausbau weiterer Beziehungen in
samtlichen gesellschaftlichen Teilbereichen darstellt. Insofern bilden Beziehungen im
Bereich Kultur und Sport die Grundlage fir Arbeit durch gemeinsame Projekte,
Gleichheit aller voreinander, Partizipation an der jeweils anderen Kultur sowie am

offentlichen Leben und Unabhéngigkeit von politischen Entscheidungen.

Die Strukturelle Hilfe verschiedenster Akteure der EMN fiir die Oblast® Vladimir
leistete vor allem in den 1990er Jahren einen groRen Beitrag einerseits zur
Eigenstindigkeit der offentlichen Verwaltung in Vladimir und der gesamten Oblast’
sowie im Bereich der Wasser- und Abwasserwirtschaft, andererseits auch zur

Partizipation eines Teils der VVladimirer Bevolkerung am Fernwarmenetz.

Im gesundheitlichen Bereich spielten die Beziehungen zwischen der EMN und der
Oblast® Vladimir vor allem zu Beginn der 1990er Jahre sowie 1998 in Zeiten der
Rubelkrise fiir die Uberwindung von Hunger und Krankheit durch humanitire

Hilfslieferungen wie medizinisches Gerdt und Materialien, Medikamente und
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Lebensmittel eine essenzielle Rolle. Weiterhin konnte durch die Kooperation mehrerer
Akteure im Bereich der psychiatrischen Behandlung ein wichtiger Beitrag zur
Partizipation psychisch Kranker und geistig Behinderter am &ffentlichen Leben und
damit einhergehend ein wichtiger Schritt in Richtung gesellschaftlicher Gleichstellung
psychisch Kranker und Behinderter in der russischen Gesellschaft getan werden. Zudem
leistete das Engagement verschiedener Akteure aus der EMN durch verschiedenste
MaRnahmen effektive Hilfe zur Selbsthilfe fiir das medizinische Fachpersonal der

Psychiatrischen Klinik in Vladimir.

Bei der Betrachtung der Auswirkungen der wirtschaftlichen Beziehungen zwischen der
EMN und der Oblast” Vladimir auf die einzelnen Bereiche féllt auf, dass die
wirtschaftlichen Beziehungen gegenwaértig weder fur die Regionalentwicklung der
EMN noch fir die Regionalentwicklung der Oblast’ Vladimir eine entscheidende Rolle
spielten. Dies liegt zum Grofdteil daran, dass nie ein groRes Netzwerk an
Wirtschaftskooperationen zwischen der EMN und der Oblast® Vladimir entstanden ist
und die Kooperationen sich auf nur wenige kleine und mittlere Betriebe erstreckt haben.
In der Vergangenheit haben jedoch Kontakte von Unternchmern aus der Oblast’
Vladimir zu Firmen der EMN sowie die Teilnahme an Seminaren den Unternehmern
aus der Oblast® Vladimir dabei geholfen, ihr Unternehmen marktwirtschaftlich zu
organisieren, was als Beitrag der Beziehungen zur Eigenstandigkeit dieser Unternehmer

sowie zu deren Arbeit gewertet werden kann.

Die Kooperationen im Bereich Verkehr leisteten vor allem fur den o6ffentlichen
Nahverkehr in Vladimir durch die Bereitstellung moderner Omnibusse zu einem
glinstigen Preis durch Akteure der EMN einen groRen Beitrag einerseits zur
Partizipation der Bevolkerung an einem verbesserten 6ffentlichen Nahverkehr, zum
anderen natdrlich auch flr die Unterstiitzung privater Busunternehmer in Vladimir, die
durch ginstige Preise, Kredite und Ratenzahlungen eine unternehmerische Existenz
aufbauen konnten. Im Bereich des Radverkehrs kdnnen diverse, vor allem aus der
Fahrradstadt Erlangen stammende Akteure durch Beratung einen Beitrag zum Ausbau
der Fahrradinfrastruktur und somit zur Partizipation der Radfahrer am StraRenverkehr

leisten.
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Kooperationen im Bereich der Bildung und Forschung stellen, im Vergleich zu den
vorangehend genannten Kooperationen, einen wichtigen Beitrag fur die
Regionalentwicklung beider Regionen dar. So profitieren die Partner in diesem Bereich
auf beiden Seiten vom gegenseitigen Wissens-, Methoden- und Datenaustausch,
wodurch ein wichtiger Beitrag zur Partizipation der deutschen und russischen
Gesellschaft an Wissen und Bildung geleistet werden kann. Gemeinsame
Ausbildungsprogramme tragen neben der Partizipation vor allem auch zur Schaffung

von Arbeit bei.

Im Bereich Tourismus gibt es momentan nur zwei feste Kooperationen, die sich in
Auslandspraktika weniger Vladimirer Tourismusstudenten in zZwei
Gastronomiebetrieben der EMN dufRern, was einen kleinen Beitrag zur Schaffung von
Arbeit sowie zur Partizipation an Wissen und Bildung darstellt. Weitere Projekte, die
ins Auge gefasst wurden, mussen jedoch noch weiter konkretisiert werden, bevor man
deren Auswirkung auf die Regionalentwicklung abschatzen kann. Zukinftig sollten
zudem auch im Bereich Tourismus wissenschaftliche Kooperationen mit
Tourismusforschern aus der EMN zur weiteren Erforschung und Entwicklung des

Tourismus in der Oblast® Vladimir in Betracht gezogen werden.

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass die Beziehungen zwischen der Oblast® Vladimir
und der EMN eine groBere Bedeutung fiir die Regionalentwicklung der Oblast’
Vladimir als fiir die Regionalentwicklung der EMN aufweisen. Jedoch ist fur die reine
Volkerverstandigung und den Erhalt und den Ausbau von Kontakten der kulturelle
Austausch fur beide Regionen von enormer Wichtigkeit, um auch in Zeiten von
politischen Krisen die Beziehung der Deutschen und Russen zueinander nicht

erschittern zu lassen.

Die Stadtepartnerschaft Erlangen-Vladimir kann demnach als ein gutes Beispiel fur
Volkerverstandigung angesehen werden, die sich in der zumeist selbstlosen und
engagierten Zusammenarbeit zwischen Deutschen und Russen in den verschiedensten
gesellschaftlichen Bereichen dufert. Insofern wére es in Anbetracht der momentanen
politischen GroRwetterlage zwischen Deutschland und Russland wichtig, die
bestehenden Stadtepartnerschaften zu intensivieren und neue Partnerschaften zu

vermitteln und zu kniipfen.
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8. Handlungsempfehlungen

Beschaftigt man sich naher mit den kulturellen, wirtschaftlichen und wissenschaftlichen
Beziehungen zwischen Erlangen und Vladimir bzw. zwischen der EMN und der Oblast*
Vladimir fallt es zu Beginn schwer, den Uberblick zu behalten, da die Verkniipfungen
in den einzelnen Bereichen und auch interdisziplindr sehr zahlreich und verwoben sind

und nicht zu allen Verbindungen offene Informationen verfugbar sind.

Hier wére zu Uberlegen, gemeinsam mit allen Akteuren der Partnerschaft eine Online-
Datenbank aller partnerschaftlichen Beziehungen zwischen der EMN und der Oblast
Vladimir in deutscher und russischer Sprache anzulegen, die nach einzelnen Bereichen
wie beispielsweise Wirtschaft, Kultur, Wissenschaft oder Tourismus mit deren
jeweiligen Unterkategorien gegliedert sein konnte. In den jeweiligen Kategorien
konnten dann einzelne Verbindungen unter Angabe aller beteiligten Akteure der
jeweiligen  Partnerschaftsbeziehung  inklusive  derer  Kontaktdaten,  einer
Kurzbeschreibung der Partnerschaft und eine Aufzahlung gemeinsam verwirklichter,
eventuell momentan laufender oder fir die Zukunft geplanter Projekte aufgefiihrt
werden. Dies konnte unter anderem Interessenten, die sich an Projekten beteiligen
maochten, die Moglichkeit bieten, sich einen direkten Uberblick zu verschaffen und
Projektpartner, die fur ihn von Interesse wéren direkt kontaktieren konnte. Da
Beziehungen jeglicher Art einem stetigen Wandel unterzogen sind und neue
Verbindungen entstehen oder bereits bestehende Verbindungen wieder aufgeldst werden

kdnnen, sollte diese Datenbank fortlaufend gepflegt und aktualisiert werden.

Weiterhin konnte man die Mdoglichkeit in Betracht ziehen, auf Grundlage dieser
Datenbank ein soziales Netzwerk zu erstellen, bei dem verschiedene Akteure eigene
Profile anlegen und eigene Inserate fiir gewiinschte Kooperationen aufgeben kénnen.

Um die Problematik der Sprachbarrieren beim ersten Kontakt zwischen verschiedenen
Akteuren zu umgehen konnte Englisch als gemeinsame Kommunikationssprache Uber
das Netzwerk festgelegt werden. Eine arbeitstechnisch und finanziell wesentlich
aufwandigere Losung ware die Ubersetzung einzelner Anfragen und Nachrichten vom
Deutschen ins Russische und umgekehrt. Neben dem finanziellen Aspekt mussten hier

jedoch im Vorfeld noch rechtliche Fragen bezliglich Datenschutz geklart werden.
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9. Abstract

Die Arbeit beschaftigt sich mit den Auswirkungen wirtschaftlicher und kultureller
Beziehungen zwischen Deutschland und Russland auf die Regionalentwicklung in
beiden Léandern. Ziel war es herauszufinden, welche Beziehungskomplexe zwischen
Deutschland und Russland bestehen, in welchen Bereichen Beziehungen bestehen und
wie diese Beziehungen die Regionalentwicklung in den einzelnen Bereichen beeinflusst
haben, sie beeinflussen oder diese noch beeinflussen kdnnen. Untersucht wurden neben
der Bedeutung bilateraler Abkommen zwischen Deutschland und Russland und
Deutsch-Russischer Vereine fur die Regionalentwicklung vor allem die Auswirkungen
zwischenstaatlicher Beziehungen auf regionaler Ebene anhand eines Beispiels. Hierfur
wurden die Beziehungen zwischen der Europaischen Metropolregion Nirnberg und der
Oblast* Viadimir, die allesamt auf der Stadtepartnerschaft zwischen Erlangen und
Vladimir fulen, in den Bereichen Kultur, Strukturelle Hilfe, Gesundheitswesen,
Wirtschaft, Verkehr, Bildung und Forschung sowie Tourismus untersucht. Zundchst
wurde bei beiden Regionen eine kurze Regionalanalyse anhand der Indikatoren
Bevolkerung, Verkehrsinfrastruktur, Wirtschaft, Bildung und Forschung, Gesundheit
und Tourismus durchgefuhrt um den Entwicklungsstand der Regionen aufzuzeigen und
um die Regionen miteinander zu vergleichen. Zur Informationsgewinnung wurden
neben der Literaturrecherche und der Regionalanalysen anhand offizieller Statistiken
Experteninterviews mit Akteuren partnerschaftlicher Beziehungen zwischen der EMN
und der Oblast* Vladimir durchgefiihrt. Aus den Untersuchungen ging hervor, dass die
Beziehungen zwischen den Beispielregionen eine wesentlich hohere Bedeutung fir die
Regionalentwicklung der Oblast® Vladimir als fiir die Regionalentwicklung der EMN
aufweist. Zwar sind die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen den Regionen auf
Grund ihrer geringen Anzahl als eher marginal zu betrachten, in den Bereichen
kultureller und wissenschaftlicher Zusammenarbeit, durch Kooperationen im
Gesundheitswesen sowie im Bereich humanitirer Hilfe konnten in der Oblast® Vladimir
durch die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Akteuren aus der EMN jedoch
essenzielle Fortschritte verzeichnet werden. Auf Grund der geringen Anzahl
wissenschaftlicher Publikationen zu den Partnerschaftsbeziehungen zwischen der EMN
und der Oblast® Vladimir und zur Region Vladimir selbst ist diese Arbeit auch als

Grundlagenwerk gedacht und soll als Fundament fir die weitere Erforschung
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partnerschaftlicher Beziehungen zwischen Deutschland und Russland auf regionaler
Ebene dienen.
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10. Pe3tome mo-pyccku

B pabore paccmaTtpuBaercs BIMSHUE SKOHOMHYECKHX M KYJIbTYPHBIX OTHOIICHUU Ha
peruoHanbHOe pa3BuTHe Mexay I[epmanuerr um Poccueit. llenpro paboTel OBLIO
BBISICHUTD, KaKW€ OTHOIICHHUS CYIIECTBYIOT MEXIy O0OCHMMH CTpaHaMH, KaKOe BIIHMSHHE
OHM OKa3blBaJM, OKa3bIBAIOT M OyAyT OKa3blBaThb Ha PErMOHAJIbHOE pa3BUTHE B
OTIIENbHBIX 00JacTsX. BBUIM paccMOTpeHBbI 3HAYCHHS I PETrHOHAIBHOTO Pa3BUTHS,
KaK JBYXCTOPOHHETO COTJIAIICHUS, TaK M PYCCKO-HEMEIKHX OObEIUHEHUI M BIUSHUE
MEXIYHAPOJHBIX OTHOIICHHI Ha pPErHMOHAJIbHOM YPOBHE HA OCHOBAHUM OJHOTO
npuMepa - EBPOINECUCKUN METPOIOIMTEHCKUNM pernoH HriopuOepr m Bmamummupckas
00J1acTh, KOTOpBIE OCHOBAaHBI Ha ToOpoAax-mooOparumbl OpiianreH u Bragumup.
OTHomeHUsT MEXJIy OOCHMMH perrmoHaMu OBbUTM H3YYCHBI B TaKUX OOJACTAX, Kak
KYJIbTYypa, CTPYKTYPHBIA TMOJCHOpBE, 3/IpaBOOXpaHEHHE, SKOHOMHUKA, 00pazoBaHUE,
TPAHCIIOTpP, HAyYHBIE MCCIENOBAaHUS U Typu3M. UTOOBI BBIIBUTH U CPAHUTH YPOBEHBb
pa3BUTHS OOOWX PETHOHOB, MPEXKIC BCETO OBUT MPOBEACH MX aHAIM3 HAa OCHOBAaHUU
WHJIUKATOPOB HACEJICHUS, TPAHCIIOPTHOW MH(PPACTPYKTYPHI, SKOHOMUKH, 00pa30BAHMS
M HAy4YHBIX HCCJIEOBaHUH, 31paBooXpaHueHuss W Typusma. WHpopmanms Obina
MOJIydeHa W3 JIUTEPATYPHBIX HCTOYHHKOB, PETMOHAIBHOIO aHaliW3a Ha OCHOBAHUM
0opUIIMaTBFHON CTAaTUCTUKH, U3 UHTEPBBIO C JIUIIAMHU, YYaBCTBYIOIIUMHU B MAPTHEPCKUX
OTHOIIICHUSX MEXAy oOenuMH peruoHamu. M3 mpoOBENEHHBIX HCCIIECIOBAHUN CIEAyeT
BBIBOJI, YTO OTHOILIEHUS MEXAY PAacCMaTPUBAEMBIMU PETHMOHAMH HMMEET 3HAYMTEIBHO
Oonbllee 3HAYEHUE N7 PErHOHAIBHOTO pa3BuUTHs Brmaaumupckoil obmactu, ueM Aiis
€BPOTEICKOr0 MEeTpomnoJuTeHckoro peruoHa HropuOepr. Hecmorpss Ha TO, dTO
AKOHOMHMYECKHE OTHOIICHUS MEXK]Y PErMOHAMU HE3HAUUTENIbHBI, B CBSI3U MX MAJIOrO
KOJIMYeTCBa, Bragumupckas o01acTh CMOIJIa JOCTUTHYTH CYIIECTBEHHOTO Mporpecca B
TaKUX 00NACTIX KakK KyJabTypa U Hayka, 3[[paBOOXPaHEHHE W T'yMYHUTAapHas MMOMOIIb.
Ha ocHoBanmm Manoro Koju4ecTBa HAYYHBIX MYOJUKAIMA Ha TEMY IMMapTHEPCKUX
OTHOIIEHUA MEXIy €BpOINECHCKUM METPONOJIUTEHCKUM peruoHoM HropuOepr u
Brnagumepckoit  o0nacTeo, pabota 3agymaHa CIYXUTh Kak QyHIAMEHT U1
HCCIICIOBAHUSl TApPTHEPCKUX OTHOWIEHWW Mexnay I'epmanuernr um  Poccueir Ha

PEruoHaJIbHOM YPOBHE.
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11. Anhang: Experteninterviews

Name Ort Datum Lange des Sprache
Gespréachs
Gunther :
_ Gremsdorf 19.04.2016 45 min Deutsch
Allinger
Dr. Siegfried _
_ Nrnberg 08.03.2016 30 min Deutsch
Balleis
Nirnberg und
Vadim Zdanov | St. Petersburg 23.03.2016 45 min Deutsch
(via Skype)
. Russisch und
) Vladimir _
Fjodor Lavrov 09.02.2016 45 min Deutsch
(Stadt)

(gedolmetscht)
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11.1 Interview mit Gunther Allinger

Wie kam der Kontakt zwischen den Barmherzigen Bridern Gremsdorf und der

Psychiatrie Nr. 1 in Vladimir zustande?

Entwickelt hat sich der Kontakt urspringlich Uber den Rot-Kreuz-Verband Erlangen-
Hochstadt, weil das Rote Kreuz ja mindestens schon zwei, drei Jahre zuvor in Vladimir
aktiv war und dort Hilfsprojekte gestartet hat und zu der Zeit auch schon Uberlegt hat,
dort eine eigene Station zu erdffnen, um insbesondere fiir Menschen da zu sein die
Verletzungen haben oder Krankentransporte und Erste Hilfe bendtigen. Eine Beteiligte
des Roten Kreuzes hat damals dann nachgefragt, wie denn die Situation von geistig
behinderten und psychisch erkrankten Menschen ist und ist Gber diesen Weg dann an
die Psychiatrie Nr. 1 weitergeleitet worden, wodurch der erste Kontakt zustande kam.
Da wir das Rote Kreuz wiederum kennen und wir da eine Verbindung hatten wurden
wir Uber das Rote Kreuz und die Stadtepartnerschaft Erlangen-Vladimir angefragt, ob
wir uns vorstellen konnten, den Teil der Betreuung psychisch Erkrankter und geistig

Behinderter zu unterstitzen und zu schauen, wo wir Hilfe leisten konnen.

Der erste Schritt war in der Psychiatrie Nr. 1, zundchst vor allem in der
Kinderabteilung, den baulichen Zustand einigermallen zu verbessern, damit man
wenigstens einigermalien verninftig dort wohnen kann. Da hat es durchs Dach

hineingeregnet, Schimmel war an der Wand, so muss man sich das vorstellen.

Wie sah die Betreuung und Behandlung psychisch Erkrankter sowie behinderter
Kinder und Erwachsener in Vladimir vor Beginn der Projekte aus?

Ganz grundsétzlich kann man sagen, dass sie dort einen sehr medizinisch orientierten
Ansatz haben, das hei8t die Menschen sind ausschlieBlich medikamentds behandelt
worden. Andere Dinge die wir kennen wie verhaltenstherapeutisches Arbeiten,
arbeitstherapeutisches Arbeiten, Musiktherapie, Erlebnispiddagogik, all diese Dinge
waren nicht im Einsatz. Es ging wie gesagt nur um eine medizinisch-medikamenttse
Betreuung und um die Verwahrung der Leute ohne weitere FOrderung in einer

Umgebung, da wirde man sagen, so hat es bei uns vor dem Zweiten Weltkrieg
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ausgeschaut, wenn man das vergleichen will. GroRe Abteilungen, kein persénliches Hab
und Gut, keine Klamotten, kein personlicher Raum, keine Intimsphére.

Welche Rolle spielten psychisch erkrankte und behinderte Menschen in der
Gesellschaft in Vladimir? Gab es starke Unterschiede zur Wahrnehmung

psychisch erkrankter und behinderter Menschen zu unserer Gesellschaft?

Da gab es riesen Unterschiede. Wenn ich das mal ganz hart ausdriicken darf, ein
Mensch mit Behinderung zéhlt in Russland nichts, genauso wie ein alter Mensch in
Russland nichts zahlt. Da gibt es keine Sensibilitat fir diese Menschen, dass man da
einen anderen Umgang braucht, dass man die Menschen unterstiitzen muss, dass die
Hilfe brauchen. Da gibt es kaum Lobby fiir diesen Personenkreis. Es gibt eine
Privatinitiative auf die wir mal aufmerksam geworden sind, die haben jetzt vor kurzem
auch Uberreste unserer Stiftung, nachdem die aufgelést wurde, erhalten, die sich,
ahnlich wie bei uns die Lebenshilfen, als Elternvereinigung fir die eigenen behinderten
Kinder eingesetzt haben. Ansonsten ist das ein ganz brach liegendes Gebiet, fiir das
schlichtweg einfach kein Geld da ist, da gibt es keine oder nur unzureichende

Finanzierung dafur.

Hat es seit Beginn von Lichtblick Veranderungen in der gesellschaftlichen
Wahrnehmung psychisch Erkrankter und Behinderter in Vladimir gegeben?
Wenn ja, wodurch konnte dies erreicht werden?

Ich denke es hat zumindest den Blickwinkel veréndert, als wir versucht haben im
Rahmen von Wissenstransfer zu zeigen, wie man mit psychisch kranken und
behinderten Menschen neben der medikamentdsen Therapie noch arbeiten kann, welche
Bedarfe hier noch gesehen werden missen, wie man umgehen kann mit Menschen. Wir
haben, um einen guten Wissenstransfer zu ermdglichen auch Krankenpfleger,
Krankenschwestern und Therapeuten nach Deutschland eingeladen, die bei uns im Haus
ein mehrmonatiges Praktikum absolviert haben, die dann gewisse Techniken wieder
mitnehmen konnten. Man kann sagen dass das dortige therapeutische Personal sehr
bemiht war, neue Formen der Betreuung mit einzubringen. Daneben hat es auch vom
wohnlichen, baulichen Standard her speziell in der Kinderabteilung, aber auch in der

Suchtabteilung, sehr positive Veranderungen gegeben, so dass man durchaus den
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Eindruck gewinnen konnte, dass es den kranken Menschen auch etwas besser geht. Es
hat sich also der Blickwinkel verandert, die Anschauung verandert, es hat sich auch
hinsichtlich des Umgangs was veréndert, namlich dass man zu der Zeit mit behinderten
Kindern auch mal nach auf3en gegangen ist und einen Spaziergang gemacht hat, das hat
es friher nicht gegeben. Die waren isoliert und versteckt, und nun hat man sich auch
mal getraut nach auBen zu gehen, dass man auch Kontakt zur Offentlichkeit aufbaut,
dass man auch versucht in der Offentlichkeit tber die Belange der Menschen mit
Behinderung aufmerksam zu machen. Es wurden sogar Filmaufnahmen gemacht, die in
Russland landesweit ausgestrahlt wurden Uber bestimmte Mdglichkeiten der

Versorgung und Therapie.
Aus welchen Grinden wurde dann die Stiftung Lichtblick gegriindet?

Wir haben die Stiftung mit Namen Lichtblick als Stiftung russischen Rechts gegrundet.
Diese Stiftung haben wir zum Einen gegrundet um vor Ort handlungsféhig zu sein, da
es schwierig war, als Privatpersonen mit Blrgermeistern, mit Ministerien, mit
Regierungen zu sprechen. Man hat da ein Medium gebraucht. Zweitens sollte die
Stiftung den Bereich Forderung und Entwicklung behinderter Menschen unter
Einbeziehung russischer Partner fordern, und zum Dritten war es naturlich eine
praktische Sache, da man ja ein Bankkonto brauchte, Uber das man sowohl
Spendengelder sowie Gelder, die man von der Aktion Sternstunden bekommen hat, und

entsprechende Transfers offiziell abrechnen konnte, damit das auch alles sauber lduft.
Existiert die Stiftung noch?

Die Stiftung wurde Ende letzten Jahres aufgeldst, und zwar aus zwei Grinden. Zum
einen ist der Stiftungszweck erflllt gewesen, das heifl3t wir haben die Projektidee vom
Blauen Himmel umgesetzt gemeinsam mit der dortigen Bezirksverwaltung. Zum
Zweiten werden in Russland seit einiger Zeit gewisse Non-Profit-Organisationen im
eigenen Land nicht mehr gern gesehen. Letztlich ist die Stiftung dann auch schikaniert
worden, durch Kontrollen, durch Finanzbehorden, durch Steuerrechtliches,
Bilanzpriifungen etc. Wir hatten eine tolle Buchhalterin, die die russischen Vorschriften
kennt und alles in Perfektion gemacht hat, aber man hat gespdirt, dass man immer mehr

an Auflagen kriegt, dass man plétzlich fur eine Stiftung, die eh kein Geld mehr hatte,
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man plotzlich eine Art Qualitditsmanagementsystem hatte einflihren mussen, wo kein
Mensch weil3 fur was und warum. Dann haben wir uns dazu entschlossen, die Stiftung
zu beenden, da das Projekt Blauer Himmel eh abgeschlossen war, das lauft jetzt ja auch,

da haben wir uns selbst davon tberzeugt.

Die Stiftung hatte nur ein kleines Vermdgen in der Form, dass wir ein wunderbar
gelegenes Grundstick am Nerl hatten, dieses Grundstuck haben wir dann der vorhin
erwéhnten Elterninitiative mit Namen Zvet kostenlos tbertragen. Dieses Grundstiick
war urspringlich dafur gedacht, eine Kinder-Reha-Einrichtung neu zu bauen, was dann
auch aus unterschiedlichen Grinden, unter anderem durch Einspriiche aus der
Nachbarschaft, gescheitert ist. Man hatte dann parallel dazu ein Projekt in einer
ehemaligen Senioreneinrichtung, das war ein freistehendes Geb&ude, das die Regierung
dann zur Verfligung gestellt hat. Dieses Geb&ude wurde dann mit Mitteln der Aktion
Sternstunden renoviert und neu eingerichtet, das ist sehr schén geworden und das ist
nach wie vor auch in Betrieb. Es gibt eine Vereinbarung mit der Regierung, dass die die
Personal- und Instandhaltungskosten mit einer Laufzeit von zehn Jahren tibernehmen.
Was danach sein wird weil} man noch nicht, aber momentan lauft es gut. Das ist ja auch
ein Aushéngeschild fur die Regierung, das ist ja ein Projekt dass man in Russland in
diesem Bereich zuvor nicht kannte und sogar in der Pravda publiziert worden ist. Es
waére schon, wenn das Projekt einen Vorbildcharakter bekdame und weiter an solchen
Projekten gearbeitet werden wirde.

Ist Threr Meinung nach damit das Ziel der Hilfe zur Selbsthilfe erreicht, welches

sich die Stiftung gesetzt hatte?

Im Projekt Blauer Himmel auf jeden Fall. Es konnte erreicht werden, dass man
padagogische Ansétze verfolgt, vor allem im Bereich der Erlebnispaddagogik. Dort wo
das Gebdude steht ist auRenherum viel Wald. Wenn man sich Russland vorstellt, was
man da alles im Bereich Erlebnispiddagogik machen kann; Wanderungen, Baumhé&user
bauen, Hochseilgarten, Klettergérten, Schifffahren auf der Kljaz’ma. Es hat sich zudem
eine Kooperation mit der Ohm-Hochschule in Nirnberg entwickelt tber Herrn
Professor Werner Michl, der schon oOfter mit Studenten vor Ort war und mit denen
unterschiedlichste Aktionen durchgefihrt hat. Diese Verbindung ist nach wie vor da
und das l4uft auch noch.
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Wie hat sich das Projekt seit seinem Beginn verandert?

Die Idee fir den Blauen Himmel ist schon mit Stiftungsgriindung da gewesen. Das
Projekt selbst hat viel Vorlaufzeit gebraucht, da wir ja erst ein Grundstiick gekauft und
mit den Behorden verhandelt haben, aber dann ist da ja nichts draus geworden. Dann ist
erst 2006 oder 2007 der Blaue Himmel errichtet worden. Seitdem wurden Erlebnispfade
und -felder gebaut, an den Kapazitaten hat sich jedoch nichts geéndert. Es kdnnen bis zu
24 Kinder zwischen zwei bis drei Wochen dort betreut werden, dann wechseln die
Kinder wieder. Hier handelt es sich um Kinder, die keine Eltern mehr haben oder aus

diversen Griinden nicht mehr bei ihren Eltern leben.

Inwieweit wurden deutsche und russische Sozialeinrichtungen durch Lichtblick

miteinander vernetzt?

SchwerpunktmaRig waren wir ja immer mit der Psychiatrie Nr. 1 vernetzt, da sind ja
immer die grolRen Projekte gelaufen. Wir hatten auch Kontakte mit einer Waldorfschule,
wo es um Mitarbeiteraustausch mit einem Kinderheim in Vladimir ging. Mit dem Roten
Kreuz haben wir weiterhin enge Kontakte und dann natlrlich mit der Privatinitiative
Zvet, eine fur Russland sehr moderne Initiative, bei der es vor allem um Inklusion
behinderter Kinder in den Bereichen Wohnen, Arbeiten, Leben, Versorgung in relativ
normaler Umgebung geht. Das ganze resultiert nur aus dem Engagement dieser Eltern,
die selbst behinderte Kinder haben.

Wie weit ist der Aufbau eines gemeinsamen Europaischen Netzes von sozialen

Einrichtungen durch Lichtblick vorangeschritten?

Es hat nach meinem Wissensstand eine russlandweite Konferenz im Blauen Himmel
gegeben. Da waren hauptséachlich medizinisches und psychiatrisches Personal, in der
Tat aus ganz Russland. Es gibt die vorhin genannten Kontakte nach Deutschland, und es
hat wohl auch mal einen Kontakt nach Amerika gegeben, wobei ich nicht weil,

inwieweit sich das vertieft hat.
Welche weiteren Projekte wurden innerhalb der Stiftung erfolgreich umgesetzt?

Da gab es viele kleinere Projekte. Wir haben im Bereich Kunsttherapie mit psychisch

kranken russischen Kunstlern gearbeitet, aber auch mit behinderten und psychisch
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kranken Kiinstlern bei uns und verschiedenen Einrichtungen wie der WAB Kosbach.
Fur diese haben wir dann auch Ausstellungen organisiert unter anderem in Vladimir, in
Moskau, in Linz, in Minchen und in Erlangen. Dann gab es kleine Projekte zur
Verschdnerung der Psychiatrie, so dass auch die Patienten ihr Lebensumfeld gestalten

kdnnen, aullerdem wurde ein Spielplatz fir die Kinderabteilung gebaut.

Es haben zum Beispiel auch Frauen aus der Frauenabteilung der Psychiatrie Socken
gestrickt fur die Kinder aus der Kinderabteilung, so waren die Frauen beschéftigt und
die Kinder hatten warme Socken. Man muss sich vorstellen, das ist ja eine Psychiatrie
mit 1.000 Betten, da kennt man sich gegenseitig nicht und unterstitzt sich
normalerweise auch nicht, aber so konnten zwei Abteilungen miteinander vernetzt
werden. Wir haben die Wolle gestellt, die Frauen haben gestrickt und die Kinder
bekamen warme Socken. Auch haben wir Unterrichtsmaterialien bereitgestellt fur die
Kinder, die wurden da ja auch unterrichtet. Die haben verschiedenste Sachen gebraucht,

also Bucher, Stifte und Kreide, solche Dinge halt.

Es wurden auch in Zusammenarbeit mit dem Erlangen-Haus Deutschkurse angeboten,
damit die Therapeuten aus Russland Deutsch lernen konnten, bevor sie zum Praktikum

zu uns kamen.
Die Finanzierung lief dabei komplett Gber Spendengelder von deutscher Seite?

Der Blaue Himmel ist finanziert worden uber die Aktion Sternstunden, was uns sehr
gefreut hat, denn hier hat es sich um eine GroRRenordnung von etwa 180.000 Euro
gehandelt. Die restlichen Projekte sind dann tatsachlich durch Spendengelder finanziert
worden, die wir erhalten haben durch Werbung, durch Vortrage tber die Stiftung gegen
Spenden, wobei es sich hierbei allerdings um uberschaubare Betréage gehandelt hat, mit

denen wir aber gut zurecht gekommen sind.

Das ist vor allem dem ehrenamtlichen Engagement vieler Mitarbeiter von uns und der
WAB Kosbach zu verdanken, die auf eigene Kosten Fahrten unternommen, Angebote

gemacht und sich um Gaste gekiimmert haben.

Welche Rolle spielte und spielt die Stadtepartnerschaft zwischen Erlangen und
Vladimir fur die Stiftung Lichtblick und deren Projekte?
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Man muss klar sagen, ohne Peter Steger hatte das Ganze nicht funktioniert, weil er
Kenner und Insider von Vladimir ist. Er kennt samtliche Ansprechpartner, er
dolmetscht, er organisiert, ich denke ohne ihn hétten wir uns furchtbar schwer getan.
Ohne Engagement von Einzelpersonen, die so eine Stadtepartnerschaft aufrecht

erhalten, funktioniert so was einfach nicht.
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11.2 Interview mit Dr. Siegfried Balleis

Wann wurden die ersten Wirtschaftskontakte zwischen Erlangen und Vladimir

geknupft? Wer waren die ersten Wirtschaftspartner?

Zwischen Erlangen und Vladimir wurden die ersten wirtschaftlichen Kontakte im
Januar 1989 geknlpft. Bei einer Delegationsreise von Oberbirgermeister Dietmar
Hahlweg waren auch ich in meiner Funktion als Wirtschaftsreferent der Stadt Erlangen
und der Geschéaftsfihrer des Industrie- und Handelskammer- Gremiums, Gerhard
Wangemann, sowie ein Manager der Siemens AG dabei. Wir haben einschlagige
Firmen besucht und daraufhin geprift inwieweit Partner in Erlangen und in der Region

Nurnberg infrage kommen.
VVon wem ging die Initiative zur Kntpfung wirtschaftlicher Kontakte aus?

Die Initiative zu der Reise ging vom damaligen Oberbirgermeister der Stadt Erlangen,
Dr. Dietmar Hahlweg, aus. Dieser hatte auch die Partnerschaft zwischen Erlangen und
Vladimir begriindet und hatte die Absicht die Partnerschaft nicht nur im Bereich Sport

und Kultur zu leben sondern auch auf eine solide wirtschaftliche Grundlage zu stellen.

Wie haben Sie die wirtschaftliche Situation in Vladimir zu Beginn der

Kontaktknupfung wahrgenommen?

1989 standen sich zwei Blocke gegentber: auf der einen Seite die Staaten, die durch die
NATO vereint waren und auf der anderen Seite der Warschauer Pakt. Allerdings
zeichnete sich zu diesem Zeitpunkt bereits ab, dass unter Gorbatschow ein Tauwetter
begann. Vor Ort in Vladimir war dies allerdings zu diesem Zeitpunkt noch nicht

unmittelbar zu spuren.

Welche Schwierigkeiten haben sich im Bereich der wirtschaftlichen

Zusammenarbeit aufgetan? Konnten diese tiberwunden werden? Wenn ja, wie?

Die Hauptschwierigkeit bestand in der Anfangszeit natlrlich darin, dass die jeweiligen
Manager der Betriebe nur russisch sprachen. Das Beherrschen der englischen Sprache
war extrem selten. Mit Hilfe des Partnerschaftsbeauftragten Peter Steger war jedoch

stets eine gute und verl&ssliche Kommunikationsbriicke gegeben. Was die interne
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Organisation der Unternehmen betraf, waren diese klar von einer zentralen gefuhrten
Kommandowirtschaft bestimmt. Dies erschwerte auch am Anfang die Kommunikation

und Kooperation mit Westdeutschen Firmen.

In welcher/welchen Branche(n) sehen Sie die meisten VerkniUpfungspunkte

zwischen der EMN und Vladimir?

In der Anfangszeit wurden vor allen Dingen die Kontakte zwischen einem
Transportunternehmen aus Erlangen und Transmoroz in Vladimir geknupft. Weiterhin
wurden Kontakte zur Erlanger Brauerei Kitzmann, zu einem Optikerbetrieb in der

Region sowie einer Elektronikfirma in Erlangen aufgenommen.
In welchen Branchen sehen Sie die wirtschaftlichen Kontakte fir ausbauféhig an?

Generell kann man sagen, dass die anfanglichen Kontakte durchaus erfolgversprechend
waren. Allerdings bestand die Schwierigkeit darin, dass einmal geknlpfte Kontakte
nicht mit der notwendigen Konsequenz von russischer Seite verfolgt wurden. Deshalb
sind manche wirtschaftlichen Kontakte auch wieder abgebrochen beziehungsweise

bereits begonnene Kooperationen wurden wieder beendet.

Welche wirtschaftlichen Kooperationen/Joint Ventures sehen Sie als besonders

gelungenes Beispiel der wirtschaftlichen Zusammenarbeit an und warum?

In der Anfangsphase hat sich mit grolRer Nachhaltigkeit vor allen Dingen in der
Kooperation auf dem Transportsektor sehr viel getan. Man muss allerdings sehen, das
Ende der Neunzigerjahre Russland insgesamt und auch Vladimir von einer starken
wirtschaftlichen Krise heimgesucht wurden. Dies hat die wirtschaftliche Kooperation

zwischen Erlangen und Vladimir massiv belastet.

Welche wirtschaftlichen Kooperationen/Joint Ventures die geplant waren sind

nicht gelungen und warum?

Eine ganze Reihe von Joint Ventures sind in der Tat geplant worden und nie zustande
gekommen, so beispielsweise Kooperationen im Bereich der Halbleiterindustrie. Dies
lag zum einen an der Qualitat der Produkte und zum anderen an den wegbrechenden

Absatzmérkten. Andererseits gelang es in anderen Bereichen, etwa in der Augenoptik
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und dem Verkauf von Sehhilfen, erfolgreiche Projekte umzusetzen, die bis heute
Frichte tragen, etwa in der Grundung einer privaten Augenklinik.

Welchen Beitrag leisteten Ihrer Meinung nach die wirtschaftlichen Kooperationen
fur die regionale Entwicklung jeweils der EMN (bzw. des Groliraums
Erlangen/Nurnberg) und in Vladimir bisher? Anhand welcher Indikatoren kann

man dies festmachen?

Der Beitrag der wirtschaftlichen Kooperationen ist fur die regionale Entwicklung im
GroRraum Nirnberg eher marginal. Im Bereich Vladimir war er dagegen deutlich hoher,
wenn man bedenkt, dass nahezu der gesamte Personennahverkehr dort mit Gber
Erlangen vermittelten Bussen ausgestattet ist. Insbesondere Unternehmen die nicht
unmittelbar aus der Metropolregion Nirnberg kamen, die aber trotzdem im Rahmen der
Partnerschaft unterstiitzt wurden, haben davon profitiert. Dies trifft beispielsweise auf
das Handelsunternehmen Globus zu, das einen enormen Aufschwung in Vladimir
erlebte. Ich konnte mir selbst ein Bild davon machen. Ahnliches gilt fur den Konzern
Metro oder die Burger AG und Lauscha Fiber, aber auch den Aufbau einer Brauerei in

der Néhe von Vladimir.

Sehen Sie die wirtschaftliche Zusammenarbeit zwischen Unternehmen der EMN
und der Oblast’ Vladimir als wichtig fur die wirtschaftliche Entwicklung der

jeweils anderen Region an? Warum?

Es wére Ubertrieben die Kooperation zwischen Unternehmen aus der Metropolregion
und dem Oblast’ als wichtige Briicke fiir die Entwicklung zu bezeichnen. Daflir waren
diese Gemeinschaftsunternehmen nicht pragend genug. Als sehr viel wichtiger erwiesen
sich dagegen die politischen Leitplanken, die durch die Stadtepartnerschaft fur
Unternehmensansiedlungen aus Deutschland unabhangig von der Herkunft der

Unternehmen gewéhrt wurden.

Welche Fehler wurden in der Vergangenheit im Bereich der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit begangen und was kann in Zukunft noch verbessert werden,

sowohl auf deutscher als auch auf russischer Seite?
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Fehler lagen weniger im betriebswirtschaftlichen Bereich, sondern vielmehr in den
makrodkonomischen Gegebenheiten. Wichtig auch: Durch die vielen — wenn auch nicht
immer erfolgreichen - Kontakte mit Firmen aus der Metropolregion und dank
verschiedener Beratungsangebote und Vortrdge haben Vladimirer Unternehmer einen
wichtigen Erfahrungsschatz im Bereich Marktwirtschaft angesammelt. Allerdings hat
die russische Wirtschaft im Zeitraum von 1990 bis zum Jahr 2000 Privatisierungen mit
ungerechtem Verlauf erlebt. Das Volksvermégen wurde an einige wenige veraufert, so
dass kaum Mittelstand entstehen konnte. Erst ab dem Jahr 2000 hat sich in Vladimir die
Situation deutlich verbessert, und inshesondere ab dem Jahr 2010 konnte man auch im
Bereich des Einzelhandels groRe Einkaufszentren sehen, die der gesamten Bevolkerung

zu Gute kamen.

Was konnen die deutschen und die russischen Partner von der jeweils anderen

Seite lernen?

Das Lernen voneinander im Bereich der Wissenschaft hat sehr gut funktioniert - und
zwar sowohl zwischen den Universitdten als auch zwischen auBeruniversitéren
Forschungseinrichtungen, wie etwa dem Bayerischen Laserzentrum. Hier ist vor allen
Dingen das Fraunhofer Institut fir Integrierte Schaltungen unter seinem damaligen

Leiter Prof. Dr. Heinz Gerhauser zu nennen.

Welche Rolle spielt die Stadtepartnerschaft zwischen Erlangen und Vladimir fur

die wirtschaftliche Zusammenarbeit?

Die Partnerschaft zwischen Erlangen und Vladimir hat auf wirtschaftlichem Gebiet vor
allen Dingen eine sogenannte Gelanderfunktion, sprich es wurden Kontakte vermittelt.
Durch die Existenz des Erlangen-Hauses gibt es eine gute Basis fir Unternehmen aus
Erlangen und der européischen Metropolregion, mit Firmen aus Vladimir und der

gesamten Oblast’ zu kooperieren.
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11.3 Interview mit Vadim Zdanov

Was hat es mit dem Forschungsprojekt auf sich? Was soll erforscht werden und
mit welcher Methodik?

Das Projekt lduft unter dem Titel ,,Das Bild von Religion in Russland -
Bildungsprojekte und die Konstruktion religioser Toleranz“. Uns als
Religionswissenschaftler interessiert Religion an sich, wie funktioniert diese in der
russischen Gesellschaft heutzutage, und wir machen das am Beispiel vom russischen
Religionsunterricht, was bedeutet, dass wir die Diskurse um den Religionsunterricht
herum analysieren. Das Projekt zielt nicht so sehr auf die Religion aus padagogischer
Sicht, sondern eher auf den religionspolitischen Diskurs rund um den
Religionsunterricht und konzentriert sich dabei auf die Analyse diverser

Konzeptualisierungsversuche in russischen Schulen in der neueren Diskussion.

Am 1. September 2013 wurde der Religionsunterricht verbindlich an allen russischen
Schulen eingefuhrt. Davor gab es mehrere experimentelle Phasen, d.h. an einigen
Schulen gab es Religionsunterricht, an anderen nicht. Dann wurde schlielflich ein
Modell verabschiedet, das auch in das Gesetz zur Bildung in der Russischen Foderation
einging. Der russische Prasident Vladimir Putin hat das Gesetz Ende 2012

unterschrieben.

Wir erforschen wie gesagt nicht den Religionsunterricht an sich, sondern das, was die
Menschen dartiber sprechen, wie sie das wahrnehmen, also Religionslehrer, Eltern von
Schilern, die diesen Unterricht gerade bekommen, Beamte, die dafiir verantwortlich
sind, und Journalisten, die das Ganze beleuchten. Wir fiihren die Untersuchungen in
unterschiedlichen Regionen Russlands durch: Vladimir, Archangelsk, dazu kommt
Kazan, muslimisch gepragt, und dann die buddhistisch gepragte Republik Burjatien mit
der Hauptstadt Ulan-Ude.

Der Religionsunterricht in Russland bestent aus sechs sogenannten Modulen:
Grundlagen der orthodoxen Kultur, Grundlagen der muslimischen Kultur, Grundlagen
der buddhistischen Kultur, Grundlagen des Judaismus, Grundlagen der weltlichen Ethik
und Grundlagen der Weltreligionen. Aus diesen sechs Modulen durfen die Eltern fir
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Ihre Kinder nur eines aussuchen. Wenn in einer Klasse nun Schiiler unterschiedlichen
religiosen Glaubens sind, dann werden diese danach aufgeteilt, welches Modul die

Eltern jeweils fir Ihr Kind wahlen.
Wer ist alles an der Erforschung beteiligt?

Das ist eine Gruppe russischer Religionswissenschaftler und von der deutschen Seite
nur ich. Ich erforsche meist den schriftlichen Diskurs, der in diesen Regionen
stattfindet, anhand von Analysen der Printmedien, ich fiuhre aber auch Interviews mit
Schilern, Lehrern, Beamten, auch Theologen unterschiedlicher Religionen und
versuche mir ein Bild zu machen, wie der Religionsunterricht von der Gesellschaft
wahrgenommen wird. Die russischen Kollegen, das sind etwa acht bis neun Leute,
verteilen sich. In Vladimir sind drei, in Archangelsk zwei, in Kazan einer und in Ulan-
Ude einer und in Moskau noch einer. Die Wissenschaftler in diesen Regionen versuchen
eben, den regionalen Diskurs zu eruieren und organisieren Seminare, zu denen wir uns
regelmaRig an unterschiedlichen Orten treffen. Parallel zu diesen Treffen wird noch

Feldforschung betrieben durch Interviews.

Das Projekt ist ein Kooperationsprojekt, d.h. es wird einerseits von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft und andererseits von der Russischen Stiftung flr
Geisteswissenschaften  finanziert. ~ Wir  sind schon  langer in  einem
Kooperationsverhaltnis mit Professor Arinin aus Vladimir, das ist der Inhaber des
Lehrstuhls flr Religionswissenschaft und Philosophie. Wir sind seit etwa 2008 in
Kontakt, und haben bis zu Beginn dieses Projektes schon mehrere Veranstaltungen
zusammen organisiert. Es gab Konferenzen und Tagungen, auch Kongresse an denen

wir gemeinsam teilgenommen haben.

Warum sehen Sie die Erforschung des Religionsunterrichts an russischen Schulen
als wichtig an? Was soll mit dem Projekt insgesamt erreicht werden? Welche Ziele

wurden gesteckt?

Wir Religionswissenschaftler beschreiben Prozesse, wie Religion funktioniert, und das
machen wir hier nur an diesem einen Beispiel, das gerade hdchst aktuell ist. Es gab in
Russland seit 1917 keinen Religionsunterricht mehr, und nun gibt es ihn plotzlich

wieder, in einer sehr originellen Form. Es ist sehr neu und wird natirlich auch
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widerspriichlich wahrgenommen. Der Unterricht macht Religion auf eine ganz andere
Weise sichtbar in der russischen Gesellschaft. Friiher hatten die Menschen die Religion
einfach ignorieren kénnen, durch den Unterricht jedoch geht das nicht mehr einfach so,
weil jede Familie, die Schulkinder hat, sich nun gegeniber der Religion positionieren
muss. Und wenn sie das bereits beim Wéhlen eines Moduls tut, dann kénnen wir als
Wissenschaftler das auch registrieren und zu ihnen gehen und sie befragen, warum sie
dieses Modul gewéhlt haben und was fir sie Religion letztendlich bedeutet. Das ist
schon eine epochale Entwicklung, das héngt auch sehr stark zusammen mit der

Religionspolitik des Staates.

Was mich als Religionswissenschaftler auch besonders interessiert ist, wie sich Religion
und Politik zueinander verhalten und wie sie miteinander interagieren. Ich wirde sagen,
dass die Einfuhrung des Religionsunterrichts in Russland ein religionspolitisches
Projekt ist. In den Schulblichern und im Unterricht selbst werden die Blrgerschaft und
eine bestimmte Religion irgendwie auf eine Ebene gebracht. Das wurde von den
Kirchen natlrlich so gewollt, aber vom Staat dann noch gesteigert. An diesem Beispiel
konnen wir sehen, wie Religion und Staat miteinander interagieren. Was wir vor allem
jetzt sehen, was bisher noch nicht so genau erforscht worden ist, ist die Entwicklung auf
der Graswurzelebene, wir befragen ja ganz einfache Menschen, nicht nur diejenigen, die
die Entscheidungen treffen wie Beamte und Politiker. Und daran kdénnen wir dann
sehen, was Religion gerade jetzt in Russland ausmacht und wie sie wahrgenommen

wird.

Aus dem Projekt sollen dann ein bis zwei Sammelbénde resultieren, mit Artikeln von
Teilen des Projekts, dazu noch die ein oder andere gréRere Arbeit von Teilnehmern. Ich
mdchte auch eine Monographie erstellen. Es wird also eine Reihe von Publikationen
geben. In Erlangen wird 2017 eine Tagung stattfinden, fir einen Kongress in Russland
werden auch ein bis zwei Panels organisiert. Das Projekt lauft jetzt schon seit einem

Jahr, das Ende ist fur Ende Mérz 2018 vorgesehen.
Wie wichtig ist die Religion in der heutigen russischen Gesellschaft?

Das ist natlrlich sehr schwer zu beantworten, psychologische Untersuchungen zeigen

unterschiedliche Ergebnisse in dieser Hinsicht. Nominell sind etwa 80 Prozent der
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russischen Bevolkerung orthodox, unter 20 Prozent davon gehen regelmaRig in die
Kirche, und noch weniger nehmen tatsachlich am Kirchenleben teil. Vielleicht I&sst sich
sagen, dass die russische Gesellschaft substanziell weniger religits ist, als sie von sich
selbst behauptet. Wenn jemand sagt, dass er orthodox ist, heif3t das ja noch lange nicht,

dass die orthodoxe Religion ein wichtiger Teil seines Lebens ist.

Worin liegen jeweils die Starken der beiden Universitaten im Bereich der
Religionsforschung? In welchen Bereichen konnen die Forscher beider

Universitaten voneinander lernen?

Wo wir von den russischen Kollegen profitieren kénnen sind naturlich die Kenntnisse
der lokalen Verhéltnisse und der Zugang zu Forschungsliteratur, vor allem aber auch die
Organisation des Forschungsfeldes. Die russischen Kollegen sind ja auch methodisch,
religionssoziologisch und personell besser ausgestaltet als wir in Erlangen. Wir
betreiben eher theoretische Forschung, wir arbeiten mehr mit Texten, und die
Vladimirer Kollegen arbeiten mehr soziologisch, mit den Menschen, was wir uns in

Erlangen nicht leisten kdnnen, weil unser Lehrstuhl so klein ist.

Die russischen Kollegen kénnten eventuell von unseren Theorien und Methoden lernen.
Ich wiirde sagen, dass die russische Religionswissenschaft zwar gut entwickelt ist, aber
sie hat immerhin das sowjetische koloniale Erbe hinter sich. Ein Beispiel: Die
Religionsphilosophie ist immer noch Teil der Religionswissenschaft, in Deutschland ist
das ja nie so gewesen, das ist das Ergebnis einer kulturellen Entwicklung des Faches.
Die russische Religionswissenschaft ist im theoretischen Teil eher philosophisch
geprégt, und die deutsche Religionswissenschaft ist eher kulturwissenschaftlich geprégt.
Davon konnten die russischen Kollegen natirlich profitieren, wenn sie sehen, wie die
deutschen Kollegen ihr Forschungsmaterial zusammenfassen und interpretieren und mit

welcher Theorie und welchen Methoden sie dies tun.

Dass dieser Austausch stattfindet ist sehr wichtig, da bekanntermaRen die deutschen und
russischen Geisteswissenschaften leider stark voneinander getrennt sind. Nicht nur
theoretisch, sondern auch natirlich deswegen, weil die Kommunikation in zwei
verschiedenen Sprachen stattfindet. Die deutschen und russischen Kollegen kommen

daher vor allem in den Geisteswissenschaften nur recht selten zusammen, in den
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technischen Wissenschaften mag dies anders sein, aber im geisteswissenschaftlichen
Bereich kommen wir mit den russischen Kollegen leider nicht so haufig in Kontakt wie

wir uns das wiinschen wurden.

Dieses Projekt ist das erste religionswissenschaftliche Kooperationsprojekt, das von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft unterstitzt wird. Diese Forderlinie existiert nun erst
seit zwei Jahren. Es gab, wenn ich mich nicht irre, 2009 bereits einen Versuch, diese
Forderlinie zu etablieren, was jedoch leider gescheitert ist, und erst 2013 wurde es
wiederbelebt. Wir hatten das Gluck, die Zusage fir die Finanzierung zu bekommen.
Diese Forderlinie gibt es nicht nur fir die Religionswissenschaften, und das ist gut so.
Die Forderlinie macht es moglich, dass deutsche und russische Forscher
zusammenkommen, nicht nur fir Tagungen, sondern fir ganze gemeinsame
Forschungsprojekte. Das ist auch der wissenschaftspolitische Hintergrund des Projektes,
dass Wissenschaftler aus beiden L&ndern zusammenkommen, was zwischen
Deutschland und Russland oft nicht der Fall war. Ich hoffe, dass es immer mehr solcher

Projekte geben wird und sich die Situation irgendwann andert.

Wie wird bei solchen Kooperationsprojekten entschieden, ob Sie finanziert

werden?

Es wird zundchst ein Antrag gestellt, einer in Deutschland und parallel dazu einer in
Russland. Diese Antrdge werden unabh&ngig voneinander rezensiert, es werden
Gutachten eingeholt, in Deutschland sind das immer so zwei bis drei, und nach der
Begutachtung entweder zur Férderung empfohlen oder nicht. Danach versammelt sich

das Gremium innerhalb der Deutschen Forschungsgemeinschaft und entscheidet.

Unser erster Antrag wurde abgelehnt auf Grund eines Mangels, jedoch mit dem
Hinweis, dass das Projekt groRe Aussichten auf Erfolg hat, wenn dieser Mangel
beseitigt wird. Als wir die Méangel behoben und den Antrag ein zweites Mal eingereicht
haben, haben wir die Zusage bekommen. Wichtig ist dabei, dass das sowohl auf
deutscher als auch auf russischer Seite geschehen muss, d.h. wenn die russische Seite
abgelehnt worden ware, wére auch mein Antrag abgelehnt worden und umgekehrt. Erst

wenn beide Antrdge angenommen wurden, dann treffen zwei Vertreter von beiden
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Stiftungen zusammen und suchen aus den verschiedenen Antragen diejenigen raus, die

gefordert werden.

Die Begutachtung dauerte bei uns gut ein halbes Jahr und auf eine Antwort wartet man
schon sieben bis acht Monate. Am Antrag selber arbeitet man auch schon intensiv,
dieser Antrag ware ja gar nicht moglich ohne die Vorarbeit, die wir im Laufe unserer

Kooperationsarbeit zuvor schon geleistet haben.

Es  bestanden  demnach  schon  vorher  Kooperationen zwischen
Religionswissenschaftlern  der  Friedrich-Alexander-Universitat und  der
Staatlichen Universitat Vladimir?

Ja, es gab viele Tagungen und Publikationen, die gemeinsam durchgefuhrt wurden. Das
spielte auch eine grolRe Rolle fur die Genehmigung des Antrags, weil die Stiftungen
sahen, dass die Wissenschaftler sich untereinander schon langer kannten, dass sie
Erfahrung in der Kooperationsarbeit und den gemeinsamen Themen haben, daher wurde
dieses Projekt als realisierbar angesehen. Wir hatten friher ja auch schon andere

Forderungen erhalten fur Tagungen und Treffen von kleineren Stiftungen.

Welche Rolle spielte/spielt die Stadtepartnerschaft fir die Planung und die
Durchfihrung des Projekts?

Fur die wissenschaftliche Arbeit selbst spielt die Stadtepartnerschaft keine Rolle, d.h.
flr die Theorie und die Planung. Herr Steger hilft jedoch immer wieder bei praktischen
Belangen, wie zum Beispiel Visa-Angelegenheiten. Unsere russischen Kollegen
bekommen tber eine Einladung von Herrn Steger schneller ein Visum als wenn unsere
Fakultat eine Einladung ausstellt. Es ist besonders wichtig dass Kollegen problemlos
nach Deutschland kommen kdnnen. Weiterhin bereitet Herr Steger ofters ein kleines
Programm flr die Partner vor und trifft diese auch gerne. Dann werden unsere Gaéste,
Herr Nehring, der Leiter unseres Lehrstuhls, und ich zu Treffen mit der Blirgermeisterin
von Erlangen eingeladen. Das ist schon wichtig, dass auch das Image unseres
Kooperationsprojekts durch die Stadt gefordert wird, sie zeigt damit, dass sie unsere
Arbeit gut und wichtig findet. Die symbolische Unterstiitzung, die durch die Stadt

geleistet wird, ist wiederum wichtig flr uns.
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11.4 Interview mit Fjodor Lavrov

Herr Lawrow, Sie sind der Grinder und Vorstand des Instituts fir Tourismus und
Gastfreundschaft. Was waren die Grinde, dieses Institut zu griinden?

Das Institut wurde 1997 gegrundet, damals war das eine Filiale der Moskauer Akademie
fur Tourismus. Vor 10 Jahren haben wir dann verstanden, dass die Filiale der Akademie
keine Entwicklung mehr vorzuweisen hat, und deswegen wurde das Institut im Jahr
2007 gegrindet. Und jetzt sind wir das einzige Institut in 5 Regionen im Zentrum
Russlands, das stdndig Spezialisten fiir Tourismus und Gastfreundschaft ausbildet, das

Studium bezahlen die Studenten selbst.

Wir haben auch noch eine Fachschule fir Tourismus er6ffnet, um eine stufenweise
Ausbildung zu machen. Und nach Beendigung der Fachschule kommen die Studenten
dann ins |Institut fir das zweite Studienjahr, das Fach ist Tourismus- und
Personalmanagement. Nach Beendigung des Studiums arbeiten insgesamt 80 Prozent
der Absolventen im Tourismus. Wir haben Partner, nicht nur in Russland, auch im
Ausland, Hotels, Restaurants und andere Institutionen, die mit Tourismus verbunden
sind. Diese helfen uns auch, die Studenten auszubilden, durch Praktika etc. Die besten
Studenten bekommen die Mdglichkeit, ihr Praktikum in verschiedenen Landern zu
absolvieren, wie z.B. Griechenland, Finnland, Malta, Tirkei, Tunesien, Agypten,
Schweden, Norwegen, Italien und auch Deutschland. Gestern haben wir auch mit der
Volksschule fur Tourismus in Georgien einen Vertrag geschlossen, und wir werden
auch zusammen arbeiten. Wir haben ja mit Georgien nicht gearbeitet wegen der
politischen Situation aber jetzt haben wir gute Verhaltnisse.

Wie viele Studenten sind momentan am Institut?

Es gab ungefahr 1.000, jetzt sind es ungefahr 500. Wir bilden so viele Studenten aus,
wie in unserem Gebiet bendtigt werden, nicht mehr, sonst bekommen diese keine

Arbeit, und das macht dann keinen Sinn.

Wie wichtig ist der Tourismus fiir die Oblast’ Vladimir? Anhand welcher

Indikatoren messen Sie den Einfluss des Tourismus auf die Gesamtwirtschaft?
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Meiner Meinung nach kann sich der Tourismus in diesem Gebiet noch entwickeln.
Aufgrund der Nahe zu Moskau befinden wir uns regional in einer guten Lage. Dann
haben wir das historische Erbe mit den vielen alten Kirchen und der Geschichte der
Region. Die Leute missen verstehen, wo das herkommt, aus der Zarenzeit. Das Gebiet
ist geographisch auch gut entwickelt, es gibt viele Walder, Felder, Flusse, weswegen
wir auch oOkologischen Tourismus entwickeln konnen...auch Dorftourismus oder
religiosen Tourismus kdnnen wir entwickeln, was wichtig wére flr das Gebiet Vladimir.
Aber dafiir braucht man viel Geld, viel Mlhe und viele Menschen, die das machen
konnen. Wir brauchen auch das Verstandnis, nicht nur von Businessleuten, sondern
auch von Leuten in der Regierung der Oblast’, die sollen das auch verstehen, dass
Tourismus Geld bringt. Die Spezialisten im Tourismus und die Regierung der Oblast’

miissen sozusagen in einer Sprache sprechen.

Zu lhrer zweiten Frage: Wie misst man das? Das ist sehr schwierig. Es gibt kein
System, das Touristen von Exkursanten unterscheidet. Es gibt kein System, das zahlen
kann, wer ins Gebiet gekommen ist, wer wohnt hier, und wer nur ins Museum
gekommen ist. Wir brauchen ein solches System. Man z&hlt bei uns als Tagestouristen
die Besucher, die ins Museum kommen und als Touristen die Ubernachtungen in
Hotels, so kommt die Statistik zustande. Aber ins Museum kommen auch die Bewohner

der Stadt, die werden dann auch als Tagestouristen gezéhlt.

Welche Rolle spielte die Stadtepartnerschaft mit Erlangen bis jetzt fur den

Tourismus in Vladimir?

Eine sehr wichtige! Es ist eine groRe Ehre, dass Herr Steger das Erlangen-Haus hier mit
initiiert und er6ffnet hat und wir jeden Tag beobachten kdnnen, wie sich das entwickelt.
Jeder Tourist aus Deutschland, jeder Mensch aus Erlangen kann hierher kommen und er
weil, dass es hier in Vladimir ein Haus fur ihn gibt, das Erlangen-Haus. Es war bis jetzt

sehr wichtig und wird auch in Zukunft wichtig sein.

Lawrow zeigt ein Bild, auf dem eine FulRballmannschaft bestehend aus Erlanger und

Vladimirer Politikern zu sehen ist.
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Kultur und Sport, das verbindet die Menschen. Die Leute die damals in den
Regierungen waren, und die die heute in den Regierungen sind kennen sich alle durch

diese Stadtepartnerschaft.

Wir mdchten, dass unsere Studenten nach Deutschland fahren, um dort Erfahrung zu
sammeln, wir mdchten auch, dass deutsche Studenten hierher kommen um Erfahrung zu

sammeln, und so werden wir das Verhaltnis weiterentwickeln.

Es gab Schileraustausch, Kinstleraustausch und Familienaustausch, es gab nicht nur
berufliche, sondern auch freundschaftliche Verhaltnisse. Das ist auch gut fur den
Tourismus. Je mehr die Menschen von der jeweils anderen Kultur lernen, desto besser

ist das auch fir den Tourismus.

Wie hoch ist die Nachfrage nach Reisen in die Oblast’ Vladimir von Seiten der

Metropolregion Nurnberg und umgekehrt?

Es gibt Interesse aus verschiedenen Richtungen, nur leider ist der Wechselkurs fiir uns
momentan zu hoch, es herrscht eine schwierige finanzielle Lage fiir die Bevolkerung
Russlands. Auch mit dem Schengen-Visum ist es schwieriger geworden. Das stort den
Tourismus von Vladimir in Richtung Erlangen. Von Erlangen nach Vladimir ist es

leichter geworden, gerade wegen der Wahrung.

Aus Herrn Stegers Blog habe ich entnommen, dass Sie sich flir den Tourismus in
Vladimir in Zukunft wieder mehr auf den deutschsprachigen Raum konzentrieren

wollen. Was bedeutet das genau? Sind konkrete Projekte geplant?

Unser Projekt ist mit Studentenaustausch im Tourismusbereich verbunden. Wir planen
ein Training mit Klaus Kobjoll vom Hotel Schindlerhof in Nurnberg zur Ausbildung
von Spezialisten, das hat er uns vorgeschlagen. Alle Spezialisten in Russland kennen
ihn. Im Moment haben wir noch zwei Hotels in Erlangen mit denen wir
zusammenarbeiten, eines ist in Alt-Erlangen, eines in Kosbach. Mit Herrn Johann
Polster vom Hotel Polster in Kosbach haben wir vor zwei Jahren schon gearbeitet. Ein
Student von uns war dort fur ein dreimonatiges Praktikum. Wir waren bei der
Hotelfachschule in Pegnitz, und dort geht es mehr um Gastronomie, also um die

Ausbildung von Kéchen und gastronomischem Fachpersonal. An unserem Institut wird

122



Tourismus und Gastfreundschaft gelehrt, das ist ein kleines Bisschen anders. Wir sind
bereit, Absolventen der Fachschule in Pegnitz hier in Vladimir auszubilden. Es ist hier
viel glnstiger. In Pegnitz kostet der Bachelor Management an einem privaten Institut
ca. 5.000 Euro, und bei uns sind es ca. 2.000 Dollar. Unser Institut ist auch privat. Diese
Studenten koénnen sich durch das Praktikum und das Studium in Russland an die andere
Kultur und Mentalitat gewohnen und dadurch auch anders mit den deutschen Touristen

arbeiten. Sie kdnnen verstehen, wie man hier arbeitet.

Es gab auch einen Vorschlag, zwei Arzte aus Vladimir fir ein Praktikum am Klinikum
Erlangen aufzunehmen. Wir in Vladimir suchen die Arzte, und der Rotary Club bildet
sie dann aus. Wir waren Anfang Januar in Erlangen und haben uns mit den Rotariern
getroffen und unsere Vorschldge gemacht, jetzt brauchen sie Zeit zum Nachdenken, und
wir warten darauf, dass die Rotarier aus Erlangen gute VVorschldge machen.

Es sollen Praktika aber nicht nur im medizinischen Bereich stattfinden, auch im Sport
und flr Geschaftsleute, damit diese auch sehen, wie in Deutschland Geschéfte gemacht

werden.

Wir kdnnen nicht flr das ganze Land denken, wir denken fur unser Institut. Auf diesem

Niveau mdchten wir Tourismus entwickeln.
Gibt es dabei keine Probleme wegen der Anerkennung der Ausbildung?

In jedem Land gibt es ein System, nach dem du eine Ausbildung in einem anderen Land
bekommst. In diesem Land musst du beweisen, dass du diese Ausbildung hast,
unabhéngig von der Spezialisierung und dem Fach.

Werden auch Sprachkurse fur die Austauschstudenten angeboten?

Im ersten Jahr lernen die Austauschstudenten bei uns natirlich auch die russische
Sprache in einem Sprachkurs fir Auslénder, erst danach beginnt dann das Studium, so

haben wir das geplant.
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