1. Einleitung

Dai Unternehmen VOr

Risikoanalyse

standlichkeiten

Investitionsentscheidungen eine
vornehmen, gehdért zu den Selbstver-

im Rahmen des betriebswirtschaftlichen

Entscheidungskalkiils. DaB im Rahmen dieser allgemeinen

R‘SEKOBnalvse auch die politischen Risiken erfaBt wer-

den missen, ist schon weit weniger selbstverstéandlich.

Wahrend jedoch politische Risiken innerhalb von Indu-

strielandern far Investitionsentscheidungen weniger

dominant sind, so ist ihre Bedeutung bei auslandischen
Direktinvestitionen umso gréBer. Hervorgerufen wird das
groBere politische Risiko vor allem in Entwicklungslan-
dern vor allen Dingen durch die mangelnde Kalkulierbar-
Keit politischer Entwicklungen in politischen Systemen,

die haufig nicht demokratischen Spielregeln gentgen.

Un die wirtschaftlichen Verluste in der Folge politi-
scher Ereignisse bei Direktinvestitionen zu minimieren,
ist eine mdéglichst genaue Analyse und auch Prognose der
politischen Risiken im potentiellen Investitionsland
notwendig. Der Begriff des politischen Risikos umfalBt
dabei weit mehr als den Begriff der politischen Stabi-

ljtat;  der:’auf:.elne relative Konstanz politischer

Rahmenbedingungen abzielt.

Die Erfassung politischer Risiken erhdalt im Hinblick
auf die Modernisierungsbemihungen der Entwicklungslan-
der zusatzliche Relevanz. Durch friuhzeitige Registrie-
rung Vvon politischen Umweltentwicklungen kann mdgli-
cherweise eine rechtzeitige Korrektur dysfunktionaler
Frscheinungeéen erfolgen. Fur die Entwicklungslander
bedeutet dies, daB mogliche Fehlentwicklungen im

Hinblick auf selbstgesetzte Ziele Iim FrlUhstadium




erkannt werden kdnnen. Erst wenn die Ursachen fir man-
gelnde politsche Stabilitit eines Landes aufgedeckt
sind, die Risiken flr Direktinvestitionen darstellen,

KOnnen politische Reformen effizient umgesetzt werden.

Die Analyse von politischen Risiken kann sich weder
auf eine Theorie des politischen Risikos noch auf eine
Theorie des wesentlich engeren Begriffs der politischen
Stabilitdt stiitzen. Die vorliegende Arbeit kann daher
nicht deduktiv von bestehenden Axiomen ausgehen,
sondern muB sich induktiv durch die Benennung aller
denkbaren Facetten des politischen Risikos an eine
Gesamtdarstellung dieses Pha@anomens herantasten. Ergan-
zend zu dieser Vorgehensweise wird der Versuch unter-
nommen, ausgehend von den Partialtheorien der politli-
schen Stabilitat, eine allgemeine Theorie 2ZzZu entwik-
keln. Diese Theorie der politischen Stabilitat kann
jedoch 1ihrerseits nur einen Teil einer Theorie des

politischen Risikos darstellen.

Da die politische Risikoanalyse vorrangig auf die
Situation in Entwicklungslédndern abgestellt sein soll,
ist es weiterhin erforderlich, Strukturen und Bedingun-

gen der Entwicklungslidnder aus den jeweiligen Theorien

der politischen Entwicklung abzuleiten.

Unm einen Leitfaden fur einen Ansatz einer allgemeinen
Theorie politischer Stabilitdt und politischer Risiken
zu gewinnen, werden im ersten Kapitel die grundlegenden
Prinzipien der Theoriebildung diskutiert. Diese Aufgabe
collaamitiaHl)fe -~ aer Systemtheorie geleistet werden,

auch Ergebnisse der Modernisierungs- und Entwick-

wobe i
lungstheorie berticksichtigt werden sollen.




Durch eine Erdrterung von Struktur, Umfang und Determi-
Nanten auslidndischer Direktinvestitionen erfolgt im
ewoltens Kapitel . etne begrl€fiichs Kldrung, in die

soweit aus Definitionsgriinden notwendige, erste empiri-
sche Ergebnisse einflieBen.

Im dritten Kapitel werden im Zusammenhang mit dem
Investitionsk]ima die grundlegenden Voraussetzungen von
Direktinvestitionen weiter differenziert und Idealbe-

dingungen und Wege zu deren Erreichung aufgezeigt.

Nach diesen allgemeinen Erdrterungen erfolgt eine
Verengung der Perspektive auf politische Risiken, die
von oOkonomischen, natlirlichen und technischen Risiken
abgegrenzt werden. Im Mittelpunkt stehen dabei diejeni-
gen politischen Risiken, die in der Struktur des
Jeweiligen Investitionslandes, den dort vorherrschenden
Wertvorstel lungen und Philosophien, sowie den jeweili-
gen politischen Ereignissen begriindet sind. Derartige
Risiken treffen Iinvestierende Unternehmen dann beson-

ders hart, wenn sie unerwartet die Unternehmensplanung

zu einer Korrektur des Zielsystems zwingen.

Im finften Kapitel werden daher zundchst konkrete Aus-

wirkungen politischer Risiken auf einzelne Unternehmen
untersucht. Schwerpunkte der Untersuchung bilden dabei
Enteignungen und Nationalisierungen sowie die Ejin-
schriankung der unternehmerischen Dispositionsfreiheit

und sonstige Konsequenzen flUr die strategische Unter-

nehmensplanung.

Im folgenden Kapitel wird die bisherige Praxis der

Diagnose politischer Risiken durch Unternehmen Kritisch

untersucht und Folgerungen flUr einen systematischen

Ansatz elner politischen Risikoanalyse gezogen. Dabe ]




steht die Erarbeitung eines Vorhersage- und Frihwarn-
Systems ebenso wie methodische Uberlegungen zur Imple-

mentierung von Frihwarnindikatoren in die Unternehmens-
Planung im Mittelpunkt.

Dann werden die grundlegenden Strategien zur Bewalti-
gung politischer Risiken im Rahmen eines politischen
Risikomanagements erortert, die im wesentlichen in
Anpassung, Abwehr oder Transfer der Risiken oder auch

in Direktinvestitionen bestehen k&nnen.

Da politische Risiken vor allem auf systembedingte
Instabilitatserscheinungen zurlckflhrbar sind, wird im
achten Kapitel versucht, sowohl die klassischen als
auch die neueren Theorien politischer Stabilitat fur
einen Ansatz einer allgemeinen Theorie politischer
Stabilitat nutzbar zu machen. Als konkretes Fallbei-
spiel wird dieser Ansatz dann auf das politische System
der TuUrkei Ubertragen, um die Operationalisierbarkeit
einzelner Hypothesen zu testen. Daruberhinaus sol]l
versucht werden, das bisherige unternehmerische Inve-

stitionsverhalten zu erfassen.

Im neunten Kapitel werden daher Hypothesen Uber den
7usammenhang zwischen Direktinvestitionen und politi-
schen Risiken zusammengetragen, operationalisierbare
Hypothesen ausgewahlt und im Rahmen einer multiplen
Regressionsanalyse Uberpruft. Im letzten Kapitel wird
schlieBlich ein eigener Ansatz entwickelt, der politi-
sche Stabllitat In elin Gesamtmodell politischer Risiko-
integriert und differenzierte Analysen politi-

analyse

scher Risiken fur auslandische Direktinvestitionen

ermbglichen soll.




