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Wie oft Anke Zielinski seit Januar im Buro
thre Geschichte erzidhlt hat, weif sie
nicht. Sehr oft jedenfalls. Immer wenn je-
mand sie aufsuchte, der seine Hoffnung
auf eine Zukunft verloren hatte.

Die Geschichte von Anne Zielinski, 42,
aus Schwedt in Brandenburg geht so:
Nach dem Studium arbeitete sie als Bauin-
genieurin, ein Jahr lang, dann kam die
Wende, und ithr Betrieb wurde abgewi-
ckelt. Das Arbeitsamt konnte ithr nichts an-
bieten, sie hef sich weiterbilden. Thre bei-
den TOchter zog sie alleine auf. Alsdie Jiin-
.crc dringend am Herzen operiert wer-

en musste, nahm Anke Zielinski einen
Kredit auf. Jobbte, um das Geld zuriickzu-
zahlen. Besuchte mehr Weiterbildungsse-
minare. Halfbei Autohdusern aus, bei Bau-
untérnehmen, in Wohn-und Behinderten-
heimen. Danach: Giber ein Dutzend wei-
tere Jobs, ein Wirtschaftsstudium. Um-
ziige quer durch die Republik.

Seit zwel Jahren sitzt Anke Zielinski
nun im flinften Stock, Abteilung 501 des
Erlanger Rathauses, ein ziemlich hassli-
cher Kasten, in dem die Auslegware ihre
beste Zeit hinter sich hat. Bis Januar hat
sie sich in der mittelfrankischen Stadt um
Sozialhilfeempfanger gekimmert, jetzt
kommen Menschen zu ihr, die als Lang-
zeitarbeitslose gelten. Denen will Zielin-
ski mit ihrer Geschichte ,zeigen, dass es
immer Hoffnung gibt“. Wird schon. Trotz
HartzIV. Sie sitzt zwar jetzt auf der ande-
ren Seite des Schreibtisches, ist aber eine

on ihnen. Um Hemmungen abzubauen,

teht die zierliche Frau mit den langen
blonden Haaren auf und begriifit die Ar-
beitslosen mitHandschlag. Sie sagt: ,Ich
brauche das Vertrauen derer, die bei mir
Hilfe suchen. Sonst kann ich einpacken.”

Das muss sie nicht. Denn der stolze
Oberbiirgermeister vonder CDU hat kiirz-
lich einen Satz gesagt, dessentwegen man
in Berliner Arbeitsagenturen wohl seinen
Verstand anzweifelte: ,Bei uns funktio-
niert Hartz IV.“ Knapp 200 Langzeitar-
beitslose haben Anke Zielinski und die
Fallmanager seit Jahresbeginn in den ers-
ten Arbeitsmarkt vermittelt, die 130
Ein-Euro-Jobs zdhlen sie nicht dazu. Ein
Erfolg, den selbst die Konkurrenz lobt:
»1ch habe zwar die aktuelle Statistik nicht
vorliegen“, sagt Sigrid Katholing, die Lei-
terin der Erlanger Arbeitsagentur, ,,aber
wenn diese Zahl stimmt, 1st das ein sehr
schoner Erfolg fiir die kommunalen Ver-
mittler.” Natiirlich sieht Anke Zielinski
das genauso, weil Hamburg zum Beispiel
auch nicht mehr Vermittlungen geschafft
hat. In Hamburg leben anderthalb Millio-
nenMenschen, in Erlangen 102 000. In Er-

langen sind es derzeit 2500 Langzeitar-
beitslose.
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.Bei uns funktioniert Hart=%, sagt der Oberbirgermeister. Warum in Erlangen vieles ein wenig anders ist als anderswo

Heute Vormittag sind zwei Dutzend
von ihnen ins Rathaus gekommen. Und
diekennenviele Probleme, die es landauf,
landab mit Hartz IV gibt, nur vom Hoéren-
sagen. Computerpannen in Serie? Nichts
bemerkt, das Arbeitslosengeld 11 wurde
von Anfang an piinktlich ausgezahlt. Zu
wenig Betreuer? Hier nicht. Unklare Zu-
standigkeiten? Ebenso wenig. Die Sachbe-
arbeiter, die bisheriiber die Hilfen zum Le-
bensunterhaltentschieden haben, und die
Fallmanager sitzen im Rathaus Tiir an
Tur. , Klar, gibt's auch welche von uns, die
unzufrieden sind“, sagt ein Mann im
T-Shirt, der auf die 50 zugeht und mal
Lkw-Fahrer war. ,Abgr die tun hier, was
sickonnen.” Erglaubt, dasserin einem hal-
ben Jahr was gefunden hat. ,Spitestens.

Weill es diese Erfolge gibt, hat die Erlan-
ger SPD ein paar Probleme: Sie hat an der
Arbeitsmarktpolitikder CDU, die hier das
Sagen hat, nichts auszusetzen. ,Die Ver-
mittler und Fallmanager der Stadt haben
einen sehr guten Draht zu den Firmen®,
sagt Gisela Niclas, 57, die quirlige Partei-
chefin.SieweiR, dassdie Menscheniners-

»Medical Valley“ nennen
die Stadtoberen Erlangen

ter Linie interessiert, ob sie Arbeit haben.
Was zihlt es da, ob die Union manchmal
selbstherrlich auftritt, wie Gisela Niclas
findet? Und schlieflich, das ist das
Schlimmste, fiihlen sich die Erlanger Ge-
nossen, ein traditionell linker Kreisver-
band, von ihrer Bundesregierung im Stich
gelassen. Aber das kommt spater.

Das hat unter anderem damit zu tun,
dass es um mehr geht alsdarum, Langzeit-
arbeitslose zu vermitteln. Umeinen Wett-
bewerb der Systeme: CDU gegen SPD.
Denn Erlangen ist eine so genannte Opti-
onskommune: eine von sechs deutschen
Stidten, die sich dafiir entschieden ha-
ben, ihre Langzeitarbeitslosen selbst zu
betreuen. Alle Fraktionen im Stadtrat
wolltenes so. Nicht nur die CDU. Die Bun-
des-SPD wollte, dass sich die Kommunen
und Arbeitsagenturen gemeinsam um die
Langzeitarbeitslosen kiimmern, so sah es
ihr Hartz-Konzept vor. Dann legte die
CDU im Vermittlungsausschuss ihr Veto
ein: Man brauche die Arbeitsagenturen
nicht. Also haben einige Stddte und Land-
kreise freie Hand. Der Bund zahlt das Ar-

Reformvollen

R R
. -. P r ~ \ -\ ‘-.\

N W
AR

.

"RY: Q‘
&

- PO \J -0
> ‘, I . T
R . L - : .
L ‘, - ’ é.-‘_ "- > n.\ : A .?4
e JA e L ,-.& NS g
’ & AN O ol s A9 \ { »
Ny < s e . ;
I

e AT
Pl Ny 08 o m——
Lo T RAPVE o

:m;\/r\_i

~

-~ “‘J‘ﬁﬁv
B s A ¥ iy

” -
-.....Mam.l,f&gf- ozt

R S

Kommt so schnell nicht ins Schwitzen. Erlan,gens Oberburgermezster Siegfried Balleis (CDU) vor seinem Rathaus |

beitslosengeld Il und Férdermafinahmen,
die Kommunen iibernehmen die Unter-
bringung. Wenn die Union die Wahl ge-
winnt, sollen alle Kommunen selbst ent-
scheiden kénnen.

Nun haben lingst nicht alle Options-
kommunen hielten, was sie versprachen.
Die Hilfté hat gerade mal beschlossen,
dass bald etwas geschehen soll. Oder aber
Sozialamt und Arbeitsbehorde verwalten
thre Langzeitarbeitslosen weiter ge-
trennt. Als hitte es Hartz IV nie gegeben.

In Erlangen ist das anders, wie tiber-
haupt dort vieles anders ist. Wenn man
vom Turm der Hugenottenkirche auf die
Altstadt sieht, fallt auf, dass die frisch ver-
putzten geduckten Biirgerhduschen
streng symmetrisch angeordnet sind. Er-
langen ist eine barocke Planstadt. Mitten-
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drin steht das Schloss, das die 1743 ge-
griindete Universitit als Hauptgebiude
nutzt. Was man von oben nicht sieht, ist
der Plan, dem die Stadt seit Mitte der 90er
Jahre folgt. Auch da steht die Universitiit
im Zentrum. In den 80ern brachen in der
Stadt ganze Industriezweige weg. Seit-
dem hat sich Erlangen gewandelt, aus der
Industriestadt ist eine Stadt des Wissens
geworden. Die Stadtoberen nennen Erlan-
gen jetzt Medical Valley. Die Fried-
rich-Alexander-Universitit, die interna-
tional einen exzellenten Ruf genieft, hat
darangroffen Anteil. Sie fordert jenes Wis-
sen, aus dem Firmen werden. Darunter
die borsennotierte Wavelight AG, die La-
ser fiir Augenheilkunde produziert. Und
schlieflich gibt es noch Siemens mit all sei-
nen Forschungsstitten, den grofiten Ar-

ct
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beitgeber in der Stadt: 25 000 Menschen
verdienen dort ihr Geld.

Weil das alles so ist, fihrt Siegfried Bal-
leis gerne auf Treffen des Deutschen
Stidtetages. Der Oberbiirgermeister darf
dort immer die gleiche Frage beantwor-
ten:,,Wiemachtihr dasblof?“ Balleis refe-
riert dann iiber den guten Ruf der Univer-
sitit und dariiber, dass Siemens nach dem
Zweiten Weltkrieg seine Deutsch-
land-Zentrale nach Erlangen verlegt hat.
Er verschweigt auch nicht, dass Horst
Kohler, der Bundesprasndcnt Erlangen
kiirzlich als eine der reichsten Stidte
Deutschlands gepriesen hat. Die Steuer-
einnahmen der Stadt steigen seit drei Jah-
ren, auchdie ausder Gewerbesteuer. Und
jeder vierte Erlanger hat einen Universi-
titsabschluss. Auf 102000 Finwohner

kommen 84500 Beschiftigte. Gut die
Hilfte davon sind zwar Pendler, und trotz-
dem ist das eine mirchenhafte Dichte.
Siegfried Balleis trigt weifes Hemd,
Streifenkrawatte, randlose Brille. Ihm ge-
lingt, was sonst in Deutschland nur Ed-
mund Stoiber und Franz Beckenbauer hin-
bekommen: flirrende Hitze, das Thermo-
meter zeigt 34 Grad, Balleis ist mit dem

Makellos gebraunt und ein
nicht endendes Lacheln

Fahrrad zum Interviewtermin gekommen
- aber er schwitzt nicht. Stattdessen tragt
er einnicht endendes Licheln, flizt makel-
los braun gebrannt in seinem Biirostuhl
und spricht mit frankischem Idiom.
Rollt das ,R“ beginnt Halbsitze mit
~fei“. Doch was er sagt, klingt nicht nach
Gemiitlichkeit, sondern nach Tatkraft
und Effizienz. Vielleicht muss man ihn ei-
nen Stadtmanager nennen, Oberburger-
meister klingt antiquiert. Balleis hat der
Stadt einen Sparkurs verordnet, seither
1st sie in Sachen Pro-Kopf-Verschuldung
vom letzten Platz in Bayern auf dem Weg
zur Nummer Eins.

Furdie Tatsacheallerdings, dassesdort
HartzIbisIV schongab, als die Deutschen
von Peter Hartz noch nichts ahnten, kann
Balleis nichts. Damit hat die SPD angefan-
gen, 1986. So lange arbeiten Sozialamt

- und die stadtische gemeinniitzige Gesell-

schaft fiir Arbeit zusammen. Alle haben
damalsam gleichen Strang gezogen: Stadt-
rite, Gewerkschaften, Kreishandwerker-
schaft. Auch deshalb lebten in Erlangen
Ende vergangenen Jahres gerade mal 900
Menschen von Sozialhilfe, so wenige wie
nirgends sonst in Deutschland. Und nun
heimst die Uniondie Erfolge ein. Das frus-
triert die Erlanger Genossen.

Otto Vierheilig muss das egal sein. Der
schmichtige Mann mit Vollbart und brum-
meliger Stimme, hat dafiir zu sorgen, dass
das Prinzip von damals auch heute funktio-
niert. Er leitet das Sozialamt und gonnt
sichdie Vision, die Arbentslosngkext inden
Griff zu kriegen. Er zieht ein Blatt aus ei-
ner Mappe, darauf steht: , Arbeitslosen-
quote: 6,7%". Gisela Niclas, die SPD-Che-
finsagt:,, Wir sind hier kein Tal der Gliick-
seligen, die Arbeitslosigkeit bleibt Reali-
tit. Aber wir haben Probleme auf einem
vergleichsweise sehr hohen Niveau.“




