UGEN D magazin

Interview mit
Or. viegiried Balleis

Uberbirgermeister
triangen

Sie sind seit dem 1. Mai 1996 neuer Oberbiirgermeister der
Stadt Erlangen. Welche Eindriicke gewannen Sie seit dieser

Zeit und welche Ziele wollen Sie erreichen?
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, die ich hier in meiner engsten Umgebung im Rathaus
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en ersten rund 100 Tagen gewonnen habe, waren aul3erordent-
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Mitarbeitennnen und

4 !

v. Ich mochte deshalb geme die Gelegenheit nutzen, allen
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Mitarbeitern hier im Haus und in den anderen

Dienststellen der Stadt ein herzliches Dankeschon fur die gute und
loyale Zusammenarbeit zu sagen. Daf3 der Ubergang von Herrn Dr.
Hahlweg auf mich so glatt verlief, beweist das grofle Engagement und
die professionelle Einstellung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu

threr Arbert.
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rhomas Foger und Marna Krous im Gesprach mat Dr Jegined bolers

Als wichtigste Ziele habe ich mir eine deutliche Reduzierung der sehr
hohen Verschuldung unserer Stadt gesetzt. Zu meinen wesentfichen
Aufgaben gehort es daher in diesen Wochen und Monaten vor allem,
nach Einsparpotentialen zu suchen. Damit steht eng im Zusammen-
hang die FortfUhrung und der Ausbau der Verwaltungsreform, be: der
es um eine starkere Verlagerung von Verantwortung bzw. Delegation
von Entsehesdungskompetenzen auf die einzeinen Mitarberterinnen und
Mitarbetter geht. Dies wird mittel- bis langfnstig die Produktivitat der
binzeinen werter erhohen und so letztlich auch die Méglichkeit eroff-
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Die Zahl der Ausbildungsplitze bei der Stadt Erlangen geht
kontinuierlich zuriick. Die Ubernahmeproblematik verscharft
sich von Jahr zu Jahr. Welche Plane haben Sie, um dieser

Entwicklung entgegenzutreten?
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Also klar ist, daf3 es im Bereich der Ausbildung auch bet der Stadt Erlan-
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gen keine .Nullrunde” geben darf. s gehort zu unserer ofientlichen
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Aufgabe, jungen Menschen im Rahmen des Moglichen die Chance, ei-

nen Verwaltungsberut zu erlernen, zu erdffinen
keine falsche Erwartungshaltung wecken. Ausbildung ist sehr teuer und
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unsere Mittel sind sehr, sehr begrenzt

Vor dem Hintergrund der Sparmafnahmen im éffentlichen
Dienst werden ,,Leistungen* fiir die Beschdftigten rigoros
gekurzt. Das Fursorgeprinzip der Dienstherren fiir Beamte ist
oft nur noch Theorie. Wie beurteilen Sie unter Beriicksichti-

gung dieser Aspekte die Zukunft des Berufsbeamtentums?

Ich sehe die Sparmaf3inahmen im offentlichen Dienst mit der slei
Sorge wie Sie. Ich halte aber die Aussage, die Sie zum Fursorgeprnnzip
machen, fur etwas ubertneben

Wir mussen einfach alle miteinander begreifen, daf3 wir an einem Punkt

der Entwicklung unserer Gesellschaft und unserer Arbeitswelt an
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langt sind, far den es in der bundesdeutschen Geschichte sicher keinen
Vergleich gibt. Dal3 in dieser Umbruchsituation der éffentliche Dienct
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seinen Beschaftigten aber praktisch unverandert eine Arbedsplatzgarantie
gibt, weild vielleicht derjenige objektiver zu bewerten. der in der freies
Wirtschaft unabhangig von der personlichen guten Arbertsleistung oft

um seinen Arbeitsplatz bangt.

Unabhangig davon gibt es fur mich gar keinen Zweifel, daf3 s
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stung naturiich auch im ffentlichen Dienst lohnen muB. Leistungsanrei-
ze sind deshalb unverzichtbar. Sie missen aber meines Erachtens nicht
immer nur in Form von Geldpramien gewahrt werden. Auch die Uber-
nahme besonderer Aufgaben und Projekte stellt aus meiner Sicht Anet

kennung und Leistungsanreiz dar, der sich positiv auswirken kann. In
jedem Fall steht es fur mich auBler Frage, da3 das Berufsbeamtentum
Zukunft hat - Anpassungen an die geselischaftlichen Notwendigkeiten

schhiel3t das sicher auch aus threr Sicht nicht aus




'  KOMBA

Sie vergleichen die Kommunalverwaltung gern mit der
Privatwirtschaft. Als modernes Dienstleistungsunternehmen
soll die Verwaltung verstarkt kunden-, d. h. biirgerorientiert
arbeiten. Sind Sie nicht auch der Meinung, daf dies ohne
grundlegende Verwaltungsreformen und gerechte Leistungsan-

passung nicht moglich ist?

Es gehort zu den Merkmalen groB3er Organisationen und Einrichtun-
gen, dafd sie bestmmte Eigendynamiken entwickeln. Das Nachden-
ken uber den Zweck, zu dem sie existieren, ruckt daber manchmal
etwas in den Hintergrund. In dem einen oder anderen Fall git das
sicher auch fur die Verwaltungsapparate von Kommunen. Und genau
das ist der Grund, warum wir eine grundlegende Verwaltungsreform
benétigen. Da helfen dann in dem einen oder anderen, Fall mogl-
cherweise schon kleine Schritte, um eine verstarkte Burgeronentierung
zu erreichen, in anderen Fallen sind grofB3ere Schritte erforderlich. In
iedem Fall muB3 unser Verwaltungsapparat flexibler und kreativer wer-
den. Dazu gehért eine verstarkte Dezentralisierung, die Delegation
von Aufgaben und Verantwortung in den Hirarchien nach unten. Na-
turlich verlangt das auch von den Mitarbeitern ein engagiertes Sich-
Einbringen, die Bereitschaft zu - nennen wir es ruhig - unternehmert-
schem Denken und die Bereitschaft, sich an den Anspruchen der Kun-

den zu onentieren &

Die Bundesregierung beabsichtigt das Leistungsprinzip stiarker
vorzuhaben. Danach konnen u.a. Leistungspramien fir
maximal 10 % der Beschiftigten gewdahrt werden. Nach
welchen Beurteilungskriterien dies erfolgen soll, ist noch
unklar. Halten Sie dieses Vorhaben zur Motivation der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir gecignet oder sehen Sie

Alternativen?

Also naturlich sind Leistungspramien zunachst einmal ein wichtiges
". Hilfsmittel um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu motivieren. Wer
' fur besonders gute Leistungen am Monatsende einen Bonus auf dem

Gehaltszettel findet, der wird sich auch kunftig entsprechend engagie-

ren. Dal3 diese Leistungspramien nicht zuletzt angesichts der Situation

der offentlichen Kassen nur beschrankt gewahrt werden konnen, ist
zunachst einmal als Tatsache hinzunehmen. Aber ich mochte auch klar
feststellen: Geld allein darf doch wohl nicht der einzige und ausschlag-
gebende Motivationsfaktor im Berufsleben sein. ich meine Freude an
der Arbert, Anerken-
nung der Leistung
durch zufriedene
Kunden und Vorge-
setzte bedeutet
doch auch mehr Zu-
friedenhert fur einen
selbst und st damit

doch auch Ansporn
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Die kiirzlich abgeschlossenen Tarifverhandlungen fuir den
offentlichen Dienst haben die Notwendigkeit der Gewerkschaf-
ten unterstrichen. Sind Gewerkschaften, speziell die KOMBA,
fiir Sie als Oberbiirgermeister ein ..notwendiges Ubel“ oder

Bestandteil eines lebendigen offentlichen Dienstes?

Das ist wohl sicher keine ernsthafte Frage. Die Gewerkschaften ha-
ben sich naturlich als wichtiger Bestandteil des Wirtschaftslebens m
der Bundesrepublik Deutschland bewahrt und si€ sind insofern auch
unverzichtbarer Bestandteil eines, wie Sie sagen, lebendigen offentl

chen Dienstes
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Wie charakterisieren Sie sich als Mensch und was machen Sie

eigentlich in hrer Freizeit?

Also ich mag mir hier nicht selbst ein Zeugris ausstellen. Nur sowel:
Ich halte mich grundsatzlich fur einen offenen, positiv denkenden Men

schen, der im Rahmen seiner Moglichkerten gerne etwas fur diese
Gesellschaft mit bewegen mochte.

In meiner knapper gewordenen Freizeit Ube ich gerne Paraghding aus
Und, wie Sie wissen, liebe ich das Rennradfahren - besonders gern
fur einen guten Zweck, wie z. B. kurzlich fur die Ronald-McDonald-
Kinderhilfe, fur die ich gemeinsam mit dem Weltumradler und Extrem
sportler Hubert Schwarz und einer ganzen Reihe von radsport

begeisterten Erlangern in die Pedale getreten bin

Wenn Sie drei Winsche frei hatten, was wiirden Sie sich

wunschen?

Also |, dal3 die Stadt bis zum nachsten Wahltermin schuldenfre; st
2., daf} jeder Mensch in der Region und daruber hinaus, der arbeiten
mochte, auch einen Arbeitsplatz findet, der seinen Negungen und
Fahigkeiten entspricht. Men dntter Wunsch ware, wunschlos glick

lich sein zu konnen

Vielen Dank!




