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Spezialisten in Sachen Buro

Haas Biiro-Organisation hat sich in 50 Jahren von der Reparaturfirma zum bundes-
weit anerkannten Partner der Biirowirtschaft etabliert.

Vor allem die Entwicklung des GARB-
Standards, einer einheitlichen Software
zur Planung und Organisation von Buros
machte das Erlanger Unternehmen be-
kannt. Qualitat als Schlussel fur kinftige
Erfolge.

Das Jahr 1945 war fur Fritz und Anna
Haas in jeder Hinsicht ein Jahr des Auf-
bruchs. Die beiden grindeten eine Buroma-
schinen-Reparaturwerkstatt, Sohn Hans
wird geboren.

Zeitsprung: Ein halbes Jahrhundert spater

.bhckt Hans Haas auf ein prosperierendes

Unternehmen in der Burowirtschaft, das auf
den Saulen Buroorganisation, -einrichtung,
-bedarf und Computertechnik der »einzige
Komplettanbieter« im GroBraum Nurnberg
ist und zu den fuhrenden Betrieben seiner
Branche gehort. Vom Bleistift bis zur
Moblierung eines GroBraumburos bietet
Haas alles aus einer Hand

»Der unermudliche Einsatz unserer Eltern
legte den Grundstein fur den Erfolg unseres
Unternehmens«, wissen die beiden Ge-
schaftsfuhrer Hans und Dieter Haas, die sich
die Bereiche Kaufmannisches und Technik
teilen. In der Beteiligungsfirma Haas-Kabuco
Vertriebs GmbH obliegt die Geschafts-
fuhrung Hans Haas und Franz Busenkell von
der Kaut-Bullinger GmbH & Co KG in Mun-

chen.

. Der Hauptsitz des Unternehmens befin-
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det sich mit uber 1.800 Quadratmetern
nutzbarer Buro- und Ausstellungsflache in
der Erlanger Dresdener StraB3e. Von hier aus
sind die Autobahnen in alle Himmelsrich-
tungen in wenigen Minuten erreichbar -
»das ist lebensnotwendig fur den regiona-
len und bundesweiten Service«. Der zweite
Standort. Friedrichstra8e. Mitten im Stadt-
zentrum liegt das Fachgeschaft fur Burobe-
darf, Schule, Schreibwaren sowie hochwer-
tige Geschenkartikel, Kunstler- und Zei-
chenbedarf und Papeterie. Im historischen
»Leimberger Haus« entstand erst 1992 eine
Verkaufsflache auf 400 Quadratmetern.
Naturlich gibt es das komplette Pro-
gramm aus dem Hause Haas in Katalogen,
und die Neuerung, daB auf Wunsch sogar
online elektronische Bestellungen aufgege-
ben werden konnen, weist auf die Innova-
tionsfreudigkeit des Unternehmens hin.
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Blick auf das Einkaufszentrum Haas in
der Friedrichstrafle.

Haas hat sich mit dieser Dienstleistung
bundesweite Anerkennung verschafft
Unter dem eingetragenen Warenzeichen
GARB (Gemeinsamer Ausschul3 fur Raum-
und Buroplanung) schufen die Erlanger
einen Standard, der den Buroeinrichtern
und ihren Kunden das Leben deutlich leich-

ter macht. Fuhrende deutsche Bluromaobel-
Hersteller, -Fachhandler und Softwarehdu-
ser haben sich auf diesen Standard geeinigt
und ermdglichen so den »durchgdngigen
DatenfluB vom Hersteller zum Anwender
und per E-mail zurlck zur Industrie unter
einer einheitlichen Bedienoberfldche. Inzwi-
schen greifen etwa 400 Anwender standig
auf diese Software zurlck, die alle zwei
Monate auf den neuesten Stand gebracht
wird. Zur Unterst(itzung von Planern, Archi-
tekten und Gebaudeverwaltern stellt die
Haas Computer-Systeme GmbH die digitali-
sierten Kataloge im 2D- und 3D-Format von
annahernd 40 Herstellern auf einer CD-Rom
zur Verfugung

Seine Ideen und seine Erfahrungen gibt
Hans Haas, der unter anderem Vorsitzender
des Erlanger Industrie- und Handelsgremi-
ums und Vorstandsmitglied des Verkehrs-
vereins Erlangen e V. ist, auch in Seminaren
und Schulungen weiter. Darin geht es um
die zentralen Themen der Burowirtschaft
Effizienz und Kundenzufriedenheit: Qualitat
aller Produkte und Dienstleistungen ist nach
der Uberzeugung von Haas der Schlussel,
um auch in Zukunft erfolgreich im Markt
agieren zu konnen. Ganz im Sinne seiner

Eltern.

Leitlinien zur Erlanger Wirtschaft

Im September und Oktober 1991 hat der
Stadtrat mit groBer Mehrheit den Fachplan
Wirtschaft und Arbeit verabschiedet, der
seither die Grundlage fur die Arbeit der
Wirtschaftsforderung bildete. Wirtschaftsre-
ferent Dr. Siegfried Balleis setzte sich auf-
grund der massiven wirtschaftlichen Veran-
derungen nun zum Ziel, Leitlinien fur die
Wirtschaftsforderung der Stadt Erlangen zu
entwickeln. Die Leitlinien sollen zum einen
die aktuellen wirtschaftlichen Entwicklun-
gen der Stadt Erlangen beschreiben und
zum anderen Perspektiven fur die weitere
Arbeit der Wirtschaftsforderung aufzeigen
Ausgangspunkt hierflr ist eine Analyse der
derzeitigen Wirtschaftssituation in Erlangen.

Handlungsansatze der Stadt

Die schwierige Situation der Erlanger
Wirtschaft wirkt sich auch auf die Stadt aus.
Die Gewerbesteuerzahlungen, ein wichtiger
Trager des stadtischen Haushaltes, gingen
in der Jungsten Vergangenheit dramatisch
zurtick. Mit einer kurzfristigen Besserung ist
nicht zu rechnen. Andererseits muBB die
Stadt immer hohere Sozialleistungen auf-
bringen, da u.a. aufgrund der immer hdufi-
geren Langzeitarbeitslosigkeit mehr Men-
schen auf Sozalhilfe angewiesen sind

Die Stadt st zum Handeln gezwungen.
Daber mul allerdings gesehen werden, dal3
die EinfluBmoglichkeiten der Kommunen
auf die ortliche Wirtschaft relativ gering sind
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und keine Wunder erwartet werden durfen
Klar ist, daf3 die Stadt nicht die unterneh-
mensche Verantwortung fir Betriebe Gber-
nehmen kann und soll. Die Stadt gestaltet
aber u.a. das Standortumfeld und -klima
der Betriebe sowie den Lebensraum und
das Sozialisationsfeld fur deren Mitarbeiter
AuBerdem kann die Stadt in einzelnen kon-
kreten Fallen auch Betrieben helfen.

Bel threm Handeln im Bereich Wirt-
schaftsforderung ist die Stadt auf Partner
angewiesen, dies sind z.B8. Firmen, Wirt-
schaftsverbande, Gewerkschaften, Nach-
barstddte und - landkreise. Diese Zusam-
menarbeit 1st wichtig und notwendiqg, da
nicht nur in Erlangen, sondern in der
gesamten Region die Lage der Wirtschaft
d Kommunen kritisch ist
Zu den Aufgaben der stadtischen Wirt-
schaftsforderung gehort die Mittlerfunktion
zwischen stadtischen Amtern und Betrie-
ben. Anlal sind Gberwiegend Bauantrage,
Sondernutzungen und andere beantragte
Genehmigungen. Ein wichtiger Aufgaben-
bereich 1st auch, die Interessen der Wirt-
schaft in Planungen und MaBnahmen der
Stadt einzubringen.

Nicht nur ein kontinuerlicher Kontakt mit
Unternehmen ist wichtig, sondern auch mit
deren Wirtschaftsverbanden. Deshalb fin-
den regelmdBige Treffen mit Industrie- und
Handelsgremium, Kreishandwerkerschaft,
Einzelhandelsverband und Gewerkschaften
statt.

Die Wirtschaftstorderung hat in den ver-
gangenen Jahren mehrere Informationsver-
anstaltungen fur oOrtliche Unternehmen

chgefuhrt, zB. zu den Themen Techno-
%uetransfer, Auswirkungen des Europdi-
schen Binnenmarktes, Wiadimir, Unterneh-
mensnachfolge, ISDN-Anschlusse flr kle-
nere und mittlere Betriebe, Kostengunstiges
Bauen. Diese Veranstaltungen fanden meist
in Zusammenarbeit mit Banken und/oder
Wirtschaftsverbanden statt.

Technologische Wettbewerbsfahigkeit
und Innovationskraft sind von wesentlicher
Bedeutung fur die Wirtschaft. In Erlangen
und unserer Region gibt es bei der Univer-
sitat, der Fachhochschule sowie bei zahlrei-
chen privaten und 6ffenthchen Forschungs-
einrichtungen ein nesiges Potential an Tech-
nologie-Knowhow. Dies ist jedoch vielen
Unternehmen nicht bewuBt oder bekannt.,
Gerade fur kleinere und mittlere Firmen
konnten sich hier groBe Chancen bieten,
Probleme, die vom eigenen Personal nicht
bewaltigt werden kénnen, durch die Ein-
schaltung externer Fachleute zu losen.
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Wirtschaftsreferent Dr. Siegfried

Balleis, Initiator der Leitlinien zur
Erlanger Wirtschaft.

Die Stadt unterstutzt den Technologie-
Transfer u.a.z B. durch Veranstaltungen, zu
denen gezielt Unternehmer und Wissen-
schaftsvertreter eingeladen werden. Mit der
von der Stadt Erlangen im vergangenen Jahr
organisierten dreitdgigen Veranstaltung
»HighTech-Region« wurde ein neuer Weg
des Technologietransfers beschritten. Eine
Neuauflage soll in Zusammenarbeit mit den
Nachbarstadten und den Kammern erfol-
gen. Auf regionaler Ebene arbeitet die Stadt
in der Technologie- Initiative Mittelfranken
(TIM), in der sich alle regionalen Technolo-
gietransfereinrichtungen sowie die Kommu-
nen und Kammern zusammengefunden
haben, mit.

Aufgrund der sich verschlechternden
Situation der Erlanger Wirtschaft hat die
Stadt 1993 Vertreter groBer Erlanger
Betriebe, die entsprechenden Betriebsrats-
vorsitzenden, Vertreter von Gewerkschaf-
ten, Wirtschaftsverbanden sowie Mandat-
strager zu einem »Runden Tisch« eingela-
den. Aus den Gesprachen dieses »Runden
Tisches« heraus wurden Arbeitskreise zu
den Themen Technologietransfer, Ausbil-
dungsplatzsituation und Medizintechnischer
Standort Erlangen eingerichtet. Wahrend
die beiden erstgenannten Arbeitskreise auf-
grund ausreichender anderer Aktivitidten in
Erlangen und in der Region bald wieder auf-
gelost wurden, wurde mit dem Arbeitskreis
Medizintechnischer Standort Erlangen eine
Gesprdchsrunde mit Vertretern der wichtig-
sten medizintechnischen und sonstigen im
Gesundheitsbereich tatigen Firmen- sowie
Klinik- und Institutsvertretern gebildet, der
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dazu beitraqt, auf ortlicher Ebene den Kon-
takt zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
zu verstarken. AuBerdem wird mit Hilfe die-
ses Arbeitskreises angestrebt, Medizintech-
nik und Gesundheitsstadt als einen der Pfei-
ler Erlangens zu vermarkten

Ein wichtiges Instrument der kommuna-
len Wirtschaftsforderung ist die Bereitstel-
lung von preiswertem Bauland fur ansied-
lungs- oder verlagerungswillige Betriebe.
Hierbei darf nicht nur die augenblickliche
Situation gesehen, sondern es muf3 mittel-
bis langfristig gedacht werden. Deshalb sind
im gednderten Flachennutzungsplan ent-
sprechende Flachen fUr Gewerbegebiete
bzw. deren Erweiterung vorgesehen. Von
groBer Bedeutung fur die Umstrukturierung
und Starkung der 6rtlichen Wirtschaft wird
der Gemeinsame Gewerbepark sein, der
zusammen mit den Stddten Nurnberqg und
Furth entsteht. Dieses Projekt entwickelte
sich einerseits aus der Gewerbeflachen-
knappheit in den drei Stadten, andererseits
aber auch aus der Erkenntnis, dal3 kinftig
nicht mehr einzelne Stadte, sondern ein-
zelne Regionen miteinander konkurrieren

Zur Offentlichkeitsarbeit der kommunalen
Wirtschaftsforderung gehéren Publikatio-
nen wie Standort- und Technologiebro-
schure im Rahmen der Akquisition, aber
auch das 2zweimonatliche Periodikum
»Netzwerk«: »Wirtschaft-Strukturen-Per-
spektiven«, in der uber Unternehmen, For-
schungseinrichtungen und andere Institu-
tionen berichtet wird und die der Bestands-
pflege der ortlichen Betriebe dient.

Ein wichtiger Bereich einer lebendigen
Stadt ist der Einzelhandel Die Stadt Erlan-
gen wird kinftig in Zusammenarbeit mit
dem Verkehrsverein Erlangen e V. verstarkt
mit dem Einzelhandel Aktivitaten fir Erlan-
gen zur Belebung der Einkaufsstadt Erlan-
gen entwickeln. Dies gilt auch fur das
Beherbergungs- und Gastronomiegewerbe
(siehe auch Beitrag zum Thema »Gutach-

ten fur den Einzelhandel in Erlangen« auf
S. 21).

Perspektiven

Mit Ausnahme der Firma Siemens, der
Universitat, der Stadtverwaltung, der Spar-
kasse und einem Reinigungsunternehmen
hat kein Erlanger Unternehmen bzw. keine
Institution mehr als 1.000 Beschaftigte. Nur
zwel Firmen zahlen zwischen 500 und
1.000 Mitarbeiter. Dies bedeutet, dal3 die
Tatigkeit der kommunalen Wirtschaftsfor-
derung in starkem MaBe kleinen und mit-
telstandischen Betrieben zugute kommt
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Dies wird in der Offentlichkeit leider oft ver-

kannt, da offensichtlich die betrieblichen

GroBenverhdltnisse nicht bewulB3t sind.

Durch aktive Wirtschaftstérderung sollen

bestehende als auch verborgene Perspekti-

ven verstarkt genutzt werden. Diese dienen

in Erlangen in tolgenden Bereichen:

e Starkung und Erhaltung des Stellenwertes
der Friedrich-Alexander-Universitat

e Ausbau Erlangens - zur Stadt der medizi-
nischen Forschung und Technik

* Intensivierung der Wachstumsbranchen in
den Bereichen Technologie, Forschung
und Entwicklung

e Einsatz neuer Informations- und Kommu-
nikationstechnologien

Infos:

Das Ordnungsrecht stof3t im Umwelt-
schutz an seine Grenzen, marktwirt-
schaftliche und langfristig verlaBliche
Rahmenbedingungen sind wesentlich
effizienter. Diese Meinung vertrat
Albert Geyer, Vizeprasident der IHK
Nirnberg, auf dem 6. Nirnberger Um-
weltforum. Mit 800 Gesetzen, 2 800
Verordnungen sowie 4 700 Verwal-
tungsvorschriften und technischen
Anleitungen sei die Bundesrepublik
Weltmeister bei den Umweltregelun-

gen.

Auf dem Umweltforum, das bfe Bil-
dungspark Nurnberg und Arbeitsgemein-
schaft Selbstandiger Unternehmer (ASU)
veranstalteten, sagte Geyer, der Paragra-
fendschungel sei fur den Mittelstand fast
undurchdringlich. Dem Umweltschutz wadre
durch langfristig verlaBliche Rahmenbedin-
gungen mehr gedient als durch Gesetze, die
oftmals weder 6konomisch noch dkologisch
etfizient seien.

Vordringlich sei ein vorbeugender
Umweltschutz in den Betrieben, der mégli-
che Umwelthelastungen bereits bei der Ent-
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¢ Ausbau des OPNV (Stadt-Umland-Bahn)

e Ausbau Erlangens als Kongrel3stadt

* Belebung der Einkaufsstadt Erlangen

e Erarbeitung enes regionalen Entwick-
lungsleitbildes

e Aktives Standortmarketing

¢ Entwicklung und Bebauung von Neustadt-Ost

e Gewerbefldchenbereitstellung.

Ein erstes Arbeitspapier liegt vor und
wurde bereits im Verkehrs- und Planungs-
ausschuf3 des Erlanger Stadtrates diskutiert.
Das Wirtschaftsreferat wird dieses nun wei-
ter Uberarbeiten und MaBnahmen zur
Umsetzung einleiten. Flr Anregungen ist
die Verwaltung dankbar

Unternehmen und Umwelt

Noch mehr Ordnungsrecht
hilft der Umwelt nicht

wicklung und Herstellung von Produkten
berlcksichtigt. Diese Mal3nahmen erforder-
ten jedoch meist einen hohen Zeit- und Pla-
nungsaufwand, die Wirtschaft musse sich
deshalb auf die Vorgaben des Staates ver-
lassen konnen. Wichtig sei, dal3 die
Umweltpolitik mit marktkonformen Losun-
gen und verstarkter Selbstverpflichtung der
Wirtschaft agiere.

Kreislaufwirtschaft

Das Kreislaufwirtschafts- und Abfallge-
setz, das 1996 in Kraft tritt, burdet der Wirt-
schaft nach Ansicht der Kammer zwar wei-
tere Lasten auf, wird aber auch als Chance
flr einen integrierten und vorbeugenden
Umweltschutz im Betrieb angesehen. Das
Gesetz verpflichtet die Unternehmen,
abfallarm zu produzieren, Die IHK Nurn-
berg, die seit 1985 als erste deutsche Kam-
mer einen Umweltschutz-Beratungsservice
eingerichtet hat, rechnet damit, dal3 der
Informationsbedarf der Unternehmen vor
Inkrafttreten des Gesetzes sprunghaft
ansteigt. Das Gesetz schreibt die Beratungs-
pflicht der Kammern in der Abfall- und
Kreislaufwirtschaft jetzt fest.

Stadt Erlangen
Wirtschafts- und Fremdenver-
kehrsforderung
Rathausplatz 1

91052 Erlangen
Ansprechpartner:
Dieter Beck

Tel. (09131) 86-2980
Emmerich Sattler

Tel. (0 91 31) 86-2556
Fax (0 91 31) 89 51-51

Umweltschutz als
wirtschaftliche Chance

Das Marktvolumen fur Umwelttechnik im
Jahr 1994 beziffert die Kammer mit 64 Mrd.
DM, bis zum Jahr 2000 wird der Markt vor-
aussichtlich auf rund 100 Mrd. DM wa
sen. Nach Aussage Geyers will die IHK O
Region Nurnberg noch starker als Kompe-
tenzzentrum fUr Umwelttechnologien pro-
filleren, nicht zuletzt dazu diene das
Umweltforum. Die Kammer wolle die
Unternehmen durch die HighTech-Anwen-
derclubs Umwelt und Energie, durch Semi-
narreihen, Technologietransfer, europaische
Umweltschutzprojekte usw. zur Eigeninitia-
tive im Umweltschutz anregen.

Industrie-und Handelskammer
Nurnberg

Abt. Innovation und Umweltschutz
Hauptmarkt 25/27

90403 Nurnberg

Ansprechpartner:

Dr.- Ing. Robert Schmidt

Tel. (0911) 1335-299

Fax (0911) 1335-500
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