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Wichtige Weichen

sind gestellt

Sparen mit Kreativitiit verbinden

Dr. SIEGFRIED BALLEIS
Oberblrgermeister der Stadt Erlangen

Wir leben langst nicht mehr in Zeiten, als
das Winschen noch geholfen hat. Kaum je-
mand weifl das heute besser als der Ober-
blrgermeister einer deutschen Grofistadt.
Auch Erlangen, mit dessen Namen viele
Menschen zwischen Japan und Amerika
die wohlhabende Radlermetropole und
einen der groflen Standorte der Siemens
AG verbinden, ist keine Insel der Seligen
mehr, als die es lange Jahre erschien.

Als ich am 1. Mai dieses Jahres mein Amt
als Stadtoberhaupt antrat, war es deshalb
mein vorrangigstes Anliegen, Kassensturz
zu machen — nicht um noch nachtriglich
Schwarze Peter zu verteilen, sondern um
eine aussagefahige Grundlage fir alle an-
stehenden haushaltsrelevanten Entschei-
dungen zu erarbeiten. Unter dem Strich
blieb dabei die Erkenntnis Gbrig, dafl die
Finanzsituation katastrophal, politische
Spielraume praktisch nicht mehr vorhan-
den sind.

Nur einige wenige Zahlen sollen dies ver-
deutlichen: Die Pro-Kopf-Verschuldung
liegt derzeit bei ca. 3500 Mark. Trotz einer
vergleichsweise hohen Pro-Kopf-Steuer-
kraft ist dies alles andere als ein beruhi-
gender Wert. Im Haushalt far 1997 klafft
eine effektive Licke von 13 Millionen
Mark, legt man die Vorschriften des Haus-
haltsrechtes zugrunde, missen wir eigent-
lich von 27 Millionen Mark sprechen. Und
listen wir all das auf, was die Stadt nicht
ausgeben kann, obwohl sie es dringend
mifte, so haben wir ein zusitzliches
o~Handlungsdefizit“ in einem Umfang von
etwa 90 Millionen Mark. Das entspricht al-
les in allem etwa einer Gréfienordnung von
einem Finftel des derzeitigen Gesamtbud-
gets.

Um dberhaupt wieder Handlungsspiel-
raum zu gewinnen, mull unsere Devise des-
halb lauten: Sparen, sparen, sparen und an
die Blrger denken — auch wenn heute viel-
leicht noch nicht jeder diese Aussage wirk-
lich begreift. Ich habe jedenfalls schon vor
der Kommunalwahl am 10. Marz verspro-
chen, das offentliche Schuldenpaket der
102 000 Erlangerinnen und Erlanger wih-
rend meiner ersten Amtszeit deutlich zu re-
duzieren, wenn irgend méglich sogar unter

—

die 3000 Mark-Grenze zu dricken. Gewif
ist das keine leichte Aufgabe. Und es be-
deutet natirlich z. B. auch, daf Vereine und
Einrichtungen ihre Wunschzettel, die sie
gerne dem Oberbirgermeister und den
Stadtraten auf den Tisch legen, betricht-
lich zusammenstreichen miissen. Das ist

bitter. Aber so ist das oft mit wirksamer
Arznei.

Leider sind das nicht die einzigen bitteren
Pillen, die wir schlucken missen. Die
Stadtverwaltung selbst muf} natiirlich mit
gutem Beispiel far eisernen Sparwillen
vorangehen. Das bedeutet, um nur einige
schmerzhafte Entscheidungen zu nennen,
u. a. Einsparungen im 6ffentlichen Nahver-
kehr. Wir haben uns im Stadtrat far eine
Reduzierung des Busangebotes entschie-
den; d.h. im wesentlichen eine lingere
Taktfolge und Verzicht auf die eine oder an-
dere Bequemlichkeit. Einsparung, d.h.
aber vor allem auch Einfiihrung einer
grundsatzlichen Wiederbesetzungssperre.
Diese Mallnahme bewirkt, daB das stadti-
sche Personal — derzeit einschlieBlich aller
Teilzeitkrafte und geringfigig Beschiftig-
ten etwa 2200 Personen — praktisch nicht
mehr oder nur in wirklich unabweisbaren
Fallen ersetzt wird. Die natirliche Fluk-
tuation wird so bis zur Jahrtausendwende
zu einer splrbaren Reduzierung der Kom-
munalausgaben beitragen.

Hand in Hand damit tasten wir uns in Sa-
chen Verwaltungsreform voran. Zu meinen
ersten Anordnungen gehorte beispiels-
weise die Einrichtung eines sogenannten
Projektmanagement-Teams mit dem Kam-
merer und dem Planungsreferenten an der
Spitze. Ihr Job ist es, kurz gesagt, Geneh-
migungsverfahren, die nicht der Zustim-
mung von Stadtratsgremien bediirfen, zu
beschleunigen und unkontrollierte Akten-
odysseen mit ungewissem Ende zu verhin-
dern und den Kreisverkehr der Akten zu
durchbrechen. Flankierend dazu wollen
wir uns, und auch dies kann nur beispiel-
haft Erwahnung finden, verstirkt um
echte Kostenvergleiche unserer Dienstlei-
stungen mit denen anderer Kommunen be-
muhen — ein wichtiger Anreiz zum Sparen,
wie ich finde.

Erhebliche Mittel kénnten schliefSlich in
absehbarer Zukunft aus einem Teilverkauf
der Stadtwerke in die kommunalen Kassen
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flieflen und damit die aullerordentlich kri-
tische Haushaltslage entspannen. Hier he.
finden wir uns derzeit aber noch in ejner
Phase der Prifung und Sondierung. Epgq.

gultige Entscheidungen sind bislan
nicht gefallen. £ dazu

E:inige grundlegende Weichenste]
sind dagegen ig anderen Bereichen erfolgt
die zum einen das Image und die Standon'
qualitit Erlangens, zum anderen g i
Selbstbewufitsein und die Darstellung das
gesamten Grofiraums betreffen. Far be‘s
des, und dafiir bin ich besonders dankbel-
haben wir die massive ideelle und finaneg '

ellg Unterstﬁtzung der Bayerischen Staat
regierung gewonnen. i

Da ist zum einen unsere klare Aussage R
langen in den kommenden J ahren zyr B 3
deshauptstadt fir medizinische Forschuun-
Produktion und Dienstleistung au ~
bauen. Schon heute finden in dieser Bszu-
che bei uns 15 000 Menschen Lohn undrzn-
Grofle Unternehmen wie Sig rj
Med oder Pharmacia & Upjohn natu?l('}ns
auch die Friedrich~Alexander-l.Jnive ~‘K:\°h
mit ihren Kliniken und mediz'mischex?;‘tat
schungseinrichtungen, begleiten ol
Anstrengungen, fir die Wir mit den

lungen

Unsere
11 Er.

'

langer Gesundheitstag sozusagen den offi- |
ziellen Startschufl gegeben haben.

Ein ganz wichtiges Signal nicht nur fir un-
sere Stadt, sondern auch fir die Nachbar-
stadte Nlrnberg, Farth und auch Schwa-
bach, war schlieBlich der Zukunftskongre8
fur unsere Region, den wir als Auftakt zu
einer Neuen Politischen Gemeinsamkeit
unterc¢inander, vor allem aber auch mit Mi-

nisterorasident Edmund Stoiber und sei-
nem Fabinett sehen.

Und sdétestens seit diesem SchulterschluB,
der sich schon heute fiir unseren Raum in
vielfdltiger Weise positiv ausgewirkt hat,
mehren sich die Zeichen, die uns wieder
Mut machen. Gewif, wir leben in alles an-
dere als marchenhaften Zeiten. Und keine
Politikk kann Wunder vollbringen. Aber Er-
langenl und der GrofAraum haben durchaus
das Zeug und die Kompetenz, sich im we-
sentlichen selbst zu helfen. Nur glauben
mUssen wir an uns und unsere Starken aus-
spielea. Glick und Zukunft gehort nach
wie vur den Tchtigen. Ich verstehe das als
Appell an alle Biargerinnen und Burger
sich Wo immer nur méglich fir unser G¢
meinwesen zu engagieren. Ich verstehe das
aber auch als Verpflichtung fur mich selbst
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